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LA SCELTA GIUSTA, AGEVOLARE

IL WELFARE AZIENDALE

1 welfare aziendale rap-
presenta la pitt importan-
te innovazione sociale
nata negli anni della
Grande Crisi. E gia il solo
fatto che si sia affermata cam-
minando controvento dimo-
stra la bonta dell'intuizione e
dell'impianto culturale.

Il welfare aziendale segna,
infatti, un passaggio nuovo
nella relazione tra datore di la-
voro e dipendente. L'impresa
si responsabilizza e in qualche
modo accetta di stabilizzare le
persone che occupa. Il dipen-
dente rafforza il suo senso di
appartenenza e vede allargare
il campo delle tutele di cui go-
de fino a includere il percorso
di studio dei propri figli. Quin-
di si comincia dall’assistenza
sanitaria integrativa ma si fini-
sce anche a rafforzare le chan-
ce di mobilita sociale delle ge-
nerazioni successive.

Tutto cid avviene grazie a
una nuova tipologia di scam-
bio, in cui il successo dell'im-
presa diventa via via un obiet-
tivo non solo del datore di la-
voro ma anche del dipenden-
te. E significativo che l'azienda
che in Italia ha piu spinto nel
dare impulso al welfare azien-

dale sia la Luxottica che nella
lavorazione degli occhiali ha
bisogno della massima atten-
zione da parte dell'operaio e
non puo sperare, almeno a
breve, che quelle operazioni
siano automatizzabili. Qualita
e produttivita diventano, dun-
que, parametri ampiamente
condivisi e ripagati con un al-
largamento delle protezioni
tradizionali.

1l fatto che il governo Renzi
abbia riconosciuto la bonta di
questa innovazione e abbia
previsto nella legge di Stabilita
di agevolare fiscalmente un
ampio ventaglio di risultati del
welfare aziendale é positivo
per almeno due motivi. Il pri-
mo di metodo: la politica in-
terpreta al meglio la sua fun-
zione di «Decisore dell'ultimo
miglio» ovvero recepisce le
novita prodotte dalla societa e
le trasforma in norme miglio-
rative. Il secondo é di merito:
con questa mossa l'esecutivo
interviene nel dibattito sul fu-
turo delle relazioni industriali
e investe risorse nello sposta-
mento del focus della contrat-
tazione in azienda.
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