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__ EDITORIALE

GRAVE LA «ROTTURA» IMPRESE-SINDACATI

COGESTIRE:
LA VIA BUONA

Franceseo Seenczzi, MICHELE TiRABGSCHI

arotturadelle trattative tra Confin-
dustria e Cgil, Cisl e Uil sulla rifor-
ma della rappresentanza sindaca-
le e sui nuovi assetti della contrat-
tazione collettiva & una brutta no-
tizia. Che fa sorridere solo quanti, sempre pilt
numerosi purtroppo, auspicano una prova
di forza da parte del governo, cioeé una "leg-
gesindacale". Attesa, inverita, da oltre 60 an-
ni, ma ora orientata a mettere nell’angolo un
sindacato ritenuto non pill al passo coi tem-
pie, per questo, inutile. Eppure, a esserein gio-
conon e solo la sorte del movimento sinda-
cale italiano e, di riflesso, la rappresentanza
delmondo delle imprese, quanto piuttosto u-
navisione di societanel delicatorapporto tra
Stato e persona e tra pubblico e privato.
La dura, e naturale, contrapposizione tra le
parti sociali ha condotto 'immaginario col-
lettivo a considerare unicamente due di-
mensioni dei rapporti tra di esse: il conflitto
o I'intesa corporativa. Qualora non si riesca
aottenere un accordo il risultato & lo scontro
"senzaseesenzama". Larealtadeifattie me-
no bianca e nera e i meccanismi della rap-
presentanzasi giocano proprioin quell’'area
grigia in cui si costruisce lentamente e mi-
nuziosamente un equilibrio che non e spar-
tizione di risorse ma anche una strada pos-
sibile per la costruzione del bene comune.
Lurgenza di oggi & capire se possiamo ri-
nunciare a questo lavoro di compromesso
o se I'unica soluzione sia quella di delegare
al legislatore cid che le parti non riescono a
concordare.
Crediamo sia utile porre 'attenzione su al-
cune conseguenze tra le due opzioni. La par-
ticolarita delle relazioni industriali & quella di
essere un camponel qualele partihanno au-
tonomia decisionale. Lo scopo della rappre-
sentanza & infatti quello di veicolare gli inte-
ressidi imprese e lavoratori, garantendo aes-
si di esprimere in modo sussidiario i propri
interessi. Per questaragionele regole del gio-
co sono state decise dalle parti stesse, senza
lasciare che un attore esterno, lo Stato, cimet-
tesse mano.
Un atto di forza da parte del legislatore di-
pingerebbe un panorama nuovo e al mo-
mento inedito per il nostro Paese. Si verifi-
cherebbe unasituazione di "sussidiarieta re-
golata" dall’alto, conilrischio evidente di sna-
turare le logiche della rappresentanza. Lau-
tonomia privata delle parti non sarebbe cer-

to negata, ma avrebbe uno spazio di mano-
vra all'interno di maglie decise dal legislato-
re, non da sé stesso. Con conseguenze non
tanto e solamente sul quadro regolatorio
quanto sulla loro natura e funzione portan-
do a un predominio dello Stato sulla perso-
na, le sue liberta e responsabilita.

La posta in gioco & quindi alta e va ben oltre
le dinamiche contingenti dell’autunno ita-
liano. Noi crediamo che I'autonomia delle
parti sociali, il pluralismo e la sussidiarieta
non siano solo valori, ma siano condizioni
per il radicamento di una concezione di im-
presa non come luogo del conflitto ma piut-
tosto come sede di sviluppo della persona
grazie al lavoro.

11 discorso si chiarisce prendendo in consi-
derazione il nodo del legame tra salari e pro-
duttivitadellavoro che sta al centrodellarot-
tura di questi giorni tra imprese e sindacati.
Le primenonsono pittdisponibili, inunmer-
cato globale e maggiormente competitivo, a
riconoscere un salario fisso ai propri lavora-
tori. I secondi replicano che, in questo mo-
do, i guadagni di produttivita sono ottenuti
conil semplice abbassamento deisalarie dei
diritti. Imprese e sindacati hanno al tempo
stessoragione e anchetorto, perchénella con-
tesa c'e un profilo chiave che stenta a emer-
gere: oggi le imprese, per ottenere un au-
mento della produttivita, chiedono di fatto
al lavoratore di condividere il rischio di im-
presa, introducendo una sostanziosa com-
ponente variabile del salario che dipendera
solo dall’aumento o meno della produttivita
del lavoro.
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ispetto a questa richiesta un punto di incontro ci pud essere, almeno per persone
di buona volonta, riprendendo la felice espressione di Papa Giovanni XXIII. E cioé

riconoscere da parte delle stesse imprese che senza una partecipazione dei lavoratori
allagestione, o quantorneno alla distribuzione diparte degli utili dell impresa, questi pos-
sono solo in parte beneficiare del rischio d'impresa e rischiano anzi di esserne vittime.
E quanto da tempo insegna la Dottrina sociale della Chiesa con una visione lungimi-
rante che bene si sposa con i nuovi modi di produrre e lavorare che mettono al centro
del processo produttivo la persona e le sue competenze. Proprio il ruolo della rappre-
sentanza pud regolare questo delicato equilibrio, a partire da una condizione: che en-
trambe le parti siano disposte a condividere I'obiettivo comune della valorizzazione dei
lavoratori come condizione per la produttivita e crescita economica dell'impresa. Non
eunasfida facile, sitratta per le imprese di abbandonare il modello dell' uomo solo al co-
mando e perilavoratori di aprirsi ai rischi che le scelte imprenditoriali comportano. Ma
e chiaro che decisioni calate dall'alto non potranno mai risolvere una questione che
spetta alla buona volonta delle parti.
In un mercato globale, solo la contrattazione sul luogo di lavoro e nei territori puo co-
struire un equilibrio tra le esigenze della singola impresa e dei suoi lavoratori. Immagi-
nare regole uguali per tutti a livello di settore, per contro, rischia solo di ingessare un si-
stema gia oggi spesso poco dinamico nella competizione internazionale.
I futuro & quindi in mano al sindacato e all'impresa, e richiede una scelta netta: o usci-
re dagli schemi ideologici del Novecento industriale per entrare nella modernita del la-
voroocontinuare ad ancorarsi a essi, peressere rapidamente trascinati viadalla corrente
del cambiamento, lasciando spazio allo Stato in una battaglia che invece richiede il pie-
no protagonismo di lavoratori e imprese.
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