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La ricerca UILCA sui compensi dei manager bancari e assicurativi 2014 evidenzia come le 

retribuzioni dei Presidenti dei Consigli d’Amministrazione e/o Consigli di Sorveglianza e 

degli Amministratori Delegati e/o Direttori Generali (CEO) depurate degli eventi 

straordinari sono rimaste sostanzialmente stabili.  

SETTORE BANCARIO 

La retribuzione complessiva dei CEO degli istituti bancari oggetto della ricerca, evidenzia 

una diminuzione rispetto al 2013 del 14,18%, dovuta in parte al venir meno dei 3,6 milioni 

di euro di penale pagati all’ex CEO di Intesa Sanpaolo, Enrico Cucchiani, per recesso 

anticipato del contratto nel 2013. Da rilevare che la retribuzione per il nuovo CEO di 

Carige è triplicata rispetto al 2013 perché vi è compreso un incentivo di 1,07 milioni quale 

una tantum per l’accettazione della carica e dei poteri di Amministratore Delegato (fig.1.4). 

La retribuzione dei manager bancari è sostanzialmente costituita da quota fissa (80% - 

fig.1.5), e delle undici banche del campione nessun CEO ha percepito uno stipendio 

inferiore agli 800.000 euro nel 2014 (fig.1.3). 

Il rapporto tra la retribuzione di un dipendente bancario e il compenso dei CEO è per il 

2014 pari a 53 volte, mentre era di 62 nel 2013 e di 53 nell’anno 2012 (fig.1.6). 

I Presidenti degli Istituti di credito della ricerca percepiscono per il 2014 una retribuzione 

pari a 18 volte lo stipendio di un dipendente, tale rapporto era di 26 nel 2013 e di 28 

nell’anno 2012 (fig. 2.5). La retribuzione complessiva dei Presidenti oggetto della ricerca è 

in contrazione del 20,93% (fig.2.1), dovuta principalmente alla diminuzione di quelle dei 

Presidenti della Banca Popolare di Sondrio e di Banca Carige. Solo il Presidente MPS, 

Alessandro Profumo, è remunerato con meno di 200 mila euro perché ha rinunciato ai 

compensi (fig.2.3). 

Gli utili degli Istituti di credito nel 2014 sono migliorati rispetto all’anno precedente, anche 

se i conti economici sono stati influenzati dalle rettifiche sui crediti dovute all’asset quality 

review richiesto dalla Banca Centrale Europea che hanno comportato per alcune banche 

una perdita d’esercizio (fig.1.1). 
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SETTORE ASSICURATIVO 

Le retribuzioni dei CEO delle cinque società di assicurazione quotate alla Borsa Valori di 

Milano, oggetto della ricerca UILCA, non sono variate rispetto all’anno precedente (+1,6%) 

e sono complessivamente costituite per il 43,44% dalla parte variabile e per il 56,56% 

dalla quota fissa (fig.3.6). Questa composizione è differente rispetto al settore bancario, 

dove la quota variabile è per il 2014 pari al 20% della retribuzione. 

L’utile complessivo delle Società assicurative analizzate è aumentato dell’8% (fig.3.0) 

come pure è aumentato il rapporto tra lo stipendio medio dei CEO del settore assicurativo 

delle società analizzate e la retribuzione media di un dipendente, passato da 79 nel 2013 

a 81 nel 2014. Nelle due maggiori società assicurative italiane i CEO hanno retribuzione 

pari a 148 e 106 volte quelle di un dipendente medio (fig.3.4). 
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SETTORE BANCARIO 

 
 
 
fig.1.1 Utile netto Utile netto Utile netto Utile netto Utile netto Utile netto Utile netto Utile netto

2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007

INTESASANPAOLO 1.251 -4.550 1.605 -8.190 2.705       2.805       2.553       7.250       

UNICREDIT 2.008 -13.965 865 -9.206 1.323       1.702       4.012       5.901       

BANCA MPS -5.342 -1.439 -3.170 -4.685 985         220         923         1.438       

BANCO POPOLARE -1.945 -606 -945 -2.257 308         267         333-         617         

BANCA POPOLARE DELL'EMILIA 15 7 -11 215 293         116         134         374         

CARIGE -544 -1.762 23 158 177         205         206         205         

UNIONE BANCHE ITALIANE -726 251 83 -1.841 172         270         69           941         

BANCA POPOLARE DI SONDRIO 115 53 34 57 133         201         44           147         

BANCA POPOLARE DI MILANO 232 30 -430 -614 106         104         75           324         

BANCA DESIO E DELLA BRIANZA 41 -5 20 45 53           54           66           186         

CREDITO EMILIANO 152 116 121 97 78           89           157         249         

TOTALE -4.743 -21.870 -1.805 -26.223 6.334       6.033       7.904       17.632     

fonte bilanci societari elaborazione UILCA dati in milioni di euro  
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fig.1.3                                             RETRIBUZIONE TOTALE CEO

2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007

CARIGE 2.362      590         634         634         1.097      662         639         589         

UNICREDIT 2.319      2.320      1.950      2.193      3.256      4.275      3.480      9.018      

INTESASANPAOLO 2.202      6.595      3.037      3.615      3.811      3.811      3.061      3.790      

BANCO POPOLARE 1.710      1.709      1.709      1.938      2.523      1.751      4.649      2.794      

UNIONE BANCHE ITALIANE 1.544      1.498      1.506      1.554      1.434      1.375      1.944      5.736      

BANCA POPOLARE DI SONDRIO 1.375      1.225      1.084      1.103      898         700         600         570         

BANCA MPS 1.306      1.792      1.594      5.403      1.408      1.967      1.426      2.344      

BANCA DESIO E DELLA BRIANZA 1.003      604         1.973      1.119      1.389      1.092      1.509      2.797      

BANCA POPOLARE DI MILANO 953         1.155      971         4.644      1.111      870         1.014      1.330      

BANCA POPOLARE DELL'EMILIA 894         825         1.122      1.752      1.843      1.770      2.165      1.668      

CREDITO EMILIANO 806         883         854         707         3.284      894         1.545      5.866      

TOTALE 16.474    19.195    16.434    24.662    22.054    19.167    22.032    36.502    
importo in migliaia di €  
 
 
 
fig.1.4                                             VARIAZIONE RETRIBUZIONE TOTALE CEO

2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008

CARIGE 300,3% -6,9% 0,0% -42,2% 65,7% 3,6% 8,5%

UNICREDIT 0,0% 19,0% -11,1% -32,6% -23,8% 22,8% -61,4%

INTESASANPAOLO -66,6% 117,2% -16,0% -5,1% 0,0% 24,5% -19,2%

BANCO POPOLARE 0,0% 0,0% -11,8% -23,2% 44,1% -62,3% 66,4%

UNIONE BANCHE ITALIANE 3,1% -0,6% -3,1% 8,4% 4,3% -29,3% -66,1%

BANCA POPOLARE DI SONDRIO 12,3% 13,0% -1,7% 22,8% 28,3% 16,7% 5,3%

BANCA MPS -27,1% 12,4% -70,5% 283,8% -28,4% 37,9% -39,2%

BANCA DESIO E DELLA BRIANZA 66,1% -69,4% 76,3% -19,4% 27,2% -27,6% -46,0%

BANCA POPOLARE DI MILANO -17,4% 18,9% -79,1% 318,0% 27,7% -14,2% -23,8%

BANCA POPOLARE DELL'EMILIA 8,4% -26,5% -36,0% -4,9% 4,1% -18,2% 29,8%

CREDITO EMILIANO -8,7% 3,5% 20,8% -78,5% 267,3% -42,1% -73,7%

TOTALE -14,2% 16,8% -33,4% 11,8% 15,1% -13,0% -39,6%  
 
 
 

fig.1.5                                     % RETRIBUZIONE FISSA / RETRIBUZIONE TOTALE
2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007

CARIGE 36% 98% 76% 76% 100% 100% 100% 100%

UNICREDIT 87% 87% 82% 73% 93% 85% 100% 39%

INTESASANPAOLO 80% 94% 76% 92% 52% 52% 65% 53%

BANCO POPOLARE 99% 99% 99% 88% 98% 97% 99% 72%

UNIONE BANCHE ITALIANE 85% 92% 92% 93% 100% 100% 100% 32%

BANCA POPOLARE DI SONDRIO 96% 68% 63% 62% 100% 100% 100% 100%

BANCA MPS 97% 98% 97% 100% 99% 59% 68% 39%

BANCA DESIO E DELLA BRIANZA 66% 99% 100% 71% 47% 59% 42% 19%

BANCA POPOLARE DI MILANO 79% 100% 100% 96% 68% 82% 65% 62%

BANCA POPOLARE DELL'EMILIA 100% 98% 99% 99% 100% 100% 100% 100%

CREDITO EMILIANO 82% 76% 78% 88% 15% 66% 38% 28%

TOTALE 80% 92% 88% 90% 73% 78% 83% 44%  
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SETTORE ASSICURATIVO 

ASSICURAZIONI											 UTILE UTILE fig	3.0

2014 2013 DELTA	%

Vittoria	 72												 53													 36%

UGF 505										 108											 368%

Generali 1.670							 1.915								 -13%

Cattolica 90												 44													 105%

Mediolanum 320										 336											 -5%

TOTALE 2.657							 2.456								 8%
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Vi oria		 UGF	 Generali	 Ca olica	 Mediolanum	
MEDIA	
TOTALE	

2014	 43		 106		 148		 77		 29		 81		

2013	 42		 113		 125		 88		 29		 79		
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fig	3.5

DELTA	%

FISSA VARIABILE TOTALE FISSA VARIABILE TOTALE

Vittoria	 521										 683											 1.204				 516												 649										 1.165						 3,3%

UGF 1.954							 1.024								 2.978				 2.034										 1.141							 3.175						 -6,2%

Generali 1.300							 2.839								 4.139				 1.300										 2.196							 3.496						 18,4%

Cattolica 1.800							 352											 2.152				 1.800										 659										 2.459						 -12,5%

Mediolanum 800										 -												 800							 800												 -											 800								 0,0%

TOTALE 6.375							 4.897								 11.272	 6.450										 4.645							 11.095			 1,6%

20132014

ASSICURAZIONI																																											COMPOSIZIONE	RETRIBUZIONE	CEO															

 

fig	3.6

FISSA VARIABILE FISSA VARIABILE
Vittoria	 43,30% 56,70% 44,29% 55,71%
UGF 65,61% 34,39% 64,06% 35,94%
Generali 31,41% 68,59% 37,19% 62,81%
Cattolica 83,64% 16,36% 73,21% 26,79%
Mediolanum 100,00% 0,00% 100,00% 0,00%
TOTALE 56,56% 43,44% 58,14% 41,86%

2014 2013

ASSICURAZIONI																						COMPOSIZIONE	RETRIBUZIONE	CEO
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