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Salari e contratti aziendali
cosi cambiera il sindacato

ine della certificazione sindacale fai da te, fine
diun’epoca. Entro questo mese l'Inps rendera
notiidatisugliiscritti a ciascun sindacato. Sapremo

finalmente quantisono davveroilavoratoriche han-
no la tessera in tasca e poi anche !'effettiva rappre-
sentativita delle confederazioni Cgil, Cisl e Uil non-
ché della galassia - fino ad adesso assai poco traspa-
rente-delsindacalismoautonomo. Chirisulterarap-
presentativofirmeraicontrattidilavoro conefficacia
erga omnes. Passaggio complicato, e pure con qual-
cheincertezza, quello sulla rappresentativita perché
iconteggieranostatioriginariamenteaffidatial Cnel.
Sitratta dimiscelare il numero degliiscritti con quel-
lo dei voti ottenuti dai sindacati nelle elezioni per i
rappresentanti dibase (da quilarappresentativita).
segue apagina 4

Salario mmimo e contratti aziendah

lasiida della modernita peril sindacato

MENTRE SIATTENDONOIVERI
NUMERI SUGLIISCRITTI, SI
INTENSIFICALA SPINTAPER
ILRIDIMENSIONAMENTO
DELLEINTESEDICATEGORIA
INFAVORE DIQUELLE PER
SINGOLAIMPRESA, LA CHIAVE
PERILRECUPERO DELLA
COMPETITIVITA. MALA CGIL
CONTINUAAD OPPORSI

Roberto Mania

seguedallaprima
Il Cnel perd e un organismoa
un passo dalla cancellazio-
ne per effetto dellariforma costi-
tuzionale gia approvatain prima
letturainentrambiiramidel Par-
lamento. Bisognera individuare
un altro soggetto terzo, distinto
anche dal governo che continua
ad essere parte in causa essendo
il datore di lavoro di oltre tre mi-
lioni di addetti, oppure lasciare
protemporeil compitoancoraal
Cnel.

Certo per le relazioni indu-
striali i numeri dell’Inps rappre-
senteranno un cambijamento
straordinario. Passa anchedalo-
rol’avviodiun’altrastagionedel-
la contrattazione. I due temi so-
no strettamente connessi. E for-
se le relazioni industriali posso-
no avere un ruolo non seconda-
rio nel sostenere il recupero del-
Peconomia dalla recessione in
cui siamo stati intrappolati per
lungo tempo. Pud essere un’op-
portunita per i sindacati finiti
nell’angolo per colpadiuna crisi
infinita, appunto, ma pure per i
loro colpevoli ritardi culturali,
per le loro divisioni e, da ultimo,
per la scelta di governo Renzi di
disintermediareirapportisocia-
li. Eppure una relazione dovra
pur esserci tra il tasso di crescita
eilruolo dei sindacati se la dina-
mica dell’economia nazionale &

stata decisamente maggiore nei
momenti in cui 'azione (anche
contrattuale) di Cgil, Cisl e Uil &
stata pil1forte. Neglianni Settan-
ta il Pil italiano e aumentato
complessivamente del 45,2 per
centoeparallelamentesonocre-
sciuti i diritti, le tutele, i redditi
deilavoratori; negli anniOttanta
&cominciato il lento declino con
un Pil a + 26,9 per centomaciso-
no state anche le spaccature sin-
dacali intorno-alle modifiche del
meccanismodellascalamobilee
lastoricasconfittaalla FiatdiCe-
sare Romiti; negli anni Novanta,
con l'azione di supplenza delle
parti sociali nei confronti di una
politicadelegittimatadalloscan-
dalo di Tangentopoli e costretta
arifugiarsi nel bipolarismo della
cosiddetta Seconda Repubblica,
il Pil e aumentato del 17 per cen-
to.Infinein questo primo decen-
nio delnuovo secololaricchezza
nazionale & aumentata solo del
2,5 per cento, con i sindacati
profondamente divisi tra loro e
incerti di fronte all’emergere di-
rompente dei nuovilavori.
Colpa del rigorismo europeo?
Dellaglobalizzazione deimerca-
ti?Diunsistemaistituzionaleita-
lano ingolfato e inadatto? Di un
debito pubblico mostruoso? Di
un welfare state che non pro-
muovel’occupazione masilimi-
ta(costosamente) arisarcirelafi-
ne dellavoro? Di tutte queste co-
se messe insieme e di un male
profondo che ha a che fare pure
con il modello di relazioni indu-
striali: la bassa produttivita, «un
problemaitaliano», comehasin-
tetizzato P'economista Michele
Pellizzari sul sito lavoce. info. Al-
cuni confronti su dati dell'Ocse
del 2012, gli ultimi disponibili,
tratti dall’articolo di Pellizzari: in
un’oradilavoroillavoratore me-
dioitaliano producebenioservi-

zi per un valore di circa 37 dolla-
ri; negli Stati Uniti per 56 dollari
(+ 50 per cento); 50 dollari in
Francia e Germania (pit1 di un
terzorispetto all’Italia); 41 dolla-
1i in Spagna (+ 10 per cento). Ec-
co perché allora la crescita pud
dipendere pure dai contratti di
lavoro. Insomma si potrebbe
ipotizzare che esiste un poten-
ziale “valoreaggiunto” deisinda-
cati, che produttiverelazionisin-
dacali fanno bene all’economia
(la Germania ne & un esempio
virtuoso) e che, al contrario,
quando i sindacati e le imprese
svolgono male il proprio mestie-
renegozialeidannisipropagano
lungo tutto il sistema economi-
co. Con effetti collaterali, proba-
bilmente, superiori a quanto si
percepisca in termini di redistri-
buzione della i ricchezza, di
equita nelle politiche economi-
che efiscali, di contrasto alla po-
verta, di mobilita sociale.
Giorgio Squinzi, presidente
della Confindustria, ha lanciato
lasuaproposta: renderealterna-
tiviil contratto nazionale e quel-
loaziendale, dopo cheilmodello
ancorato all'inflazione attesa &
scadutolo scorso anno. La Cisl si
& detta pronta al confronto. La
Uil ha proposto di legare gli in-
crementi retributivi a livello na-
zionaleall'andamentodelPildo-
po chel'indice Ipca (I'inflazione
prevista depurata dalla quota
importata) mostra tutta la sua
inadeguatezza di fronte all’'ine-
dito scenario della deflazione,
tanto che gli industriali chimici
hanno chiesto indietro 79 euro e
imetalmeccanici si preparano a
farealtrettanto. LaCgilnonhaal-
cuna intenzione di indebolire il
contratto nazionale e deve fare i
conti con 'opposizione interna
della Fiom di Maurizio Landini
chenonha nemmeno condiviso

il Testo unico sulla rappresen-
tanza(sottoscrittoconlaConfin-
dustria) al quale invece, dopo
aver persountricorsogiurisdizio-
nale, hanno aderitoisindacatidi
basedell'Usb.

1l governo ha scelto di nonin-
vadere il terreno di gioco delle
parti sociali. Aveva una carta in
mano ma ha deciso di giocarsela
piltinla. Ha congelato il decreto
del Jobs act che prevedeva 'in-
troduzione in via sperimentale
delsalariominimolegale neiset-

tori non coperti dalla contratta-
zione. Certo, piccola cosa rispet-
to al pesante modello contrat-
tuale, ma sufficientemente ido-
nea a inserirsi come un “cavallo
di Troia” per erodere la stabilita
del sistema e minacciare seria-
mente lindisturbata “autorita
salariale” dei sindacati maggior-
mente rappresentativi. D’altra
parteil compito del salario mini-
mo (I'Italia & uno dei pochi paesi
in Europa a non averlo) ¢ stato
svoltofinora, per condivisagiuri-
sprudenza, proprio dai minimi
contrattuali introdotti dagli ac-
cordi firmati dai sindacati. Che
ora hanno a disposizione alcuni
mesi (sostanzialmenteil periodo
estivo) per contribuire a definire
una proposta sul salario minimo
(scegliendo il modello duale co-
me in Germania in cui il salario
minimo convive con i contratti
nazionali) e per concordare con
lecontropartiimprenditorialiun
nuovo schema di contrattazione
nel quale si applicheranno le re-
gole della rappresentanza. Se
tutto questo non accadra sara il
governo a intervenire con una
legge che a quel punto varra per
tutti non solo per il settore indu-
striale rappresentato dalla Con-
findustria.

Ed & piuttosto evidente nei ri-
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mandi alla contrattazione con-
tenuti negli ultimi decreti sul

Jobsactvaratigiovediscorsolali-
neadelgoverno:incentivareine-
goziati di livello aziendale, spo-
stare in maniera pill decisa ri-
spetto al passato il baricentro
della contrattazione dal centro
alla periferia. Qui cisono glispa-
zi per le nuove flessibilita orga-
nizzative scambiateancheconla
flessibilita salariale fino alla de-
roghe, non sempre in chiave di-
fensiva, agli accordinazionali.
D’altra parte i nuovi investi-
menti della Lamborghini (grup-
po Volkswagen) per la produzio-
nedel Suvnon sono forse arriva-
ti nel bolognese anziché andare
inSlovacchiaanche perchésono
stateridotte le maggiorazioni sui
tempi, tagli che avranno effetti
positivi sulla produttivita? Le
strade della contrattazione
aziendale sono infinite. L'espe-
rienza della contrattazione del
welfare aziendale (borse di stu-
dio, servizi sanitari, cure odon-
toiatriche, palestra, buonispesa,
ecc) si sta diffondendo non solo
neigrandigruppi. Daunapproc-
cio paternalistico si sta passan-
do, perché conviene pure all'im-
presa, allo scambio negoziale
(I'esempio della Luxottica con le
risorse destinate ai benefit rica-
vate dalle performance qualita-
tive aziendali & davvero indicati-
vo). Ed & dungue in periferia che
oggi vede in campo una nuova
generazione di sindacalisti, me-
no ideologica, pilt pragmatica e
pitl unitaria rispetto alle con-
trapposizionial centro. Maserve
_pure una cultura d'impresa di-
versa.Ilimitidelnostro apparato
produttivo emergono anche in
questa prospettiva, perchénone
nelle aziende di piccole dimen-
sionichepotrannoconcretizzar-
si vie alte alla produttivita colle-
gata alla contrattazione. E nelle
nuove filiere della produzione,
dove i confini settoriali scolori-
scono, che probabilmente biso-
gnasperimentarediversischemi
dicontrattazione decentrata. Bi-
sogna avere coraggio daentram-
be le parti per risolvere il “pro-
blema italiano” e cosi tornare a
crescere.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

| CONTRATTI AZIENDALI

Per settori, in % sul totale complessivo degli accordi 2009-'14
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5. DIMEO

LA MAPPA DEL SALARIO MINIMO

Salario minimo  Data Salario minimo  Data
legale grario ultima legale orario uttima
Paese in euro modifica Paese in eure modifica

LUSSEMBURGO O1/01/15  PORTOGALLO 0110114

FRANCIA _ 01/01/15  POLONIA 01/01715
OLANDA. 01/61/15  CROAZIA 01/01718
BELGIO 011212 ESTONIA 01/01/15
IRLANDA 0107/ SLOVACCHIA VOIS
GERMANIA 01/01/15  UNGHERIA 01/01/15
REGNO UNITO )6 . 01/10/18  REP.CECA < oo
SLOVENIA 01/01/15  LETTONIA 01/01/'15
MALTA o101/ - LITUANIA 82 010115
SPAGNA 01/01/15  ROMANIA 1,30 0101115
GRECIA o032 BULGARIA 1,08 0101715
GIAPPONE 01/01/15  STATI UNIT/ 5,46 24/07/'09

"""""" e Commio e

PAESI A CONFRONTO

Rapporto tra salario minimo legale e salario mediano, 2013, in %
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[ PROTAGONISTI ]

| tre leader confederali: Susanna Camusso della Cgil (1);
Annamaria Furlan della Cisl (2); Carmelo Barbagallo della Uil (3).
Per loro, la sfida & quella di passare dalla prevalenza della
contrattazione nazionale e di categoria a quella aziendale, vista
dagli economisti come una via pil rapida e sicura per il recupero di
produttivita e competitivita delle aziende. Infine, Maurizio Landini,
capo della Fiom (4) e leader dell’'opposizione interna della Cgil,

pill prossimo alla “discesa in campo” in politica

DISTRIUZIONE GEOGRAFICA Nel ftograre st
na un
in % sul totale complessivo degli accordi 2009-'14 d;,a' fab:,ricaadi"a
R 1 : — - . Lamborghini vicino
32 Bologna, dove in
cambio di alcune
riduzioni dei benefici
sono arrivati importanti
investimenti dalla
capogruppo
Volkswagen

5. OIMEO

NORD CENTRO SUD E ISOLE DI GRUPPO
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