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Dialogo sociale e politiche di occupabilita: riflessioni su cio che & stato e cio che sara

Jobs Act, prova del nove
del confronto sociale

di Gabriella La Nunziata *

II'indomani
dell’approva-
zione di due
deidecreti at-
tuativi del Jobs Act,
di flexicurity deve fi-
nalmente parlarsene
in ltalia. Finalmente
perchéidiversiinter-
venti riformatori del
mercato del lavoro
avvicendatisi nell’ul-
timo decennio, trin-
cerati di fronte ad un
dialogo sociale mes-
so spesso in sordina,
sono al piu stati iniet-
toridiuna flexicuri-
ty malata. Lo
stato di salu-
te di un si-
stema di
flexicuri-
ty ri-
sie-
d e
nei princi-
pi comuni ripor-
tati nella
COM(2007)359, con-
tenitore politico eu-
ropeo di questa stra-
tegia occupazionale
e, esattamente, in un
rapporto direttamen-
te proporzionale tra
flessibilita contrat-
tualistica, in entrata,
in uscita, salariale o
di orario di lavoro, e
sistemi di tutela so-
ciale appositamente
modulati e declinati
in: misure di soste-
gno al reddito per i
periodi di disoccupa-
zione involontaria fi-

pologie atipiche, da
un lato, e politiche at-
tive e di occupabilita
miranti all’avanza-
mento professionale
ed allo sviluppo delle
competenze, dall’al-
tro. Premessa, que-
sta, forse ripetitiva,
benché prodromica
di quel discrimine
che corre tra politi-
che attive e politiche
di occupabilita rinsal-
dato nel nesso, che &
anche il fulcro della
COM(2001)313, tra
caratteristiche ogget-
tive del posto di lavo-
ro, profilo del lavora-
tore e grado di soddi-
sfazione personaleri-
spetto  all'impiego.
La politica attiva esi-
ge I'attivazione lega-
le del percettore del
sussidio in percorsi
di inserimento o di
reinserimento; la po-
litica di occupabilita
conduce, in un inter-
scambio di protagoni-
smo, lungo un percor-
so di profiling indivi-
duale tale da conver-
tire - senza riciclare -
le competenze pro-
fessionaliin nuovo la-
voro di qualita e non
lavoro qualunque,
purché lavoro. Corol-
lario a tutto questo &
- pare scontato - un
team specializzato e
concertato di opera-
tori pubblici e privati

sto in Italia ancora
non &, e i monitorag-
giinitinere del piano
Garanzia Giovani ne
sono la prova prova-
ta. Oggi di politiche
di occupabilita si de-
ve trattare e con al-
lertata attenzione. E
questa allerta giun-
ge, intanto, dai dati
sulla implementazio-
ne nazionale
2007-2013 del Fondo
sociale europeo. |l
PON Spao (acronimo
per Sistemi di politi-
che attive per |'occu-
pazione, riconferma-
to anche nella pro-
grammazione dei
Fondi strutturali
2014-2020) ¢, a conti
fatti, 'unico Program-
ma operativo nazio-
nale che mira a raffor-
zare la cooperazione
inter-istituzionale
per I'implementazio-
ne deilivelli essenzia-
li di prestazione, pre-
disporre partenariati
tra i servizi compe-
tenti ed attivare piat-
taforme operative di
analisi e valutazione
sul mercato del lavo-
ro ed occupabilita,
nonché approfondi-
menti su specifici tar-
get (es: giovani e
over50). Tanto cru-
ciale quanto margi-
nalmente attivato,
questo pilastro; alme-
no in risultanza del

FSE” di ItaliaLavoro.
Quale ingrediente
sia mancato nella
passata programma-
zione 2007-2013 &
presto detto: un’im-
pronta piu welfare,
piuritagliata sulle esi-
genze della persona
del lavoratore e, piu
in generale, del lavo-
ro, meno lanciata su
target di performan-
ce e piu attenta ai
messaggi del mondo
del lavoro, altrimenti
detti dialogo sociale.
Con piedi diversi par-
te, invece, il PON
Spao 2014-2020, nel
documento di attua-
zione del qualeil dia-
logo sociale rileva,
non solo come tassel-
lo cardine da rafforza-
re, ma come interlo-
cutore fondamenta-
le da sostenere con ri-
sorse ritagliate in fun-
zione, anche,
dell’operativita dei
Fondi pariteticiinter-
professionali rispet-
to a circostanze
aziendali, ordinarie

ed eccezionali, che
sollecitano una anti-
cipazione ed una ge-
stione urto delle mu-
tate modulazioni for-
mative dei lavorato-
ri.

La sana occupabilita
parte, pero, sin gia
dal posto di lavoro.
Ed una delle finalita

to a tutele crescenti,
se opportunamente
trasposto nella rela-
zione lavorativa, do-
vrebbe - e potrebbe
- risiedere nella
possibilita difor-
mare il lavora-

tore mentre
lavora

sfruttan-
do unadi-
mensio-
ne tem-
porale
lavora-
tiva
piu
pro-
tratta. A
giocare un ruolo fon-
damentale ancora
una volta sono i Fon-
di interprofessionali,

anelli cruciali della
strategia di life-long
learning.

Pit welfare to work,

piu work-related poli-

cies: ¢il Jobs Act al gi-

ro di boa del dialogo
sociale?
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