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Editoriale 
 

Mercato del lavoro più dinamico nel 2014, ma saldi ancora negativi. 

La domanda di lavoro dipendente espressa dai datori di lavoro e 

soddisfatta dal mercato, che viene rilevata dall’andamento degli 

avviamenti, ha dimostrato una crescita nel corso del 2014. 

L’andamento degli avviamenti segnala un aumento della probabilità di 

trovare lavoro. 

Purtroppo l’andamento delle cessazioni ha conosciuto un aumento di 

pari intensità. La riduzione progressiva dei contratti a tempo 

indeterminato non è compensata dalla crescita delle posizioni a 

tempo determinato. Va tuttavia notato che  il numero delle 

trasformazioni dei contratti dal tempo determinato e 

dall’apprendistato al tempo indeterminato compensano, anche se 

non completamente, il calo di questa forma contrattuale. 

I saldi complessivi delle posizioni di lavoro dipendente si mantengono 

negativi per il complesso del 2014. 

 

Giampaolo Montaletti 
Direttore Vicario Arifl 
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Dati SeCo – Comunicazioni obbligatorie 

Anno 2014 

Il 2014 si è concluso con una dinamica degli 

avviamenti al lavoro in rialzo rispetto al 2013, a 

testimonianza di una maggiore vitalità del tessuto 

economico. Le cessazioni di contratti sono salite allo 

stesso tasso degli avviamenti, prevalentemente a 

causa del numero elevato di avviamenti con contratti 

a termine. Di conseguenza il saldo delle posizioni 

lavorative si conferma  negativo come nell’anno 

precedente.  

In questa analisi vengono riportati avviamenti e 

cessazioni secondo lo standard SECO, vale a dire per i 

contratti di lavoro dipendente, con l’esclusione dei 

parasubordinati, dei tirocini, dei lavori socialmente 

utili e dei contratti ad intermittenza; vengono inoltre 

esclusi dall’analisi i contratti relativi ai servizi alle 

famiglie. In questo modo i dati riflettono più da vicino 

l’andamento della domanda di lavoro generata da 

imprese e istituzioni. 

Il tasso tendenziale di variazione degli avviamenti 

costituisce il dato maggiormente sensibile 

all’andamento congiunturale, visto che segue da 

vicino la crescita delle attività economica e la 

domanda espressa di lavoro. La figura 1 mostra che il 

tasso di variazione è tornato positivo da settembre 

del 2013 e si è mantenuto tale fino alla fine del 2014, 

anche se il tasso di crescita si è ridotto sensibilmente 

nella seconda metà dell’anno 2014. 

 

 

Figura 1 - Tasso tendenziale di variazione degli avviamenti al lavoro dipendente in Lombardia (tutti i settori). 

 

Fonte: elaborazione ARIFL su dati di Regione Lombardia 
 
 
 
 

Un andamento simile mostra la figura 2 che 

rappresenta l’andamento degli avviamenti 

nell’industria (manifatturiera ed estrattiva, con 

esclusione delle costruzioni).  

 

 

Il tasso di variazione degli avviamenti è diventato 

positivo nel dicembre del 2013, ed è rimasto positivo 

per tutto il 2014 con l’eccezione del mese di ottobre. 

 

 

 



NEWSLETTER ARIFL N.3 – FEBBRAIO 2015 
 

3 

 

Figura 2 – Tasso tendenziale di variazione degli avviamenti al lavoro dipendente in Lombardia (Industria). 

 

Fonte: elaborazione elaborazione ARIFL su dati di Regione Lombardia 
 
 

Il risultato complessivo di crescita degli avviamenti è 

stato sostenuto soprattutto dal settore terziario che 

ha mantenuto un tasso di variazione degli 

avviamenti positivo da settembre 2013 fino a fine 

2014 (figura 3).  

 

Figura 3 – Tasso tendenziale di variazione degli avviamenti al lavoro dipendente in Lombardia (Terziario). 

 

Fonte: elaborazione ARIFL su dati di Regione Lombardia 

 

Il saldo complessivo delle posizioni di lavoro 

dipendente (dato dal numero di avviamenti meno il 

numero di cessazioni) si mantiene negativo in media 

per gli ultimi 12 mesi, per circa 132.000 posizioni 

lavorative. 
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Il dato testimonia che nonostante la ripresa vivacità 

del mercato ancora non si è in presenza della 

crescita o del recupero di posizioni lavorative di 

lavoro dipendente. Va segnalato che l’andamento 

dei saldi delle comunicazioni riflette l’andamento dei 

dati relativi di fonte ISTAT a livello nazionale 

provenienti dalla rilevazione continua sulle forze di 

lavoro.  

Va peraltro notato che il livello di occupazione 

complessiva rilevato da ISTAT a livello regionale 

segnalerebbe una tenuta maggiore del saldo 

occupazionale, dovuta probabilmente ad una 

maggiore dinamica del lavoro indipendente e da una 

maggiore presenza di forme di lavoro non soggette a 

comunicazione.  

 

 

Figura 4 – Saldo delle posizioni di lavoro dipendente in Lombardia – media degli ultimi 12 mesi (tutti i settori). 
 

 

Fonte: elaborazione ARIFL su dati Regione Lombardia. 
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Tab.: Standard Multiregionale  degli avviamenti per sede operativa azienda. 

Lombardia 2014 vs 2013 

Lavoro dipendente

I trim II trim III trim IV trim Totale I trim II trim III trim IV trim Totale

Cittadinanza

Italiana 238.793 214.417 236.678 222.880 912.768 263.461 251.379 251.822 239.632 1.006.294 10,2%

Comunitaria e extra 79.375 75.724 81.691 71.876 308.666 84.858 84.274 82.608 70.976 322.716 4,6%

N.D 2 1 2 1 6 1 4 2 0 7

Totale 318.170 290.142 318.371 294.757 1.221.440 348.320 335.657 334.432 310.608 1.329.017 8,8%

Genere

Maschile 173.197 162.184 171.859 158.978 666.218 194.772 190.554 182.723 166.935 734.984 10,3%

Femminile 144.973 127.958 146.511 135.778 555.220 153.548 145.102 151.708 143.673 594.031 7,0%

N.D 1 1 2 1 1 2

Totale 318.170 290.142 318.371 294.757 1.221.440 348.320 335.657 334.432 310.608 1.329.017 8,8%

Intervallo di età

Giovani (f ino a 29 anni) 108.245 104.647 109.745 108.095 430.732 120.039 122.416 115.492 112.035 469.982 9,1%

Adulti (30-54) 191.336 169.798 191.147 171.161 723.442 208.227 194.702 200.020 182.547 785.496 8,6%

Anziani (oltre 54) 18.044 15.313 16.897 15.040 65.294 19.563 17.999 18.411 15.468 71.441 9,4%

N.D 545 384 582 461 1.972 491 540 509 558 2.098

Totale 318.170 290.142 318.371 294.757 1.221.440 348.320 335.657 334.432 310.608 1.329.017 8,8%

Settori

Agricoltura 11.572 7.483 15.151 4.651 38.857 12.610 7.463 14.902 3.818 38.793 -0,2%

Manufatturiere e estrattive 60.268 51.559 56.863 46.746 215.436 68.557 62.855 61.869 47.426 240.707 11,7%

Costruzioni 22.696 24.477 23.354 21.023 91.550 24.285 23.619 23.373 20.362 91.639 0,1%

Terziario 223.634 206.621 223.002 222.336 875.593 242.867 241.720 234.288 239.002 957.877 9,4%

di cui Alberghi e Ristoranti 37.482 44.896 37.467 45.023 164.868 43.268 55.268 43.592 50.679 192.807 16,9%

di cui Istruzione 32.245 22.840 46.398 31.229 132.712 35.713 25.197 43.951 41.406 146.267 10,2%

N.D 2 1 1 4 1 1

Totale 318.170 290.142 318.371 294.757 1.221.440 348.320 335.657 334.432 310.608 1.329.017 8,8%

Contratti

a Tempo Indeterminato 86.479 65.277 65.556 62.868 280.180 83.404 67.920 66.000 53.739 271.063 -3,3%

di Apprendistato 11.092 9.939 9.419 9.673 40.123 11.434 11.727 9.694 9.645 42.500 5,9%

a Tempo Determinato 163.132 158.700 181.706 164.104 667.642 185.531 183.332 186.735 178.744 734.342 10,0%

di Somministrazione 57.467 56.226 61.690 58.112 233.495 67.951 72.678 72.003 68.480 281.112 20,4%

Totale 318.170 290.142 318.371 294.757 1.221.440 348.320 335.657 334.432 310.608 1.329.017 8,8%

Trasformazioni¹ a Tempo 

Indeterminato²

da Apprendistato³ 2.919 2.466 2.792 2.867 11.044 2.942 2.371 2.906 2.872 11.091 0,4%

da Tempo Determinato 20.189 14.320 14.298 15.784 64.591 17.662 13.401 13.107 12.550 56.720 -12,2%

Totale 23.108 16.786 17.090 18.651 75.635 20.604 15.772 16.013 15.422 67.811 -10,3%

Lavoro Parasubordinato

Maschile 32.208 26.094 23.657 28.341 110.300 29.705 24.316 20.177 22.935 97.133 -11,9%

Femminile 29.581 25.821 24.976 29.000 109.378 30.459 23.123 22.207 24.847 100.636 -8,0%

N.D. 0 1 1 2

Totale 61.789 51.915 48.633 57.341 219.678 60.165 47.440 42.384 47.782 197.771 -10,0%

Lavoro Intermittente

Maschile 7.885 9.266 6.635 7.248 31.034 7.499 8.724 6.657 7.543 30.423 -2,0%

Femminile 11.677 11.555 7.966 9.853 41.051 11.462 13.416 10.375 12.138 47.391 15,4%

Totale 19.562 20.821 14.601 17.101 72.085 18.961 22.140 17.032 19.681 77.814 7,9%

Lavoro domestico

Italiani 1.845 1.385 1.369 1.807 6.406 1.820 1.496 1.439 1.685 6.440 0,5%

Stranieri 15.162 14.428 11.214 14.735 55.539 14.218 12.741 9.954 11.906 48.819 -12,1%

Maschile 4.757 5.071 3.526 4.146 17.500 3.923 3.638 2.619 2.700 12.880 -26,4%

Femminile 12.251 10.742 9.057 12.396 44.446 12.115 10.599 8.774 10.891 42.379 -4,7%

N.D 1 0

Totale 17.007 15.813 12.583 16.542 61.946 16.038 14.237 22.786 13.591 55.259 -10,8%

2013 2014 Tasso di 

variazione 

%

 
Fonte: Elaborazioni Arifl su dati comunicazioni obbligatorie. 

 

Per maggiori dettagli sulla metodologia utilizzata nello Standard Multiregionale si veda la nota metodologica 
(clicca qui). 

 

 

 

1. Il dato non comprende le trasformazioni "Distacco/Comando", "Progressione Verticale nelle PA", "Trasferimento del Lavoratore", "Trasformazione da 
Tempo Parziale a Tempo Pieno", "Trasformazione da Tempo Pieno a Tempo Parziale"; 
2. Il dato comprende  le trasformazioni "Trasformazione da Contratto di Apprendistato a Contratto a Tempo Indeterminato", "Trasformazione da Contratto di 
Inserimento a Contratto a Tempo Indeterminato", "Trasformazione da Tempo Determinato a Tempo Indeterminato; 
3. Il dato comprende  le trasformazioni "Trasformazione da Contratto di Apprendistato a Contratto a Tempo Indeterminato" e rappresenta quindi un 
sottoinsieme della prima voce; 
4. Il dato comprende  le trasformazioni "Trasformazione da Tempo Determinato a Tempo Indeterminato"  e rappresenta quindi un sotto insieme della prima 

voce. 

 

https://arifl.box.com/s/5epdik2cfq2uh121ofufkex2f8wso5u9
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LINK UTILI 

 

Newsletter Mercato del Lavoro 

Per accedere all’archivio clicca 

qui 

Report Mercato del Lavoro 

Per accedere all’archivio clicca 

qui 

Rassegna stampa Mercato del 
Lavoro 
Per iscriverti clicca qui 
 
 
 
Iscrizione Newsletter Arifl 
Per iscriversi al servizio 
newsletter clicca qui  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

Arifl 
Via T.Taramelli, 12 
Milano, 20124  
Tel. 02 667431 
redazione@arifl.it 
www.arifl.it 

Riproduzione autorizzata con citazione 

della fonte. 

 

Lombardia in numeri 

 
III trim 

2013 

IV trim 

2013 

I trim 

2014 

II trim 

2014 

III trim 

2014 

Popolazione* 10.015 10.028 10.039 10.052 10.061 

Maschi 4.911 4.918 4.924 4.931 4.936 

Femmine 5.105 5.110 5.115 5.121 5.125 

Tasso di attività 15-64** 70.5 71.0 70,7 70.9 70.6 

Maschi 78.4 78.7 78.6 78.6 78.1 

Femmine 62.5 63.1 62.7 63.1 62.9 

Tasso di occupazione 

 15-64** 65.2 64.7 64.4 65.1 65.1 

Maschi 72.8 72.0 71.7 72.2 72.4 

Femmine 57.5 57.2 56.9 57.9 57.7 

Tasso di 

disoccupazione** 7.4 8.7 8.9 8.0 7.7 

Maschi 6.9 8.3 8.6 8.0 7.2 

Femmine 8.0 9.2 9.2 8.1 8.3 

Numero occupati* 4.331 4.298 4.284 4.333 4.320 

Maschi 2.457 2.432 2.433 2.446 2.444 

Femmine 1.873 1.866 1.851 1.887 1.877 

Numero disoccupati* 346 411 416 379 358 

Maschi 183 221 229 213 188 

Femmine 162 190 187 166 170 

Fonte: ISTAT (Rcfl IV trim 2013 e III trim 2014). Valori espressi in migliaia (*) e in percentuale (**) 

http://www.arifl.regione.lombardia.it/cs/Satellite?c=Page&childpagename=Regione%2FMILayout&cid=1213306664976&p=1213306664976&pagename=RGNWrapper&rendermode=previewnoinsite
http://www.arifl.regione.lombardia.it/cs/Satellite?c=Page&childpagename=Regione%2FMILayout&cid=1213306664976&p=1213306664976&pagename=RGNWrapper&rendermode=previewnoinsite
http://www.arifl.regione.lombardia.it/cs/Satellite?c=Page&childpagename=Regione%2FMILayout&cid=1213321946772&p=1213321946772&pagename=RGNWrapper&rendermode=previewnoinsite
http://www.arifl.regione.lombardia.it/cs/Satellite?c=Page&childpagename=Regione%2FMILayout&cid=1213321946772&p=1213321946772&pagename=RGNWrapper&rendermode=previewnoinsite
http://www.arifl.regione.lombardia.it/cs/Satellite?childpagename=Regione%2FMILayout&c=Page&pagename=RGNWrapper&packedargs=TemplateDestinazione%3DMIRedazionaleDettaglio2Col%26assetid%3D1213307366644%26assettype%3DRedazionale_P&rendermode=previewnoinsite&cid=1213305264818
https://docs.google.com/forms/d/1OKW4q5iGdusILH2zBGlNuDs4n41Zvo1oHvnC-0CtQFY/viewform
mailto:redazione@arifl.it
http://www.arifl.it/

