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Risorse Umane. Federmanager al Governo: «I nostri pensionati come tutor dei giovani in apprendistato»

Diciassette milioni di over 50

Nel 2033 saranno 22,5 - Analisi di Randstad: serve I'age management

Serena Uccello

Le aziende italiane sono
sempre pittvecchie,omeglioi
lavoratori italiani sono sem-
pre pittvecchi. Lodiconoinu-
meri elaborati dall’Osserva-
torio permanente sull'Active
Ageing di Randstad Italia che
spieganocome,senelzo1zila-
voratori over 50 €rano 17 mi-
lioni, nel 2033 toccheranno
quota 22,5 milioni. Tanto ba-
sta a mettere in discussione
non solo I'attuale modello
previdenziale (gli occupati
over 50 sono aumentati di 1,6
milionitrail 2004 e il 2012) ma
soprattutto attuale modello
di organizzazione aziendale:
leimpresesonocosichiamate
aprogettare interventi per fa-
vorire I'invecchiamento atti-
vo, garantendo una buona oc-
cupazione ai lavoratori in eta
adulta. Al punto da dover ela-
borare persino una nuova te-
oria di gestione manageriale
come’age management. Una
sorta di manuale corredato di
istruzioni d’uso. Il tutto per
attenere quattro risultati: po-
tenziarelaflessibilitainterna,

aumentare il clima di parteci-
pazione, pianificazione del
percorso di fuoriuscita, im-
postare nuove politiche retri-
butivo, sviluppare la forma-
zione continua.

«I lavoratori over 50 in Ita-
lia oggi costituiscono un'im-
portante risorsa non soltanto
nella dimensione delle rela-
zionifamiliariesociali, maan-
che nel mondo produttivo.
Eppuresonoidentificatispes-
$0 come un peso, perché non
in grado di esprimere alto po-
tenziale e volonta di parteci-
pazione allavoro-affermaFa-
bio Costantini, Chief Opera-
tions Officer di Randstad HR
Solutions -. La gestione delle
risorse pili mature da parte
delle aziende deve rinnovarsi
profondamente e aprire la
strada a una nuova cultura
dell'invecchiamento attivo e
anuove pratiche di valorizza-
zione delle figure anziane. Un
impegno che purtroppo non
trova grande sostegno nella
legislazione del lavoro, il no-
stro progetto vede invece, in
questa seconda fase, un im-

portante passaggio».

Sulla stessa linea, I'appello
lanciato da Federmanager:
«Da tempo stiamo chiedendo
al ministro Poletti diutilizzare
i nostri pensionati per fare da
tutor ai pitt giovani in percorsi
di alto apprendistato», spiega
Giorgio Ambrogioni, presi-
dente di Federmanager, inter-
venendo a proposito della for-
mazionenecessariaperdiven-
tare un buon manager. Am-
brogioni ricorda che sulla
formazione manageriale in
Italia «abbiamo un deficit di
attenzione al tema dell'educa-
tion e della formazione per-
manente». Noi non siamo, ad
esempio, - sottolinea - soddi-
sfatti per come funzionano gli
enti bilaterali che finanziano
laformazione continua. Ciso-
notropperisorseinutilizzateo
utilizzate solo per formazione
di basso o bassissimo profilo.
Ed ¢ per questo che abbiamo
proposto alministrodel Lavo-
10 una nostra partecipazione
direttaaipercorsidiformazio-
ne inalto apprendistato».
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