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1l professore che ha formato i leader sindacali

portare un giovane
apprendista a diven-
. .tare uno dei principa-
I sociologi del lavoro, auto-
ritd indiscussa e ascoltata
da esperti e da leader sinda-
cali, in particolare della Cisl,
& 'amore per il lavoro e per
le persone che lavorano.
Guido Baglioni, classe 1928,
professore emerito dell’Uni-
versita di Milano Bicocca,
ha sempre creduto nell’azio-
ne del sindacato per il mi-
glioramento della societa.
Attivissimo studioso, autore
di una serie interminabile di
libri e articoli, non ha mai di-
sdegnato di partecipare di-
rettamente agli avvenimen-
ti sindacali che ne hanno
scandito la storia.

Sedicenne, partempa in col-
legamento con i movimenti
partigiani alla Liberazione,
prima della quale lavora come
apprendista alla Pietro Beret-
ta, fabbrica di armi a Gardone
Valtrompia, sua citta natale. Il
padre era incisore alla Beret-
ta. Nel 1953 si laurea in mate-
rie letterarie all'Universita
Cattolica di Milano. Dal 1955
inizia la sua collaborazione
con il sindacato nella forma-
zione e nella ricerca sul lavoro.
E’ assistente di sociologia al-
I'Universita Cattolica nei pri-
mi anni sessanta. Nel frattem-
po si era avvicinato a Dossetti,
che conobbe personalmente.
Insegna in Cattolica, a Trento,
a Parma, poi ancora a Milano
alla Statale e poi alla Bicocca.

Per cinque anni diventa di-
rettore del Centro studi na-
zionale della Cisl di Firenze,
la scuola dove si sono formati
i leader sindacali pit impor-
tanti. Baglioni li ha conosciuti
tutti: da Storti a Carniti, Ma-
rini, D’Antoni, Pezzotta. Di
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tutti & stato consxghere ma
anche sparring partner
quando c’erano disaccordi.
Nel suo ultimo libro (“Un rac-
conto del lavoro salariato”
appena uscite dal Mulino)
Baglioni sintetizza in 250 pa-
gine il suo pensierc al servi-
zio del lavoro.

Se i suoi primi fondamenti
ideali stanno nella dottrina
sociale della chiesa e nella
Rerum novarum di Leone XI-
11, i} giovane professore & af-
fascinato dalle teorie e dalle
pratiche del sindacalismo an-
glosassone. Memorabile il
suo libro “Il problema del la-
voro operaio”, scritto nel 1967
con Bruno Manghi, uno dei
suoi pupilli e allievi insieme a
Gianprimo Cella e Tiziano
Treu, nel quale fa conoscere
le principali teorie del conflit-
to industriale e dell’esperien-
za sindacale, tra cui il tradeu-
nionismo americano, che
mette al bando il bagaglio ide-
ologico che rischia di diventa-
re zavorra.

La cultura marxista per
Baglioni si pone in antagoni-
smo verso le strutture e P'eco-
nomia capitalistica; la sua
concezione & invece favorire
le condizioni di dignita dei la-
voratori mediante cambia-
menti graduali. 11 dualismo
assilla Baglioni, che fa una
scelta di campo: anzichélotta-

re contro il modello di lavoro
subordinato, Baglioni propo-
ne di migliorare le condizioni
di lavoro mediante la contrat-
tazione e la negoziazione. Nel
suo racconto del lavoro sala-
riato finisce nel riconoscere
che il Javoro & migliorato ma é
anche cambiato. L’identita del
lavoro non & piu1 cosi forte. Ol-
tre al lavoro ci sono altre sfi-
de: la poverta, 'immigrazio-
ne, la disoccupazione.

C’& meno fiducia, ma l'azio-
ne sindacale, senza nostalgie
del passato, con i piedi per
terra, smentendo nella prati-
ca di essere il braccio di una
grande corporazione anti-in-
novativa, avendo rapporti so-
bri con la politica, ha ancora
un senso. w.P]
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