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La guerra dell’acciaio
Stato-privati
la formula
chepuo
salvare I'Tlva

Giulio Sapelli

e trasformazioni in corso
nella produzione mondiale
di acciaio possono essere
decisive per la sorte dell'Ita-
lia. Le grandi banche interna-
zionali da anni hanno acceso i
loro riflettori sul problema,
preconizzando una riduzione
drastica della produzione e
quindi dell’occupazione euro-
pea. Ma il loro scopo é ridurre
la sovraccapacita produttiva
mondiale e trarre dalle mano-
vre di fusione e di disinterme-
diazione proprietaria tutti gli
utili possibili.
Dal punto di vista industria-
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L’Tlva & appunto questo caso e anche gli
acciai speciali della Ternilo sono, purse
pitrivolti all’esportazione. 11 70% della
produzione Ilva fornisce la nostra
industria manifatturieraequestoal dila
dellavariabile congiuntura edilizia che
influisce si su questa produzione, ma non
informa cosi determinante peridestini
del nostro Paese quando pensiamo agli
acciai speciali e piani, essenziali perle
nostre pmi. I francesi a suo tempolo
compresero benissimo. Essiresero
manifeste immediatamente reazioni
protezionistiche, con il governo Hollande
che dapprima ostacolo 'Opa di Mittal su
Accelor e poi giunse aminacciarela
nazionalizzazione. Allafine vinserole
lobby finanziarie, sicché nacqueun
gruppoda 20 mila dipendenti, il pitt
grande in Europa. La conseguenza fu che
il ministro dell’Economia, Arnaud
Montebourg, fu costretto alle dimissioni
mentreiprimisegnidella

le e produttivo la questione si
pone in tutt'altra prospettiva.
E’ in questo contesto che van-
no inseriti i casi Ilva e Terni,
che la recente intervista del
premier Renzi ha posto al cen-
tro di un suo ragionamento po-
litico che, di fatto, solleva perla
prima volta dopo molto tempo
la questione dell'intervento
pubblico in economia. Renzi
ha posto il problema in modo
corretto, senza soffermarsi sul-
l’agpetto operativo: questo &
compito dei tecnici. I1 punto
cruciale e che il premier ha po-
sto la questione dal punto di vi-

ristrutturazione della siderurgia francese
gia siintravedono conla chiusuradi
impianti eondatedilicenziamenti. In
Germaniaitedeschiapplicanoun’altra
linea. Pensano seriamente alla
delocalizzazionedirigendosiversoCinae
India dove gia contanocirca 20.000

dipendenti e impianti di tutto rispetto.
Tantocheanchenella Ruhri
licenziamenti continuano e gli impianti
modello di Kredfeld e Bochum soffrono di
unamalattia diridimensionamento che
pareirreversibile. La crisi dell'auto su
scalamondiale segue, del resto, le stesse
traiettorie, conicostidi produzione che
aumentanoadismisuraa cominciare
dall’energia per finire con le materie
prime (cheoracadonoa piccoperla
conseguenzadella crisi mondiale). Ma
per fortuna sotto dinoiil baratrononsié
ancoraaperto del tutto. E oggila
siderurgia si configura come il banco di
prova diunalinea possibile per
sviluppare politiche anticicliche, ossia
che consentano diresistere alla crisi e poi
disuperarla. Occorre, pero, ripristinare
subitolo stato di diritto. LTlva, per

sta industriale-produttivo e
non pid finanziario come si ¢
fatto sempre dinanzi a casi si-
mili a partire dalla meta degli
anni Novanta.

Tuttavia, la questione della
sovracapacita produttiva rima-
ne. Ci si chiede: questa riduzio-
ne, & strutturale o congiuntura-
le? E ancora: deve essere subita
perché inesorabile, riducendo
I'Ttalia, come vorrebbe McKin-
sey, a un popolo di camerieri e
albergatori oppure occorre agi-
re per difendere cio che rima-
ne della nostra siderurgia?

Continua a pag. 22

esempio, & stata colpita da una serie di
violazioni che persinola Corte Suprema
d’Europanon ha esitatoa condannare. In
primis pensoalie forme di esproprio
effettuate dalla magistratura nei
confronti dell'impresa come entita
giuridica; poiall’annullamento di fatto
deidiritti degli azionisti con una
violazionelampante della proprieta, che
hanel commissariamento un atto
gravissimo e che deve immediatamente
essere rimosso. Siripropone di fattoil
modello che siseguinel corso delle
privatizzazioni degli anni Novanta con gli
esiti disastrosi che ne sono seguiti. Sono
dunqueindispensabilila
nazionalizzazione con risarcimento nei
confrontidella proprieta, ormai
fortemente indebolita, ele forme di
neo-protezionismo simili a quelle che
usano gli Stati Uniti per difendersi dalla
concorrenza asiatica. Ricordo soltanto
che,dopola fusione tra Nippon Steel e
Sumitomo Metal Industries, I’America ha
reagitoinnalzando, per esempio, al16%1le
tasse sui tubi diacciaiocinesi. Il piano
europeo sulla siderurgia sempre
annunciato e mairealizzato deve
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orientarsi in questo senso. L'alternativa e
la progressiva desertificazione non tanto
dellasiderurgia, madell'intera industria
manifatturiera, meccanica e non, prima
nei Paesidel Sud Europa e poi nella stessa
Germania. Del restolavicendadi
Piombino ¢ esemplare. Solo gli algerini,
che tutto sono meno che favorevolialle
liberalizzazioni, sembrano essere i
pretendenti pilt agguerriti. E se ben si
riflette, i pil1 graditi perlaforte
integrazione esistente tralenostre
economie, Certo, 'Tiva addensa
I'attenzione peritemiambientali, ma essi
sono lo specchio doloroso certo, e
terribile, cheriflette un'immagine oscura
per farnedimenticare un’altra: la
distruzione della nostra industria

meccanica prima chesiderurgica.
L’alternativa non e tuttavia una
nazionalizzazione alla francese, tipo
Regié Nationale, dove lo Stato non lascia
nessuno spazio ai privati. Il modello
italiano delle vecchie Partecipazioni
Statali ha fatto scuola nel mondoefa
scuolaancora oggi. «Partecipare» infatti
richiama all'intervento, a fiancodello
Stato, dei privati che operano nelle attivita
correlate (pensiamo nel nostro caso, per
esempio, ad Arvedi o Marcegaglia), cosi
da costituireuna sortadiimpresea
prodotti correlati chevedano
l'integrazione virtuosa tra pubblico e
privato. Certo, cid che di quel modello
occorre abbandonare totalmente &l
concettodiente pubblico economico per

sposare, invece, il modello tipicodella
proprietaedellagovernance
anglosassone di tipo statal-tecnocratico:
lenuove imprese pubbliche siano gestite
da officer, ossia da grand commis d’étate
non da consiglidi amministrazione
lottizzati. Insomma, se si deve tornare allo
Stato imprenditore, lo si deve fare in
forme interamente nuove rispetto al
passato, inaugurando ancora unavolta
un modello virtuoso che siaffermi
internazionalmente in formavincente. E
convincal’Europariluttante e partigiana.
Laquestione dell’acciaio, insomma, un
giocodi specchiin cuisi riflette tutto il
dramma nazionaleitaliano, tra Furopae
mondo.
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