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sezione per le controversie di lavoro

H giudice

letter 11 Ficorso ex art. 700 cp.c. depositine in data 21732014 da Clark $even David

col quale si chiede sia ordinato a Ferrar s.p.a. di riassegnare ol ricorrente le mansioni

1 Chief Race Lngincer v mansioni ad esse equivalentt ai sensi dell"art. 2103 c.c. con

villoria di spese:

senlile Je partl

a seioglimento della riserva di cui af vechale deli*udienza del 9/9/2014;

OSSERVA

Clatk Steven David rifirisee di essere stalo assunto dalls Fermart s.paa. con centratlo
det 28/7/2011. di cui era previste lo decorrenza dal 2/172012, dopo che ln casa
autormobilistica "aveva di sua iniziativa contatiato per la suy plurcnnale espericnza
nell’ambito del settore Formula Uno con attivitd espletata in favore delle piu
importanti case automobilistiche coinvolte nelle competizionl sporlive del deuo
seftorc. quale ingegncre di pista prima ¢ responsabile di pista poi.
Atfernu che il ¢contratto sottoscritto prevedeva un patto di stabili(d unilaterale a su0
carico con rinuncia alla facolty di dimettersi a (ronte della corresponsione di un
importo pari ad €420,000 ¢ con prevista penale di €1.500.000 in ipotest di violazione
del putto. proptio a dimostrazione del rilevante imeresse della Feerari alka sua
prestazione professionale per 1'alto grado di competenza cd csperfenza maturata,
Rilerisce poi di avere effettivamente svolto a far tempo dal gennaio 2012 il ruoclo di
Responsabile dell'Ingegneria di Pista di Ferrori Geslivne  Sportiva  riportando
direllamente a Pat Fry con assunzione di dirigenza ¢ coordinamente di un team, di

avere presenziato a ite le gare di formula une rivestendo nel Gran Premio di Spagna




2013, stonte "assenza per malattia di Pat Fry, il roolo di unico responsablle delle
tattiche al pit-wall.

Gvidenzia che proprio all'imizio del 20014 crano poi state imposte atla FI nuove,
stringenti regole da pure della FIA con conseguente necossitd di introddurre sulle
veuure nuove tecnologic mediante sostituzione del motore con una powsr unil © con
cvidente ohsolescenza delle conoscenze i casn di mancato esercizio di funzioni
connesse all ingegneria di pisla.

Allerma che, dopo solo informali anticipazion], aveva ricevato un'e-mail da parte di
Pt Fry inviata a tutta la Gestione Sportiva che annunciava b intenzione del predetto
di assumere ad interim la funzione di Responsabile dell’ingegneria di pista ¢
successivamente di essere stato destinatario di altea mail di - Michele Ciavola,
responsubile del personale della gestione sportiva Ferrard, nella quale st specificava
che cgli ricorrente avrebbe lavorate nel solledipartimenta Perrart Coni conwe head of
Perfonmance Engineering.

Riferisce che in Lale dipartimento terrari-COND ¢rano in ¢sscre in via esclusiva duc
residui progetti del contratto stipulato con CONI per i pischi olimpici bivernali di
Sotchi del 2013-2014 relativi allo short track ¢d al kajak.,

Assenisce che dal 12/22014 si e teastersito nel nuove ulficio previa modifica
del] account e-mail, rimozione di tuttl i files del computer ¢ impedimento all accesso
al server della gestione sportiva.

Aftenna di accuparst nel nuove ruolo di ricerche sui boh. disciplina sportiva acppure
facente capo alla IFIA, ma viceversa alla FIB[ e di rimancre di fatlo imoceupato per la
maggior parle del tenipo Javorativo previsto nell’orario delle 9.00 alle [R.00 ¢ di
cssere chiamato a partecipare o riunioni scitimanali tenute in lingua italiana s lui non
nola. senzy previe indicazioni.

Affermaz pertanto di comptere mansioni evidenlemente inadcguate alla  sua
prolessionalitd cd a quelle in precedenza rivestite nell’ambito di un demansionaménto
subitp fautore di grave. pregiudizio dovulo alla tmpossibilitd di esercizia della

professionalith specifica maturata, alla perdita di ruolo neltintero mondo delia
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Formuta Uno secondo modalith ali da precludere le sue  future possibilitad di
reimpiega.
Costituendosi in giudizio la Fereari s.p.a afferma che il ruole di ingognere di pista &

rifcrto alla gestione del “progromme dei pezzi do provare™ e della eaccola dadi ¢
detranalisi dei dali che da essa scaturiscono, con estraneith alla stralegin riscrvata al
dircttore teenico con a supporto I'Ente strategie,

Assctisee che i dipendenti coordinati da Clark crano pari a 9 ¢ che egll non si cra mai
occupato dello sviluppa del motopropulsore ¢ delleletironica essendo vieeversa
incariealv di rendere possibile la miglior performance in pista del wveicolo gia
pragertato,

Rilcrisce che la collabomzione tra ta Ferrarl ed i Coni cra finalizzata a trasferire le
teenojogic complesse ed il know-how ingepneristico dell’esperienza Ferrari alle
discipline olimpiche con progetti di natura fecnica relativi all"aerodinamica. veicolo ¢
materiali ¢ ehe il ricorrente era stato seello per occuparsi del coordinamenta di Jutti i
team di peogetto impicgati nelle attivitd di analisi ¢ sviluppo performance delic
attrezzatuee e del veicoli ulilizeui nelle varie discipline Olimpiche.

Asserisee che 1'urganizzazione di nuovi progetti con CONI era ancora in corso di
ridefinizione e che Clarck era stato destioato, nclte more, al progetto relativo al bob ed
a quella del kajak entrambe discipling con utilizzo di strumenti caratledizzati da un
complessa sislemu teenico.

Asserisee che le modifiche da ultimo disposte dallg I'IA non avevano gssunto
rilevamza diretta ¢ specifica in rolazione alle mansioni di ingegnere di pista svolte da
Clark non destinaturio di un ruolo implicante fa progetiazione delfa vettura.

Evidenzia come il acorrente nell’anno precedente alta sua assunzions in Ferrart non
tivestisse IMincarico di Chief Race Cngineer di Mercedes, ima di consulente della
predetta casa automobilistica def progello Fota, come a seguito della assepnusione al
reparto CONI Clark fosse sempre stata assegnataric di incarichi ed in particolare nci

progeui di studio ¢ sviluppo aventi ad oggetto il bob olimpionico.




Evidenzia cume il ricorrente non abhia mai gestito autonomamente un badget di
€1.700.000.00 poich¢ ke attivitd gestionali speitavano al dircttore tecnico ing, Fry ¢
come la conversione del sito di posta cletironiva dopo il suo trasferinento al
dipartimento {‘ermari-CONI era stato reso necessario a seguito della dismigsione
dell incarico dj pista per evitare che infornmazioni riscrvate potessero essere diftuse.
Eceepisee in dintfo in via preliminare fa nullith efo inammissibilita del ricorso per
mancaty indicuzione in sede cautelave delic domande da propaoree in via ordinaria ¢
comungus 1insussistenza del dedotto demansionamento ¢ del periculum ia mora,

In particularc deduce come 1o funzione da ullimo asseghata sia caratterizzata da unaa
posizione di responsabilitd caralierizzata da compiti ¢ mansioni di gestone dell’intero
dipartimento CONI con riferimento a futte le discipline olimpiche con studiv cd
individuazivne di paramerti specificl influenti sulls prestazione di (i i mezzi i tutte
te discipline di competenzu def dipartimento CONI.

Conclude penanto per Tu declaratoria 81 nullitd della domanda e nel merito per 1l
rigetto del ricorsv.

Orbene procedendo all’esame dells questione preliminare in rito sollevata dafla
registente afferenee alla nullita del ricorso per mancata indicaziane in sede cautefare
della domande proponende in via ordinaria deve cssere rilevato come |'art, 669 acties
comma 6 c.p.c.. nella formulazione da ultimo introdolta, preveda per i provvediment
d urgenza emessi ai sensi doll’art. 700 c.p.c. od aghi altri provvedimenti idongi ad
anlicipare ali effetti della sentenza di merito Ja nan necessita di instaurazione del
giudizio di merilo a seauito di ordinanza di accoglimento rimanendo esclusiva (acolta
delle parti processuali dare corso al wiudizio di merito ¢he rimanc perunto, nella
regofumentazione defl'istituto, del tutto eventuate, Nu consegue che non pud essery
ritenutey requisito 1 pena di nullitd quello della esplicitazione e domande di merito di
un giudizio di cui non € neppure abbligatoria I'intreduzione,

La relutiva eccezione deve cssere pertanto disattesa.

Sufle cecezioni da ultimo sollevaic all’ udienza del 9/9/2014, quanto alla ulidizcabilita

det documenti prodo(li dalle parti a corredo delte note illustralive autorizzate, si ritiene




che, in ussenzo di preclusiont e daia la natra sommacia del riw propria del
procediniento cautelare azlonato nel quale il giudice, omesss ogni formalild non
essenziale al contraddittorio, provvede nel modo ehe riticne pil opportuno agli atti di
istruzionc indispensabili in refazione ai presupposti e ai fini del provvedimenio
richieslo (urd, 669 sexieg epc). essi pogsano ritenersi utilmente prodotti essendo
peraltro  assicurate il contraddittoria sul refative contenuto  nellambite  dolly
succeessiva udienza di discussione,

Quaanlo alla cccepita tardivita del depusilo delfe nole da parte della resistente deve
rilcvarsi che dal imbro apposto sutla memoria e sui relativi allegati emerge come essa
sia slata depositata in cancelleria il 30/8/2014 e pertanto ner terming, non apparendo a
1a) fine dirimente la comunicazione di cancelleria esibita dal difensore del ricorrente
che indica la diversa data dell'1/9/2014 Jaddove, stante I'intervenuto deposito
curtaeso, In data indicata dal sistema telematico & quella dell’immissione del dato nel
sisterna stesso effettuata dal cancellivre i1 1/072000. Né pud diesi coarlato il dirittn di
difesa del ricorrente essendo Javviso della cancellécia del deposito di note di
conteoparte solo una comunicazione di cortesia non preseritte dal codice ¢ ben
potendo 1l ricorrente, ove intenzionato a visionare i contenuto delle sote avversaric
nell"immediatezza. accedere dircttamente alls cancelleria per verificare la csistenza ed
il contenuta del deposily cartaceo.

Nel merito com'@ noto, lo fus variandi consiste, per definizione, nsl potere di modifica
da parte del dutore di lavoro delle mansioni del lavoratore. con Vatteibuzione di altre
cquivalenti. [ sostanzialmente esercizio di un potere di diritto privato, espressione di
uao dei contenuti del potere di direzione esercitato dal ereditore della prestazione
(Cass. 12 genmaio 2006, n. 425) finalizzato ad adattare alle motevali esigenze
uziendali il contenuto della prestazione luvorativa.

Lart. 2103 c.c.. che regola il potere del datnre di madifica delle wmansioni attribuite,
prevede che il prestatore di lavoroe debha cssere adibito alle mansions per le quali &

stto assunto ovvero a quelle comispondenti alla culegoria supertore che abbia




suceessivamente acquisito ovvero a mansioni cquivalenti alle ultime ¢ffettivamentc
svolie, senza alcuna diminuzione della retribuzione,

Al fine di valutare la sussistenza di un correo esercizio dedlo ws vatiandi da parie del
datore. non basta appurare che le nuove manstoni siane incluse nel livello contrattuale
nel qualc if lavoratore ¢ inquadrato. cssendo anche necessario accertare, sulla base del
contenuto. delfa natura ¢ delle modalid di svolghmento delle stesse, {a loro
cquivalerza o quelle precedentementc asseginate, inlesa come corrispondenza olla
specifica compelenza tecnica del prestatore, cost da salvaguardare if suo livello
professionale. sia nell'ambito sociale che nel setiore in cui vpura,

Nella valutazione deve favsi riferimente alliucidenza concreta della variazione ottuata
delle mansioni sul livello  professionale raggiunto dal  dipendente, sulfa sua
collocazione nell'ambito aziendale. ed, in particolars, con riferimento sl dirigente
anehe Ja rilevanza del ruolo (Cass, 5 maggio 2004, o, 8389, MG, 2004); inolsre, due
mansioni possono congiderarsi cquivalenti solo nel caso in cai risalti (utclato il
patrimonio professionale del lavoratore, aul scoso che la nnova coliocazione gli
consenta di utilizzare ed acerescere il patrimonio professiongle acquisito in una
prospettiva dinamica di valorizzazione della vapacitd di arricchimento del proprio
bagaglio di conoscenze ed csperienze (Cass, 30 luglio 2004, n. 14666. LG. 2003, 73;
C. cost. | Tuglio 1992, n. 309).

In particolare sccomio la giurisprudenza di legittimitd ~in teout di demuansionamento.
il yiudtzio di equivedenza tra le muove mansiont ¢ quelle precedentemente affidate al
lavoratore richivde la sussistenza & due condizioni: wm verifice formale sulla
ricompreastone in astratto detle nwave mansivnl nella categovia di inguadramento def
lvoratvre, wma verifica sostanziale sull'aderenza in concreto delle nuove munsiond
alla spevifiea compelenzie del dipendente e swil'tdoneitd delie munsioni stesse a
satvaguardare il livello  professionale  del  medesimo  (coskldetto  gludizio o
cqunivalenza stotica), nonché Vucerescimento professionale del livovatore siessv
feosiddetto  gindizio i cquivadenza  dinamicq)”  (Cassazione clvile, sez, lav.,

08/10/2007, . 21025). Intatti “¥afe, anzitutto. premettere in linca generdale che.sulla




questione  dellassegnazione di mwansioni diverse da quelle  dell'axsunzione,
equivalenza ira i nwove mansioni ¢ quelle precedentt - che legittime o jus variandt
del dutore ol lavore, a normo della discipling legale in materia (or. 2103 c.c.. come
sostituito della L. 20 maggio 1970, n. 300, ari. 134 - deve essere intesa non sole net
senso di parl vadore professionole delle munxiond, considerate nella loro oggettivitd
mu anche comre altitudine delle niove manslont a cansentive la piero wiilizzazione del
patrimenio professionale dal fuvoratore acquisito nellu pregressa fuse del rapporio.
In particolare guesta Corle ha precisan che U gludizio i equivalenza tra e mpove
mansioni ¢ guelle precedenmemente affidate al lavoratore richicde la yussistenza di
due condizioniz una verifica formale sulla vicomprensione in ostratio delle nuove
mansioni nelfe categoria di inguedramento del lavoratore, una verifica sostunziale
sulla ciborenza in concrelo delle pnove mamsioni alla specifica competenza del
dipendente ¢ sull'tdoneita  delle mansioni  stesse  a salvaguordare il livello
professionale el medesimo (v o Vgindiziy i equivalenza statica™).  nonche
Yacerescimento professionale del lavoratore siesso (c.d. “gindisio i equivalenza
dinainica®) (Caxs. n. 6326/2005). Sul plano probarorie - pussando vra, netla dedotia
guestione, dall'indicazione di principio valevole in generale alla valutazione dello
specifica eensura proposto daila vicorrente - U'indagine del Gindice del merito deve
esxere volla a verificave | contenuti concreti ded compith precedenti ¢ di guelli nuovi
onde fornudare il cennato ghudizio di equivalenza rra le monsjioni "precedonti® v e
mansioni "neove™ da fondar: in buse alla normativa collettiva del settore ed alla
organizazione azendale” (Cassazione civile, sez. lav.. 08/10/2007, n. 21023).

La Corle di Cagsazione ha imoltre punfualizzato che il giudice dese valarare 1l
complesso degli incartehi rivestiti per accertare se le nuave mansioni asscgnate. pur
non consentendo pitt T'utilizzo integrale del precedente comeds di esperienze -
vonsiderato anche che Ja crescita profussionale pua venire propriv dalla rotazione su
pi incarichi ¢ servizi - comporting eguale responsubility, anatoga autonomia di poter
decisionall ¢ un goinvolgimento nel processo produltivo sovrapponibile al precedente

(Cassazione civile, sez_ lav. 16/06/2009 n. 13941)




Quanto  poi  silonere  probalorioc  nella  conlroversia  avente a4 oggetlo il
demansionaniento o la dequalificazione del lavoratore, &1 applica il principio generale
in tema di prova dell'inadempiniento delle obbligarioni sceondo cui il creditore deve
peovare fa fonte negoziale o legale del suo diritto limitandosi alla mera allegazione
della circoslanza delt'inadempimento della controparte, mentre il debitore convenuto é
gravato delt'onere detle prova del {adlo estintivy, ossia delf'avvenuto adempimento: ne
consegue che. alloryuando i lavoratore alleghi una  dequalificazione o un
demansionamento o comungue un incsatto adempimento dellobblige del datare di
favoro ¢x art. 2103 ¢, ¢ su quest'ultimo che incombe Tonere di provare I'esaito
adempimento del suo obbligo o atiraverse la prova della mancanza in concreto i una
qualsiasi dequalificazione o demangionamento, ovvero mediante la prova che luno ¢
laltro siano stati giustificati dal fegittimo csercizio dei potert imprenditoriali o
digciplinari o. comunque, da un'impossibibita della prestazione derlvante da causa g loi
non imputabile. avero “Allorquando do purte di un lvoratore sia allegata una
degualificuzione o venga dedotie un demunsionamento riconducibilt ad un ingsutso
adempimento dell'obblizo yravante sul datore i lavaro al sensi dell’vrt. 203 c.c. 6 su
yuestwltine che incombe Fonere di provare f'esatto adlempimentio del swe obblizo, o
atiraverso la prove della mancanza in concreto di qualsiosi dequatificaziore o
demansionamento, uyvero altraverse la prova che Puno o Laltro siono stoli ginstificoti
dal leggitiima exereizio dei poteri impremditoriali o disciplinari o, comungue, in base ul
principio generole visulnte doll'art. 1218 c.¢.. du un'impossibifite defla prestazione
derivamte de causa a hii non Imputabile” (Cussazione civile, sez, luv.. 06703720006, n.
47066).

Orbene nel caso di speeie risulta documentalmente come il ricorrente sia stato
inquadrate nel contratte sottoseritto quale Impicgaio 77 livello Impiegalo Quadro del
Contratto  Collettivo  Nazionale i lavoro per 7 dipendenti  deli*lndustria
metalmeccanica privata,

Secando le declaratorie del C.C.N.L. applicabilc. prodamo dal ricorrenle ¢ non

contestato dalla resistente, appartengono alla 7° calegoria;




i Javoratori ¢he, oltre alle carateristiche indicate nello declaratoria della 6° cateporia
cd 2 possedere notevole espetienza acquisita a seguito di prolungalo csercizio delle
funzioni, siano prepost all'ativita di coordinamento di scrvizi, uffici, enti produtlivi,
fondamentali dell*azienda o che svolgono awtivitd di afta specializavione ed
importanza ai {ini detlo zviluppo ¢ della realizzazione degli obicltivi azicndali,
lavoratori che, sulla base delle sole diretlive generali, realizzano. nell'ambito del loro
carmmpe di aftivitd, con la nceessaria conoscenza del settori curcclati, studi di
progetiazione o di pianificazione operativa pee il conseguimento degli obijetlivi
uzicndali provvedendo ntl foro impostazione ¢ al loro sviluppo. realizzandone i
relativi plani di lavoro, ricercando ove necessario sistemi ¢ metodologie innovative ¢,
se del easo, coordinando ultrt lavoraton, Ad esempio:

+ progettista di complessi:

+ specialista di sistemi di claborazione dati;

« Specialista di pianificazione wiendule:

« sperialista finanziario;

« specialista amministralivo:

v ricercatore:

« specialista di approvvigionamend,

« i lavoratori che svolgono con carattere di continuitd, con un grado elevato di
capacild gestionale, organizzativa, professionate, funzioni organizzativamente
aricolate di rilovante impontanza & responsubilita, ai fini dello sviluppo ¢
dellattuszione degli obicltivi dell'impresa, per ativitd di alta specializzazlone,
Ui coordinmnentn e gestione, /0 riccrea ¢ propettuzione, in scltord
fondamentali delllunpresa. [omendo contributi qualifical per la definizione
degli obiettivi dell'impresa: a questi lavorgtori & aftribuita Ja qualilica di
“quadro" di cui alla legge 13 maggio 1985, n. 190, Agli stessi si applica quanto
definito nella successiva fett. B).

Lavoratori che ncllambito delle sole direttive strategiche previste per il senore di

appariencaza. impostano. sviluppano ¢ mealizzano, con wnpia autonomia ¢ capacita




propositiva ¢ approlondita conoscenza delle connessioni tra i} pruprio scttore ¢ quelli
correlati, studi, progetti € piami per il raggiungimento deglt obicttivi delf'impresa,
tornendo un adeguato suppurio alla soluzione dei problemi, pianificando imterventi ¢
controllandone i risultati, ottimizzando le risorse umane e/o (eeniche ¢fo finanziarie
loro sffidate, ricercando e utilizzando sc del caso. metodalbgic o sistemi innovativi,
coordinando, ove necessario, Wna o pid unitd teenico-produttive ¢/o di servizi, ovvero.
lavoratori che. ncllambito delle sole diretlive strategiche previste per 11 settore di
appartenenza, per I'dlevato grado di specializzazione sond preposti alla jeerea ¢ atla
definizione di imporanti studi di progettazione rolativi al settore di appartencnza.
verificando. anche aftraverso il supporto delle competenti lunzioni aziendali, [
fantihiliut, 1a validitd tecnica ¢ Peoonomicitd delle alternative. garantendo V'appropriato
supporto, atraverso Wi 1 necessar element di valutazione, sia in fuse d'impostazione
sia in quella di sperimentozione ¢ realizzazione dei progelli stessi. nell'ambito di un
coordinamento interlunzionale, controllandone (g regolare esecuzione ¢ rispondendo
det risultati.

Nel contratto stipulato tra le parti era poi previsto che Clurk dovesse assurnerc la
posizione ¢ e tunzioni di Responsabile Ingegneria di Pista “Chief Race ngineer”
della Ferrari Gestione Sportiva. Era inoltre puntualizzato “Resia inteso che la
deserizione v oggeito ha earallere esemplificativo ¢ non escusthvod ¢ che perfant
Ferrari potrc legiftimamenie richiederLe di svolgere olive mansioni che  siano
compatibitf”.

Non risulta In contestazione wa le parti che poi egli dallo decorrenza del contratto
2/1£2012 ¢ fino quantomeno al dicembre 2013 ggli abbia poi effettivamente asercitato
fe munsioni di Responsubile lngegneria di pista,

Quanto al conercto contenuto delle mansioni svolle con rifcrimento a tale incarico gli
informaton $i SON0 COSi espressi.

Michele Ciavola, capo del personale dell"area Fl presso fa Ferrari. ha confermato che
ftngepnore di pista & colui she gestisce il programma dei pessi da provure

{principalmente elementi aeredinamici) ¢ che si oceupa detla raccolta dei dati ¢




delCanalisi dei cisultati che da fafli dati scaturiscono. Ha poi puntualizzato  che
~1ingegnere of piste si ocenpa of valuture N comportamente dello vettiwa su pisia e
l testare nuovi accorgimenti ¢ miove soluzioni olfre el di scegliere il pacchetto di
sura pittopporiimw. Ci sonn ingegmeri df pista in tute fe calegorie di vefeoll.

Al direttore lecnico viportano diversi reparti quali ingegneria di pista, dinemica def
veicolo, strotegiv. acrodinamica. |,'ingegmere di pista compie seelte hasate sl
camporiamento dei componenti in vetturda. mentre d direttore leciico compie scelie a
livello geuerile che prendono in considerazione gl inpul che provengono dai singoli
reparti. umo di quesii & ente strategie.

I responsabite dell ingegneria di pista ¢ lu persona che fu Ta simesi di e fe seelte
fune yiferie alle dre vettwre che poi comunica al diretiore wenico. Ha ativita oi
coordinanenio degli ingegnert i pisia, Nel repover ingegnerla gl pista ¢ sono eirea 9
uddetti. Gli ingegneri i pisaa viportuvane tuii a Clark.

Clark & stato coordinatore dell " Ingegneria di Pisie dal 2/1/2012 7.

Ha inolire assetito “Clavk non i ¢ occupato dello sviluppo del propulsore e
dell ‘vleuroniea,

Spagnolo vra assistente il ingegmere di pista Andrea Stella che ¢ sua volta cra
coordinate ¢ viferiva a Clark. In particolare Spagnolo era assistente adderto ai dati
con compito of raceoltu doti ¢ di esume di essi. Now si ocenpava i progettazione di
MO,

Spagnole si & accupetto dell attivitd di cui sopra dal gesmalo 2003 ufl ‘estate 20137,

[la poi confermato come il ricomrente. i qualita di ingegnere di pista. abbia sempre
svolto attivita di coordinamento ¢ di elaboruziene dei dati sul compaoriamento della
vetwra linalizzate o scegliere il miglior asscllo dolla vettura € ad atlenere la
performance pit elevata a prescinders dalle specifiche caratteristiche teeniche dsi
veicolo il cui studio, realizzazione ed implementazione sono di altrui competenza.

Ha cvidenziato che “Ksiste un reparto di progettasione autoteluiv, progetazione
motore. acrodinemrica, enfi che Jurno lo svilyppo, eate elettronica ¢ kers che 3

occrpane di progettare la veltueg, Ci sono 150 dipendent in aerodinamica, 350




nell ente motore ed aliri 250 tva progefluzione ed operazioni veicoli. Togninalli
lvora in ingegnerla di pisia, 50 vceupa & Jare unalisi della performance defla
veltiora & viporiwa o Clark™

Ha confermato che il Responsabile ingegneria di Pisty, all'intemao della squadra, é
incaricata della comunicazione tra 1'Area Analisi o I"'Arca Operazioni di Pista ed ha
chiarito che “Operazioni di pista ¢ un repario diverss doil ingegneria di pisia o
comprende nuti i meccunicl addetti dlf ussembdlaggio ¢ riparazioni. mentre {orea
analisi i pista e solo ingegoeria i pisia, fuori pista i sono oltri addelti che si
veeapano delle unalisi in alire aree deffo asivudu e fomo supporto ancte in pisia’.

Ha confenmato ¢he quando non & impegnato in pista il Responsabile di Ingegnerin di
Pista ¢ il responsabile dell analisi storica det dati ¢ della definizione del setup iniziale
della veltura per Ja gara sueeessiva puntualizzando che “Fi xono e fivelli : chi
analizza § dati ovvero tut gfi addeti all analist datt, guell! che 3 interpretune ¢ fanng
le seele velattve dlle due vetinee in corsa ovvers gli ingegneri di pista, ¢ quello che
media gueste scelie ¢ v i comribulo al divettore fecnien che ¢ i coordinatore degli
ingegner] di pisie. Le scelte pitt importami dell ingegnere di pista sone riferite ul
coordingtore di pista che o sua volta Aferisee ol diveltore tecnico  fornenda
suggerimenti sulle visoluzione det vari problenu. Pt Frv era fino a settembre 2013
capa di tutio €i6 che ineriva be macchine da corsa®,

Ha dichiarutv inoltre “# Responsabile Ingegneria di pisto segue i lavori i pista per
indicure ai meccenic] cosa sia montato sulla vetiura e se L macehing pud o meno
scendere  pista ad esempiv in costanzu dl an donno, organizza § est, aon ritengo che
viceversa st oceupl defla conformitd dello strapegio di piste af vegolamenti 14
puiché travo incoerenle accostare fe siraegie ai rvegolamenti, funge inoltre do
Miterfuceia con il pilola ¢ deve adeguave la vetiurg rispenio ofle esigenze ¢ preferenze
det pilota. Durarite {'attivitd dt ingegnere oF pisia del Clark moee nii suno md recato
alle garve dircttamente, in precedenza peraltro per mofti anni od in diversi team ho
presenzioto alfe gare. In quest! anni peraltro ho ascoltaly tramite rosole garoge Ie

prove in pista rimanendo collegata via radio con tuffi i compuonenti dellu syuadra ed
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aseoltamlo fo vinrmioni, le conversasioni e e discrssioni wenicle retative ai dati delfa
vetura ed of commenti del pitotd”™.

Ha chiarito infinc ~Tuam # budget del ramo autoreluio & stuio gestito da Pal Fry con
qurale ho spesso fraltennto conversazioni sull argomento™.

Patrick Pry, dipendente della Ferrari s.p.a con mansiond di lugcgnere responsabite di
pista def settore corse e ruolo di dirigente ¢ diretto sovraordinato del ricorrente
all"epoca dello svolgimento dell’incarico di Responsahile Ingegneria di pista ha a sua
valta rilerito che * I Hcorrente dirigeva ¢ coordinuva if feem degli ngegeri di plsto
compost da ofto persone. dava direttive agli ingegneri di pista duranie e gure,
coordinava gli ingeeverl che si oceuptevans del nivtori, cambi ¢ ERS, era una delle
persone che coordinava il dipartimento tecrico deifa Ferrarl sulla affidabilita ¢ la
vonformita ofte regole teeniche della vettura In Fervari vi erano ¢inque persone che
svofgevano jale oitivitd con mansioni equivalesti, peredtro nel corso delle gare ¢ del
rest era Clurk o coordinare ufte le risorse addette a guesto sedore, Clark con
riferimento alle strotegia di gara rispondevae divettamente a me cost come altrl. (..
MNlintzio del 2013 il dipartimemo comprendvye il setiore di design office che si
divideva in aerodinamica v disegno. stralegin, simuduzlone, Ingegneria di gara ¢
operazioni di gara. (...} Clark era a capo della ingegneria di gara ¢ coordinava otto
persone. Lo strategle df gara eramy declse tla me come responsatile personale delin
scelfa, per wna delle mucchine decidevo io mentre per {alira decideva Clark. Cio
avveriva in gard, se ¢era un problema tra le due macchine evo do in definitiva u
dreidere ™.

Ia confermato che il ricorrente nel ruolo di Responsabile dell'ingegneria di Pista
gestiva un budget di euvo 1.700.000.00, il ¢.d. centro di casto 7714 & riportava
direttamente a Tui che a sua volla riporava a Stetano Domenicali Ha preciso che “Non
conosen perediro Uampontare del hudget gestito dal vicorrente. I budges non sono a
canvscenza precisa a coso fosse finalizzato forse o stampe o voli™

Ha inoltre confermato che come tesponsabile delltingegnctia di pista di Ferrari la

giornata “tipo” del ricorrente. quando e ad un Gran Prix. iniziava allc 8 ¢ terminava




alle 22/22.30 ed era la seguente: arrivo alfa pista (.. il circuito di garn) (8:00), prima
riunivne “generale™ con piloti. ingegneri. managers: 30 persone Tu totale (9.00
10.00). pestione detta prima “prova su pista™ (10.00-11,30). 1l ricorreate doveva
assicurarsi che entrambe te vetture di Tl rispeitassero € completassero il programmia
stabilito. aggiornace in via mcrcom Maranello. gestire i problemi di performance con
ali inpegneri, Tavorare al ed. “pit-wall” (muretto); riunione con gli ingegneri (la ¢c.d.
Chair Scssionc Dcbricl) dalle 1145 alle 12.30. riunione per analizzare ali
“acrodynamic results.coordinamento depli ingegnert di pista con Maranello per
deciderc quali parli svstituiie in vista delfa scconda prova (1230 - 13.00); gestione
della seconda prova su piste (13.00 - 1430): dopo la riunione “genertle™ con pitori,
ingegneri, ¢ managers, (inv alle ore 22.000 riunioni di un’ora circa con gli ingegoer idi
pista { ¢ ingegneri della Pirclli pet quanto atieneva ai pneumatici) su rispetiivamente,
sicorerza delle autovetire, analisi dei dati di perlonmance, elaborazione defle
sirategic di gara ¢ ralfronto con i tcam concorrenti. Wito sempre coordinandost ¢on
Maranello, infine scaletta delfa gara di sabato con Fry, Stella ¢ Swedley. Ha poi
puntunlizzate “Quanio ! penliimo puto defla scaletie Cluvek dirigeva tnite e
attivin} indicaie",

Ha poi riferito che Clark con cadenza mensile partecipava al Comritaw deltla Gestione
Sportiva insicme a Lutli § vertici (inclusi Stefano Domeniculi ¢ Pat Fry).

Con viterimento alle manstoni i conerclo svolke dopo il (rasferimento  al
suttadipurtimento Ferrari CONT Gerald Bruvzoz., dipendente Ferrari con imansiond di
responsabile operativo del progetto CONI-Ferrari ha confermato che al momento della
sud audizione (9/7/2014) il dipacthimentio CONJ stava lavorando sole su duc progetti
de] precedente contralle ancora non campletato ¢d wiferenti lo short track ¢d il kajuk
puntualizzando che crano syolti adempimenti conclusivi celativi ad altre attivila
inerenti il bob ¢ lo sci alpino,

| a riferito “Non assegro direisanente 'univite af ricorrente. Sono a convscenza ehe
ha collaboraty con Ul pragetto refative al bob coordinandosi con il sip. Donselli

responsabile delfa attivitd bob. Ha prodotio due relazioni sut hob ed una relativa ol




hajak vate pubblicale sul sito huramet defla Fervari. in wne era anolizzaio it
regolomento del bab sulla base defly sue espevienze di formula wew per verificare le
possibilites di miglioramento. in un'altra vi era una onalisi- piic tecrica del
Sunzionamento del hob (ad esempio seivolumento sul ghiacein). Nelle ter=a sul kajak U
ricorrente vispondeva in ordine afla anatixi detla performance dell utlewr durante o
pagatute ed exsa & glata rededia teomite yne medl. Frameeseo Grand] responsablio
delta aitivita kajok ha esposto a Clark quanto in eorso di esecwzione ¢ @i ha chiesto
wr parere sulla base delle swe compewenze. Clark non hua fotto velwazioni sul
sofhware, né lo fncsvituppato. 7 sofhware & statw svituppata dea una ditta esterna,

Clark non ha mai partecipate alle rivvions con gli addetti del CONI dtfealmenty & in
Jase di redazione con il CONI un rmovo comratio quadriennale ¢ gli ncontrt
inerlseono proprio la definizione delle clousole contrattuall. B gia stato firmato un
contrailo quadro di 4 anni. In esso & previsto che annualmente siano individiwati gi
vbivttivi vod artadmente si st levarando sul contvarte di progetio annvale.

Viene mostrate ul teste il dog. 13 di purte ricorrente. L organiyranma é stoto redutto
ol momento dell arvive di Clark . Twiti gl oddenti risultarti dall organigramma
ripariano a Caniczo che & il responsabile del setiore v capo gevarchico, Nessino fia
ali addenti riporia u Clark per quanto o mia conoscenza,

fo hao competense rasversali a livello tecnico ed operativo. Clark ha pavimenti un
ruolo trasversate sulle performance ed cngineering,

Non sona io a definire le altivita di ogeuny quiredi non conpyes in specifice gli
nhietlivi che sono stati ossegnati al ricorrente.

Clark riporta direttamente o Canizzo come tnitti gli addetti al seuore CONL

Ho accesso con il mio hadge alfa Arca Divisionv Gestione Sportiva. Sono o
conoseenza che i vicorrenie ha oo richiesiu di accesso allu Area Gestone Sportiva
a Caniczo. Non sono a conoscensa se o facolia di agecesso ghi siu staia poi consentito.
L 'Arvea Divisione Gestione Sportiva contiene Rdte e altivita produttive inerenti allu
qestione spartha od & recintaia, Gl uffici del setore CONI sono pasti all esterno

delia defie e,




Svna stee cancellute le prove gia programmate per it kojak che dovevano essere
tenuie circa ust nese fu a canse della vottury di un plede el responsabife dolla
ativitgd Kajak Grandi. Dette prove sono staie riprogrammate per la data odicran,
Clork doveva pariecipare alla prova che & stata concellute. Non il pave che alla
prova precedente relative ol kajak che si & eaniu a Milunmo Clark fosse stato invitao
poiche era appena ariveda’.

Terdinando Canizzo. dipendente Ferrari con mansioni di responsabile dell’ente
teasmiissione sistemi ibridi ¢ dellente CONI rispetio alle mansioni da ultimao svolte dul
nicorrente lw riferito N rcorrente deve accuparsi del coordinamento dei team di
progetto. Al pomento del sno @rive erwon appena state coneluse e olimpiodi
imvernall ¢ pertanto era in corsn altivita di completamenty delle ricerche per le
disclpline invernalt, Attualmente duvea darsi corso aflu miova altivite i vicerca pey le
atimpiadi di Rio. il contratto con il CONI & stato rinnovato o magsio con durata
grculricnnade. Alluahmente sié i juse di definizione dettogliota dei contenuti, Entro la
S dei mese doyianmo essere definltl Feontemti ¢ e squudie 8 kevoro. GIE ultimi
mesi semo slali caratterizzot da una fase riorganiz=ativa pey cui gli obiettivi erano da
ridefinire, Cio & flsiologico dopa la fine df un eventy sporiivo. H coordinentento von @
ot 1ipo gerarchico ma di attivita.

r...0 Tutte le persone defla yynadra compresy Clurk viportano o me. L organigronime
& stato redrio « giwrso, Per ogni divcipding vi é un capo di progeito. Ho chiesto o
Clavk i occuparst in vie wrasversale della anallst delle prestoziont delle diverse
discipline come peralvo era simo  richiesto el CONL Ogni discipiing ha 1m
referente che rviporiu o e dal punto di viste gerarchico ma che deve coordinorsi
anche a Clark per Uanalisi detle pecforniance,

Poiché 'arrivo del ricorrente b invemito a fine programmazione per e auivilg
invernali lu sua altivita xi ¢ coneriata in Interventd solo per talwe iru le discipdine
e eni il hob.

1 responsabilt delle attivitg si riportane o Clark sotto wn profilo funzionale ¢ non

gerarchico.




Durange gli inconiri con i CONI eru st ritevata la mancanza di wn coordinatore
delle performance. I anatisi detla atilvita e delle prestuziont per il bob ha evidenziuto
{a necessita di testura el contesto e decisione degli assetii da gara. Pertunto cra satu
Hlehlexta dal CONE wna analisi delle peeformance per fute le disclpline. In
precedenza evu stala fiatia solo per it bob da Donzelli ¢ Brussoz. lo in previsione del
rimave contrattnale avevo manffestato tra o exigenze pay i1 aruppo CONT lu messa o
disposizione di risorse competenti neflu andisi delle perfornence. £ stu pot
assegnata quale risorsa in piit Clark quate persona compelenie nelle performumce.
Clark ha dimostrato oi wvere copacitin i lettira in manlera precisa dei regolament!
sportivi ¢ di proposta di une anadisi prelininare completa. (...}

Clark in questo momento © stato da mie vichiesto di preparare unt eontro con an
responsahile della socivta Argomedicals che si occupa di mobilita per paraplegici per
Fer quate Ferrari dovrd accupare o fornire nn supporio tecnico di ingegneria per lo
implementazione di un esoscheletro. La finalita ¢ quella delta riduzione dei costi, del
pesa e dell ingmmbro.

Occorre relazionare sulla pionificazione, elenco arvitd, competenze dal punty di
vista dei ncerioli ¢ progetiazione leggera ™,

Ha confermalo ¢he i telai dei “bob™ moderni sono progettali al conputer, con imetado
di Analist degli elementi Finiti (I'EA) in modo da prevedere 1a disteibuzione delle
sollecitazioni su ogmi singofo elementa con |"obiettivo di ridurre al minimo it peso ©
mantencrs le condizioni di sicarezes Ha precisato che “dlenne naziorali guali
Gertnanie e Staii {niti hanao inisialo a lavorare in mantera scientifica stu sulla parie
della progeitazione yia sulle puste &ll atiriter’.

Ha confermato che il ricorrente presso la divisione CONI st & principalimente occupalo
della “hubsleigh findumental analysiv™ e della “analysis of the effect of varving
vertical force FZ oun hobslelght performance”™ In particolare ha evidenziate™Avevo
richiesto unu analisi critica del lavory finova Jatto ¢ suggerimenti per gli svituppi

Suturi, Clark ho redatto due refazioni, una per ciascun fema indicato, Dalla mig




pichiesta i repor Sono stati consegnati in circo un mese. Non ricordo il numere di
poging delle relaziont,

Si tratteve di analiz=are To progettazione del hob v fe prestazioni rese nel coryo della
gava. Occorrevu capire ke motivazloni per fe quali i hab Wallano won i fosse vivelato
competitivo. Poichd la leitura doveva vssere eritica ho inteso uj]idm‘la a qualcrmo che
non si era accupate in precedenza del settore. {...)

Darante tari i test il hob viewe strnmeniato per verificare lo performance
stntfarmente afla veltura & formula uno pur avendo meno sonsorf ¢ ['aequlsizione oF
questi dati ¢ funzionnle alla daborazione di una strategin da nwettere o disposizione
degli otlert e def team di garu.

il rave enginéering esiste anche per it bub seppure diversumerte moduwlato rispeito
alla formula uno per ta tipicith delle aivite del bob che prevede lo scivalumenty su
ghiaceko le eni caraiieristiche incidono sulfe performance.

Per il bub era stata messa a disposizione una risorso per seguive neite le gare. 1 dati
per i hob riguardane la misura della velocita, 'accelerazione, la temperatnra ¢
! tmadii del templ. Non i sono rilevozionl inerenii la peneirazione nell uria. Clark st
¢ uecupalo dedl ‘esame dei dati dopo te olimpiadi. nom della fuse di aequisizione di essi
poiché non era ameora simlo trasferiio nel weam CONL

Nan appena videfiniti gt obteutvi a fine mese Clark non wvree comipit! opesaiivl ella
roceoltu di dati, ma dovra occuparsi delfa onalisi della prestazione e coordinare e
risorse che por lo singole discipline faranne fu raccolla del duti delle prestazion,

[a confermuto che dal 19/3/2014 Clark 5i ¢ occupato dei progetti di studio ¢ sviluppo
avenli ad oggetto il bob olimpionice partecipandn ai management review meeling con
Cannizzo ¢ Brussot ed ha precisato che 7 management review meeting settimanali,
SVolli tra me, Clark ¢ Brossos vengouo tenid In inglese, quello allargato a tutte fe
risorse temito Seitimanalmente ¢ tenmito in faliano™,

Con riferimento alla nalwra delle madifiche ai regolomenti introdoue dalla F.LA.

nellanno 2014 gli informators hanno riftrito quanto seguc.




Ferdinando Canpivzo ha aifermato ~Tn formdu wno vi sono due categorie off
modifiche. Talune sono cambianenti epocali guali guelfo da poeo verificaiosi. aliri
SOHD QEEinxtenti di poco conto che avwengono periodicamente,

La modifica def 2014 & yna modiflea imporiante ¢he ha sensibifmente adificato i
regelamento. Nel 2009 & stato introdoito un sistema di recupero dell energia. nel
2014 ¢ stato prevista Linlroduzione anche di un stsiema per 1 recupero de gos o
seqrico che implica v modifica det motore detle veiture df fornadea uno™.

Michele Ciavola ha affermaco */ regolamenti cambiano di feequene con necessitd di
madifice delly progetiazione ¢ tutvolta deflo stessy motore,

La modifica det 2014 & una modifica importante poichd ha cambioto il matore.

Tale modifica pon ha imerforite sulla auivitd dell ingegnere i pista che riceve un
vefvola gia completo e prowede a westarlo sullg pista.

E' stato introdotio un limite defla goantita di carburante che & un dato che deve
essere tenuto in comto dedlingegnere i piste insiome a it @li alivi elementi gnadi il
samera di gome, 1 lipo di gomine do wdilizcored” allecza da terra, ntilizzo del DRS
teda poswerinre wtilizzubile in talune  circostanze), del kers (recupero energia
auraverso da frenatey indrodotto rel 2008 ¢ 2009.

Nel conereto o varigzione della quantite df carburanie prevede che D'ingesmere di
pista provveda ad un moaltoraggio coxtuste dei consumi ¢ o connoticare al pilotu
condotre dl muida rdeguare od evilare eccessivi consumi. Rientrn nellu ardinaria
adirvita gesioria dell™ tngegnere di pisia?

Ha confermato che le modifiche di cul sopru non wvevano mai assuito rilevanza
diretts ¢ specifica in eelazione alla mansioni svolte da Clark, per non avere cgli mai
sviluppalo i componenti meceatici o progetlato a monte gli stessi, mal implementalo
essl in vetturg, e mai reahizzatg le componenti aerodinamiche.

J1a alresi conferntato che il ricorrente in qualind di ingegnere di pista ha sempre svokie
Fattivitd i coordinamento ¢ di claborazione dei dati sullFandamento della veltura,
final{zzate w scegliere 1l mighor assetwo defla vetura ¢ ad oflenure la peelormatice pia

clevam 4 prescindere dalle specifiche carafteristiche tecniche del veicalo  [la poi




puntualizzato ~Esiste un reparto di progeitazione auptelaio, progetiazione motore,
aerodinmnicd, enti ehe fanno To sviluppo, ente eleftronica ¢ kers che si oceapuno di
progettare lu vettura. Ci sono 150 dipendenti in aerodinamica, 350 netl 'enie molore
wl attri 250 na progetiesione ed operazioni velcoll. Togninalll levora in ingegrierio i
piste. si sccup di fare Hanalisi della pevformance della vetlura e riportava o Clark”,
Patrick Fry hy conlermato che all'izio del 2014 gono slate imposte alla FI nuove e
stringen(i regole da parte della 1A e che le due regole Fia che hanno stravollo fa
eenologia delle antovetture di FI ed imposto #i (eam di adottare nuove enologie
sono Ju fuel flow restriction & il limite massimo di 100 kg per tulta fa gara a
puntualizzato “Non ¢ stata completamente stravolia lu teenologia, ma ¢ stato il
cambiamento plie importante in 25 amwni. [ mopdifica ha vigiardato conpefence
proprie dell ‘ingegnervia di pisia ¢ delle sivatogie di gura ed hu riguardaw le visorse
cootdivate da Ularck, Le modificaziont pite significatve hanwe viguardato il motore
che é siatw camhiare nel 1988, poi nel 1998 sonv stafe cambiate te regole sidlu
uerodinonicad, nel 2000 senpre le regole della acrvodinamica ¢ vel 2014 cambiamenti
al motore ed all aerodinamica™.

Ha confermato che le nuove regole hanno comportato fa rduzione delle dimensiont
del motore ¢ la riduzione dei <ilindri, Uinserimento di un turbocompressore
ntercooled illimitato ¢ di due motori/aeneratori elettrici ¢ che ogai ¢ ih atto [0
sviluppo ¢ la prossima implementazione di una nuava tecnologia can sostitvzione del
motore con una power unil tale die permetiere ai pilot del team di gestire il consuno
di carburanie durante fa gara. Ha poi evidenziato "W pils importante progerto di cué 51 ¢
veeupato Spagnolo dal givgno del 2013 & staro quello della poseer unit. Spagnolo ¢ra
nna detle risorse che ripertuva al ricorrentef...) Ul progretia velativo alla pivwer unit
riferto alla vettura di fornmla uno é stuo cuvato dal giugno del 2013 o gennwtio 2014
mentee Spagnolo non si recava alle gare. £ stato scelto Spagavte die e ¢ da Clark
poiché egli cra quello che aveva a nostro aveisa le migliori competenze per

sviluppurlo.




H progetto & statv rewliz=alo e quindi estoro el 108 fracks. DI tali test ne sono xiati
esegmiti nove, Ho imviato personalmente Clark a presenziare ad aleuni dei test of fine
di nrigliorare I test stosst e di coordinare le persone che se ng occupomn.

La progetiasione delle power unit era coordinate da Spugeolo. Clark era il capo di
Spagiolo. La povwer unit é composta du molore, urho, scatoln del cambio,
trasmissfone. Spaganle non hu divegnoto 1 pezzh ma ha avite  competenze
nell “assemblugyio ¢ wellu indivichurzione di eventuali problemi conseguenti ad esso. fl
ruelo del ricorrente & stato of scegliere con me o Spagnolo. Non sone a conoscenza
di quali autivirer it ricorrente abhiu aoute nefla readiccazione della power nnit.

U progeito & ferminaty nel gevmaio 2004 poiché ¢ stato ragsinnto L'obicitive fisselo,
Gli ingegnert che se ne occupavane sono stadl sposiat! ad occuparsi della formula
™.

Gli clementi istrultori acquisili § riticne ¢he consenfano, i questa fase di delibaxione
sommoria, di fare ritenere sussistemte il fumus boni {uris con viferimento
ajllintervenulp lamentalo demansionamento.

Deve in viz preliminare rilevarsi come nell’ambito della Iereari Gestions Sportiva
(GES). in cui il ricorrente & sempre stato inscrito. il cors business aziendale sia
all"evidenza costiluito dalla progetazions, realizzazione. verifica su pista ed
implementazione delle vetture di Formula 1 finalizzate alla partecipazione al velativo
campionato mondinle nonché all*attivith connessa ai gran premi via via tenuti con e
¢videnti sequele mediatiche ¢ di tifoseria. In tale anivitd sono per Ja magsior parte
impiegati i dipendenti in forza presso la GES ¢ intorno ad essa gravituno i nlevanti
interessi economici e di immagine connessi alla FI,

La attivith di primario nlicvo svolta in questo ambito dal Clark pama del
trasferimento emerge evidente dalle informazioni sssunte. Sotto tale profilo appaiono
maggionnente convinesnti rispetio alta conerely individuazione delle mansioni svolic
sul campo dal ricorrente le indicaziont Tn tal senso fornite da Patrick Fry che. quale
dirctto superiore del ricarrente presente presso i fuoghi di svolgimento delle prove del

cumpionato mondiale, aveva diretta e precisa congscenza delle aftivita affidate al




ricorrente. La descrizione reso di tali mansioni da Clavola appare  viceversa
maggiormente astratta ¢ forntita in un’ollica Ji parcellizzazione delle funizioni che non
apparc ben aitagliarsi rispetto ad un (eam che, pue con le peculiarild prupric di ogni
singola mansionc. appare nccessariamente, per la buona riuscila depli obiettivi del
gruppo. doversi coordinare in maniera (rasversale con incvitahili interferenze
reciproche rispetto alle singole funzioni al fine del perseguimento deflo scopo
principale dell'iniera gestione sportiva attinente all'cvidenza alla realizzizione di
velture competitive in grado di ottenere, ove congruamente gestite anche nel corso dei
gran premi, positivi risuflati nel campionato mondiale di Formula 1.

Sotto wtale profily seppure il ricorrentes non si sia mai occupate di progetiazione delle
vetiure di Farmula | oceupandosi di gestire su pista tnodelli gid realizza, sppare da
cseludere ¢he le suc vxservaziont rispetto alle performance dei veicoli come dedotto
dai lati racoolii ¢ poi aulonomamente clabweati da Clark non avessero direde ricadule
anche sul settore progettazione essendo all’svidenza proprio i rilicyi di Clark quelli
che dovevano condurre ad apportare le mudifiche necessavie per I'implomentazione
delfe verure Llestate conerelamente nefl utilizzo sa pista proprio nel corso dei Gran
Premni.

Del resto notoriamente fa otlimizmsione dei team di luvoro & fondata principalmenic
sulla circolaritd dei sapeti ¢ sulla cupaettd di coordinamento degli inteeventi in
prospettiva del comune risullato da conseguirsi.

Dalle informarioni raccolie cmerge pertanto come Clark avesse un rwolo di
coordinamento di aimeno § unita che a [ui riporlavano ¢ come nell'ambilo delle prove
del campionaty mondiale cgli, olire ¢che cssere in dirctto contatito con i piloti ai quali
fomiva strategie di pista mapportandaosi con il dirciiore tecnico 1'atrick Pry, aveva la
dirctta gestione di ung delle vetlure rispetto alla quale solo in caso di problemi tra le
due vettwre Femmari la decisione definitiva spettava a Fry. La aiomata tipo del
ricorrente in costanza delle prove di gara della Formula [, com¢ sopea ricostruita, fa
cmergere un evidente ruolo di preminenza dei suoi apporti sia el corso delle prove

precedeati alla gara. sia nell’ambito delle riunioni che venivano eseguite con lutte fe




risorse cotnvolle, sta nell“approntamcento delle decisione teeniche nell’allestimento
finale delle vetture anche coordinandosi con Marancllo. 1o particolave /f ricorrente
dirlgever @ covrdinava I wam degli ingegnert di pista composto da o1l persone. duva
dirctifve agli ingeymer di pistu durante le gare, coordinava gli ingegneri che st
occupavano dei mortort, cambi ¢ ERS. era wna delle persone che covrdinava il
dipartiments fecnico della Ferreni sufla offidobiditic e o conformita alle regole
teeniche della vettura (informatore Fry).

E' altresi emerso come Clark unitamente af diretlore wenico avesse demandata
[attivitd di individuazione delle risorse du destinare a progefti di cilicvo per n
gestione corse ¢ eame in particodare, di concerto con Fry, ¢gli abbi individuato in tale
Spagnolo appartenente #l suo tcam ¢ da lui coordinato ["affidamento del progesio di
realizzazione della nuove power unit da sostituire al motore delle vetture da corsa 2
scguito delle nwove nonme imposte dalla FIA,

Ummerge inolire come lc munsioni affidate fossero a rilevante visibilith csterna,
implicanti capueitd  strategiche da cseroiarsi con  immediatezza ¢ capacita di
lronteggiare sul cumpo problematiche del tipo pio vario,

Nellintervailo tra fe gare egli poi ¢ emerso avere compili di valutazione ¢
riclaborazione dei dati di perfommance  raccolti con le evideny finalita  di
miglioramento dei veicoli ¢ delle tecniche di gara.

Eghi poi & risaflate avere in gestione un budgel seppure non sl ritiene che ne sia
crerso in vit conclusiva IMinpovto.

Quanto alle nuove funzioni presso il dipartimento Ferrari CONI cpli viceversa ¢
dsultato non coowdinare alcuma risorsa ma cysere nellorganigramma in via esclusiva il
teferente per ln purformance dei vari team delle diverse specialiti olimpiche con onere
di verifica ed analigi a posteriori di duti riecolti da lerzi. E™ risultato inoltre il sua
previsto coinvolgimento In up progento relative ad attivitd di supporto teenico in
favore dellu socivta Argomedicals specializzata in mobilitad per parapiegici per la quale
la Verrari si dovra occupare di fornire un supporto teenico di ingegneria per la

implementazione di un esascheletro per individui alfetd da lesioni spinali.




Pergliro ¢ altrost emerso come af momento del passaggio delle {unzioni il dipartimentu
Ferrari Coni, in ragione della mancata sottoscrizione del auove contralie ¢on il CONE,
solo successivamente ntervenuta e della mancota [issazione di piani progettuali
relativi al nuovo contrattq,& stato di fallo richicsto al rivorrente nell*umbito dei prami
3-4 mesi di preserza di redigere due relaziont sul bob ed wna sul kajak. sonza che nel
frattempo ¢ali neppure tosse chiamalo a partecipare alle riuntoni con il CONI,

f.¢ relazioni redatta da Clark, da ultimo prodouie dalla resistente, non appaiono per la
struttra e lunghezz idonee o coprice la eapacitd di lavoro di una unita specializzata
del livella del ricarrente nel periodo (cmporale indicato polendo esscre csilaw
tagionevolmente in fempi non particolammente estesi.

Nella nuova funzione cgli inolire cinergere noa avere budget di spesa,

Orbene sulla base degli elementi faitwali come rilenti appare dubbia la riconducibilita
del ruolo attualmente civestilo alle declaratoric sopra riferite &1 cul al C.ON . per ba
yualifica di appartenenza del ricorrente (Impizgato di 7° categoria quadro) ovvero
Jweziond organizsaiiveanmente articolate di rilevante importenza e responsabilita, al finf
detlo sviluppo e dell'attuazione degli obienivi dell'impresa, per attivith i ulia
specializzazione, di conrdinamento ¢ gestione, ¢/o Hicercd ¢ progettazione, in setiori
Jondamenlali dellimpresa. fornencdo contribwi quadificati per lu definizione degli
obictlivi dell'impresa, Non appare invero che Ja mansione da ultimo affidata implichi
atlivid di coordimunenio di servizd, uific enti produttivi fondamentali per 'azienda o
che svalgono attivitd di alla specializzezione ¢d Importanza ai fini dello sviluppo ¢
della realizzazione degli obierfivi aziendali. Yghl invero non svolge ativita di
coordinamento e si limita a4 forpire consulenza ingegneristica pee Panalisi di
performance a gruppi di lavoro delle singole discipling olimpiche coordinati do un
lerzo, Non st ritiene clte 1"attivild sia di alta importanza per gli obleuivi aziendali
Jaddove evidentemente estranca da un lato al core business szicndale ¢ dall’allo ¢
riferita a figura & nuova istituzione al fine di una miglior gestioae del progetti CONI

che comungue wnche in precedenza crano stati portati a compimento apparentements




in manicra consona pur in assenza di uoa figara in particolare designata per )esane
delle performance.

Clark poi si occupa di mere valutazione di dati per "esame delle performance con
riterimento ad attivith di team da alto coordinati ¢ senza operare studi di
progeuazione.

Non si vitiene inoltrs che le mansioni da ultimo assegnate possano cssere giudicate
eyuivalent a quelle rivestite prima del trasferimento.

Utilizzando gli indici individunti dalla piurisprudenza di leyittiniitd Ic nuove mansioni
non appoiony corrispomdenti alla speeificy competenza teonica del ricorrente come
matyratd nell‘esereizio delle preecdenti mansioni polehé Clark risulta impicpato,
suppure el campo della valuazione delle performance che & praprio della sua
ssperienza, in una attivith riferita a discipline sportive del o differenti rispetto 4
quelia di sua preccdentc assegnazione ed in particolare nell’ambite i spectalith
olimpiche (uue caratierizzate dal mancalo wilizzo da parie degli atleti di presidi o
macchine a motore le cui presiazioni erano il contenuto preminente defle mansioni in
precedenza affidate. Noa appare pertanto salvaguardato il Vvello professionale  del
ricorrenie che nel lempo sarebbe impoveriw proprio di quelle competenze pid
miralamente carstierizzat la vipologia di mansione precedeniemente svoltu. Analoghe
osservazioni possono essere svolte pee il contributo all‘utliviid per fa jmplementazione
del{"esoschelgtro anche questa contenuti professionali del wtto diffosmi da quelli delle
mansiort prima cscreitale e dat confim non chiariti rispetlo alle specitiche mansioni
che per essa )l ricorrente sarcbbe femito ad effetiuare,

Le nuove mansioni pot appaiono all’evidenza tali da didterive dalle precedenti quanto
al contenuti pestiomali ¢ decisort ladduve nelle nuove mansioni il ticorrenie viene
privato del coordinamento di risomse ¢ dui poteri orpanizzativi ¢ di indirizzo ad esso
collcgati, nonché estraniato da ruoli Smplicanti oncri decisionali inmediati od
elaborazione ed individuazionc di modalita operative du porsi in cssere seduta stante
aventi conleputo professionale di preminente valenza e particolsrmente gualificanti

rispetto alfa prestazione del lavoratore,




l.e munsloni da ullimo assegnate appaiono poi implicace un chiaro detrimento rispetto
ulle collocazionc neli ambiw azicndale faddove cpli. da un ruolo a shiara rilevanza e
conoscibilitd anche esterna defla prestazione con correlata conoscenza internazionale
detta figura, ¢ stato da ultimo assegnato ad un rudto da ¢spletarsi prevalentemente in
ufficio ¢ riferito alla mera prestazione a favore di diversi team da uliri coordinati ¢
ditferentemente composti di una mera atlivitd interna Ji valutazione a posteriori delle
performance.

Le mansioni rivestite non appaiono perlanto idonce a salvaguardare i1 livello
professionale del medesimo (vosiddetto giudizio di cquivalenza statica), nonché
{'accrescimento professionale del favoratore stesso (cosiddetto giudivio di equivalenzy
dinamica) risolvendosi nclla prosconzione della sola attivitd di valutazione di
performance (peraltro con rifeitimento a discipline del wtto diverse rispetto a quelia
propria dol suo percarso esperienzlale), con caducaziong viceversa di tutle le differenti
allribuzioni di coondiamento ¢ controllo di un lcam, csplctamento di attivita ad
evidenvza csterno. devoluzione di decisioni wd elevuly contenulo teenico da porsi in
essere nell immediatezza con immediale ricaduwe sulle prestazion sportive del eepario
corse a maggiore visibilita aziendalc,

e nuove mansioni dunque sono radicalmenic diverse ¢ ben lungi dal conseatire al
vicorrente di profondere. nell'espletamento delle stesse, quella prolisssionalitd ed
esperienza in precedenza acquisite, quindi di coasentire al medesima wna picna
utilivzazione delie stesse. Difetta invero la affinitd tra [e une ¢ le altre non essendo
pacificamente richiesto quel grado di avtanomia e discrezionalltd per lo svolgimento
delle mansioni anove, nonché rilevanza csterna diretta delle proprie decisioni come
emerso per ic decisione stralegiche a lui demundate per una delle vettwre nel corso del
gran premi di F1, che pure funge du parametro per la valutezione della profussionalita.
Come {frequentemente  alfermato 1 giurisprudenza il termine di rniferimento
dell'equivalenza, comemplata dall'art. 2103 c.c. defle mansioni assegnate al lavoratore
rispetto alle ultime effetiivamente svolte. & costituito dal conlenuto professionale delle

mansioni stesset sicché devono considerarsi inferiori mangiont che, rispetto atle




precedent. compuriino una sottoutilizzazione del patrimonjo professionale acquisito
dal Javoratore. avendosi riguardo non solo alla qualitd intrinseca delle adivitd csplicate
dal lavoralore ma anche al grado di autonomia ¢ dizcrezionalith nel loro egercizia,
nunchd alla posizione del dipendente nel contesto dell'orpanizzazione aziendale del
lavoro.

la circostunza che le nuove mansioni rientring nella medesima area professionale,
resia un dalo ginridicamente irilevanie luddove, come & risulate nel vaso i esame,
difstia quella "conferenza ¢d affinith delle nuove mansioni alle capacitd professionali
in precedenza acquisite” ¢ pon ne abbiano consentite l'ulreriore sviluppo ed
allinamento (Cass. 2328/2003: 14150/2002; 11457/2000: 7207/2003: 735(/2003),
dunquc non essendo stata tutelata la professionalitd gid acquisita.

Non si pud poi han evidenziare secondo quanto sepra ricostruito come nel corso dei
primi mesi di assegnazions delle nuove mansioni vi sia stato certamente (afMidamento
a Clark di un numero di incarichi del tulto contenulo non in grado dh copriee n forzn
lavora del ricorrente ridotto pertanto all™inattivitd per una parte del tempo di lavoro
assegnato  sccondo  modalith di per s¢ infegranli un demunsiomimento  per
{"irpossibilita stessa di svolgere la propria ailivita di lavoro.

Si ritiene pertanto che possa dirsi sussisteate il fumus boni iuriy rispeito al denunciato
demansionamento.

Quanta af periculum in mora esso afferisce alla sussistenza di un danno irreparabile
ovvero fa ricorrenza di elementi per § quali 11 diritto f@ho valere non possa essete
ritenuto passibile di ks risarcitoria ¢ tile da non consentire nel fempo azioni di
ripristino della situaztone quo anle.

Orbene sotto il prafilo del demansioninento Ja sussistenza di un danno ireparabile
aon pud essere ritenuto sussistente in re ipsa per if solo mancato ¢sercizio di mansiont
superion. ma deve essere valutato in concrelo con riferimento alle mansioni svolte
onde stabilire in specifico le ricadute. sotto il profilo della protessionalitd, che il

forzoso mancato esercizio di determinate attivita implichi per il Javoratore,




Appare invery evidente che la perdita di prolessionulita per il mancato escreizio di
funzioni ha contenuto irreparabile solo ove 17 evenluale perdita. in caso di inattivitd
rispetto g specifiche funzioni. delle peculiari capacita proprie della mansione non ne
consenta pilt ih futwo Iesercizio per impossibilitd di recupero defla relativa
profissionalita ovvero pet la necessitd di un nuevo percorso di specializzazione dagli
asiti incerti.

Sotto tale profilo a fronte di mansiont per b quali fa possibilita di recupere della
pregressa peofessionalitd sia agevole in ragione della aflerenza di esse a conoscenze ¢
campetenze non passibili di rapida obsclescenza nel lempo ovvero per professionalitd
suscettibili «i immediato recupero per [ natura ordinaria delle prestazioni lavorative
ad essa collegate ta irreparabilita del danno non appare contigutabile poiché 1a perdita
di professionalild conscguente. di conlenuta entid ¢ non w@le da inplicare
["impossibilitd di successivo proficuo csererciv della mansioni superiori gid svolte, il
danno du demansionaments ove pai giudizialmenie aceeriato appare passibile di tuwela
a mezzo del ripristino detla mansione ¢ dell‘eventuale risarcimento,

Il dunno viceversa potrd dirsi irreparahile quando per [a peculiarith delle funzioni
svolle ad elevara professionalitd (| mancato esercizio di esse € di per sé tale da non
consentire it recupero délle mansioni precedenti necessariaments perdite (ad cacmpio
specializzazioni mediche di ¢levato contenute quali quelle del cardioehinrgo o del
ncurochirurgo addotto o operazioni non routinarie, pilom di aetei a rischio per mancato
esercizio del brevetto di volo, esercizio di funzioni risurvate ad iseritti afi"alby i) cui
mancato escreizio implichi la cancellazione dall‘albo stesso ece.). Pariraenti & stato
congruamente ritenuta 1irrcparabili@ del danno a (ronle di prolessioni giornulistiche
implicanti la prescnza in video essendo evidente come il mancato esereizio di queste ¢
in grado di interferire sulla professionshty del Javorulore luddove la perdita dj
audience non appary riparabile potende compromettere anche in via definitiva la
profesaionalit def lavoratore,

Si ritienc che n¢l caso di specic lo peculiaritd delle mansioni gid svolte delle qualt if

cicorrente ¢ stato privato sia tale da far ritenerne come sussistente il pregiudizio




irccpacubile. Orbene per quanto sopra gia amptiamente esplicitato le mansioni svolte.
per Ialto contenuto di competenza ad essg conacsso ¢ o per fa necessita di prendere
preminenti decisioni nell immediaterzzn implicanti capacité di valutazione immediata
¢ di correlazione con una scriv i dati acquisti anche a mezzo di terzi collaboratori sia
tule da implicare un cvidente rischio di non recupero se nel tempo oon esereitaty, Del
resto §'istruttoria ha fatto emergere la presenzdi continue modifiche ed agyiustamenti
della regole FIA in osdine alle caratteristiche delle vetture con evidente necessita di
continut aggloenamenti ¢ Apersamenti sulle strudure slesse delle vetture nell oftica di
un continuo adeguamento e miglioramento delle vetture. La swessa istruttoria ha firo
emergene come da ultimo vi sTa stata ana modifics defle regole LA di rilevantissime
momento tante da rendere necessaric imporlanti moaditiche del motore della vettura,
La variazione come sopry descrilta appare pal di immediata incidenza sulla atlivitd gia
svolla dal ricorrente dissentendosi sotto tale profilo dalle osservazioni dell'infonmalore
(iavola. Invero, seppure Clark cra tenuto su pista a verificare Io prestzioni di vetiure
gia realizzate, ¢ evidente come vt fosse un suo apporte dirctto atla messa a punto delle
moditiche realizzate collegato alla indicuzione delle implementazioni ¢ variazioni
cmerse come neeessaric a seguito delle prestazioni su pista come rilevate.

Boli ern conseguentemente tenuo a conoscere ¢ valutore fe modifiche introdolte nei
regolamenti per verificare se la veltura come variata [bssc consona a soddisfare I
nuove esigenze di gara ed » suggerire le modifiche per I'eventuale miglicramento
delle prestaziood. I

Pertanto le modifiche poste in essere per 'adeguamento della vettura avevano dirette
ricadute sulla sua professionalith essendo cali tenuto 2 valutare la vettura sul campo a
proporre gli cventuali aggiustamenti ed a modificare le sinergin di gant in correlazione
alle nuove carattcristiche della vertuea od alle limitazioni poste dalla FIA quanto al
consumo di carburante che implicavano ricadute sulle stesse tecniche di guida e di

gestione detla veltura quanto alle velocita cealizzabili nel percorso ed alla dispersione

dell encrgia




Apparc conseguentemente a maggior vagionc ravvisabile una evidente rapida
obsoleseenza delle conuseenee una volly messo il Rvaratore in condizione di non
potcre csercitare la inansione tale da rendere concreto il pericolo di impossibilita
successiva di rinequisire 1o professionalith ficesssaria per ung Sucesssiva Rassumgione
della inansione.

Né appare di rllievo I'atgomentazione svolta dalla recistepte che aseume che il
ricorrente sia stato assunto in Ferrari nonostante egli da ultimo non stesse svolgendo
mansioni di ingcanceria di pista. ma di consulente detla Mercedes per ([ progctto Fota.
Anche voleadosi ritenere che questullima attivitd avesse contenuto del tulto diverso
dalla ingegacria di pisly, cireostanza non positivamenic cmersa in assenza di dati
precisi per individuare i contenuto puntuole di tale attivitd di consulenza. emerge
evidente che alcuni mest di mancato esercizio non sono di per s¢ impeditivi della
ripresa della mansione. mentre certamente questa polrebbe essere ustacolaty da
raaggiori tempi di inattivita quali quelli presumibilmente conscpuenti ali*esercizlo del
diritto nella sede del merito con le inevitabile tempistiche ad essa collegate.

Inoltre rispet(o dlla monsione gid rivestity, per Mampia rilevanza esterna di eg4a. si
ritiene che il mancakr esercizio dells mansione ben potrebbe avere dirctte ricadute
sull'immagine professionale del lavoratare posta in ombra datl'asscgmudone delle
diverse mansioni a contenuto inferiors a quelle in precedenza svolte ¢ privalo della
visibilith medintiva ¢ delln collegota appetibilitd sul mercato per ) esercizio di
mansioni a contenuto di »ltissima specializzazione & noo facilimenle funyibili.

‘I'altasi, cvideniemente. i dirdtti indubbiamente in suscettibili di ristoro in via
alternativa.

1l ricorso presentato deve pertanfo essere accofto con condanna dclla Ferrari 2
riassegnare il ricommente alle mansioni di Responsabile dellingegncria di pista od allre
equivalenti.

Non si ritiene di accopliere viceversa fa richiests di pubblicuzione dell’emanando
provvedimenli che aon appare utile alfa tutela urgente d8) diritto fitto valere la cui

finalita & quella di consentire al favoratore di non disperdere la propria professionaljtd




secondo modalith che appaiono soddisfatie dalla disposta mmssegnazione  delle
mansioni gid rivestite o di altre cquivalenti,
La astratta idoncita della pronuncia cauteldre a definire il merito ai sensi dell’an. 669
octies c.p.¢. rende necessaria la regolamentazione delle spese di lite che nel caso di
specie seauc la soccombenza con Hyuiduzione come in dispositivo.

I".Q.M.
visti pli arte. 700 £ 669 ¢ sepg.. ¢.p.c.
ordina a Ferravi s.p.a. di riassegnare Clark Steven David alle mansioni di Responsabile
Ingegneria di pista o altee equivafenti.
Condanna Ferrari s.p.a. allu rifusione delle spese in favore del ricorrente che liquida in
complessivi € 4.500, oltte 5% per spese forfettarie ed oltre 1LV.A. ¢ C.P.A.
Modtna, 22/9/2014 ' IL GIUDICE

;(a'au. }’gferia Vuceari)
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