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Ecco come I'azienda innova le relazioni industriali

L'ad Pansa spiega la nuova filosofia di rapporti con i sindacati che guarda pit al modello tedesco che a quello anglosassone

Matteo Cusumano

Il Un osservatorio sulle strategie, uno
sulsettorediriferimento elivellidicon-
frontointernazionali. Sonoinuovistru-
menti di partecipazione che consento-
no ai sindacati, se non di entrare nella
«stanza dei bottoni», almeno di essere
direttamente coinvoltinellesceltefutu-
re di Finmeccanica. Questi gli obiettivi
del «Protocollo per la competitivita e
perunnuovomodellodirelazioniindu-
striali» che Fim, Fiom e Uilm hanno fir-
mato con ivertici del gruppo.
L'Osservatoriosullestrategie Finmec-
canica, composto dal vertice aziendale
e da tre rappresentanti delegati da
Fiom, Fim e Uilm, si riunisce due volte
|'annoper fornire informazioniin ordi-
nealle prospettive e alle scelte strategi-
cheesull’andamento economico, sulla

competitivita e sui trend occupaziona-
li, sullealleanze e sui progetti diinvesti-

mento. E stato inoltr_eistituito unOsser-
vatorio nazionale di settore, composto

daiverticidiFinmeccanica, dellesingo-
le societa controllate e dai rappresen-
tanti sindacali, che si riunisce in mo-
menti di verifica per analizzare le rica-
dute delle scelte sugli assetti produttivi
e occupazionali.

Il Protocollo stabilisce anche livelli di
confrontointernazionale: Finmeccani-

ca (che su circa 64mila dipendenti ne
conta oltre 22mila all’estero) promuo-
ve sessioni di approfondimento, insie-
me ai rappresentanti delle organizza-
zioni sindacali, su temi transnazionali
comel’organizzazionedellavoroelein-
novazionitecnologiche.

1l Protocollo, presentato il 16 aprile
scorsodaisindacati, dall’amministrato-

L'ad di
Finmeccanica,
Alessandro
Pansa.

Il nuovo
sistema di
relazioni
industriali
awiato dal
gruppo serve
a sperimentare
forme
avanzate di
coinvolgimento
dei dipendenti

re delegato di Finmeccanica, Alessan-
droPansa, edal direttorerisorse umane
del gruppo, Roberto Maglione, guarda
al sistema partecipativo tedesco, pur
nelladistinzione deiruoli, comehasot-
tolineato lo stesso Pansa: «Negli ultimi
anni abbiamo capito cheil modello an-
glosassone, che facevasolo gliinteressi
degli azionisti e dei mercati finanziari,
nonbastapiu, ¢’é bisognodiun sistema
che tuteli anche 'attivita produttiva. E
fondamentale trovare un equilibrio, bi-
sogna continuare afare gli interessi de-
gli azionisti, ma anche trovare un’ade-
guata struttura per il modello produtti-
vochepermettadiraggiungereirisulta-
ti sperati».

Un nuovo sistema di relazioni indu-
striali, quindi, attraverso cuisperimen-
tare forme avanzate di coinvolgimento
dei dipendenti dell'impresa attraverso
le loro rappresentanze sindacali.
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