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La rassegna bibliografica qui di seguito proposta si pone come obiettivo quello di fornire a studenti, giovani
studiosi, funzionari sindacali e operatori del diritto un primo quadro ragionato di alcuni degli studi di

maggior rilievo sul tema della partecipazione dei lavorator:.

Lanspicio ¢ che questo contributo possa favorire la lettura e l'inguadramento della legge di iniziativa
popolare approvata dal Parlamento lo scorso 14 maggio 2025. A questo fine il criterio ordinatorio del
materiale bibliografico raccolto ricalea l'impianto della legge e cioe gli otto capi in cui si articola. Alcune

sottosezioni si fanno carico di facilitare il lettore rispetto ai contennti specifici dei testi riportati.

L elenco dei testi, per ogni sezione e sottosezione, segue un ordine cronologico, per anno di pubblicazione, e

non alfabetico, per antore.

I riferimenti bibliografici inseriti in ciascuna seione sono stati selezionati in funzione della loro pertinenza

rispetto ai contenuti normativi di ciascun capo e sono stati ordinati dal pin recente al pin risalente.



(I) FINALITA E ATTUAZIONE DEI PRINCIPI COSTITUZIONALI

Per un inquadramento generale del tema della partecipazione

S. Sciarra, Democrazia politica e democrazia industriale. Cogestione, partecipazione, controllo in
Italia e in Eunropa, De Donato, 1978, pp. 143-151;

F. Santoro Passarelli, Pluralismo e partecipazione, in Massimario di Ginrisprudenza del
Lavoro, 1983, pp. 182 ss.;

G. Della Rocca, I/ tema della partecipazione, problemi di definizione e classificazione, in E.
Bartezzaghi, G. Della Rocca, Impresa, gruppi professionali e sindacato nella progettazione delle
tecnologie informatiche: metodi e forme di partecipazione, Fondazione Adriano Olivetti, 1983,
pp. 13-23;

M. Biagi, Cultura e istituti partecipativi delle relazioni industriali in Europa, in. Montuschi,
M. Tiraboschi, T. Treu (a cura di), Marco Biagi. Un ginrista progettuale, Giuttre, 2003
(ma 2002), pp. 550-565;

S. Leonardi, Ideologie ginridiche e politiche sindacali nel dibattito costituente sulla partecipazione
operaia. 1. art. 46, in Aa.Nv., I diritti sociali e del lavoro nella Costituzione, Ediesse, 2000,
pp. 83-140;

M. Corti, La partecipazione dei lavoratori. La cornice enropea e l'esperienza comparata, Vita e
Pensiero, 2012;

L. Zoppoli, Modelli partecipativi e tecniche di regolazione dei rapporti di lavoro in Diritto delle
relazioni industrialz, 2010, 1, p. 19-35;

C. Zoli, La partecipazione dei lavoratori in Italia tra vecchi e nuovi modelli, in Diritti lavori
mercats, 2013, 3, p. 577-580;

M. Biasi, I/ nodo della partecipazione dei lavoratori in Italia: Evoluzioni e prospettive nel
confronto con il modello tedesco ed enropeo, EGEA spa, 2014. pp. 10-18

L. Pero A., M, Ponzellini, I/ nuovo lavoro industriale tra innovazione organizzativa e
partecipazione diretta, in M. Carrieri, P. Nerozzi, T. Treu (a cura di), La partecipazione
incisiva. Ldee e proposte per rilanciare la democragia nelle imprese, 11 Mulino, 2015, pp. 75-94;
D. Gottardi, La partecipazione dei lavoratori, in 1. attnazione degli articoli 39 e 46 della
Costituzione. Tre proposte a confronto, Quaderni della Rivista Ginridica del lavoro, 2016, 1, pp.
119-128;

L. Campagna, L. Pero, Partecipazione e innovazione per ammentare la produttivita in
Sviluppo & Organizzazione, 2017, pp. 66-76.



Sui rapporti tra rappresentanza sindacale e partecipazione

o L. Mengoni, [ /imiti al potere dell imprenditore: confronto tra il modello dello Statuto dei
lavoratori ed il modello dell’art. 46 Cost., in Aa.Nv., La posizione del lavoratore nell'impresa,
Giuffre, Milano, 1977, pp. 145 ss.;

o M. Biagi, Rappresentanza ¢ democrazia in azienda. Profili di diritto sindacale comparato,
Maggioli, 1990;

e M. D’Antona, Partecipazione, codeterminazione, contrattazione (temi per un diritto sindacale
possibile), in Rivista Giuridica del Lavoro, 1992, 1, pp. 137-158;

e B. Manghi, Sindacato e partecipazione tra cantela e pigrizia, in Lavoro e Diritto, 1999, 1, pp.
7-16;

o L. Zoppoli, Rappresentanza collettiva dei lavoratori e diritti di partecipazione alla gestione delle
imprese in Giornale di diritto del lavoro e di relazioni industriali, 2005, 3, pp. 1000-1108;

e P. Olivelli, Rappresentanza collettiva dei lavoratori e diritti di partecipazione alla gestione delle
imprese in Giornale di diritto del lavoro e di relazioni industriali, 2005, 3, pp. 321-371;

e M. Biasi, M. Falsone, Partecipazione ¢ conflitto come tecniche di regolazione delle relazioni
industriali: precetti costituzionali, nessi reciproci e finalita, in Consenso, dissenso, rappresentanza
nel governo delle relazioni industriali, Venezia, 25-26 ottobre 2013 (disponibile in rete);

o P. Tosi, Lavoro, sindacati e partecipazione nella Costituzione Italiana, in Argomenti di diritto
del lavoro, 2021, pp. 26-36.

Sulla prospettiva del’Unione Europea

e L. Guaglianone, L ¢ nuove forme della retribuzione e la partecipazione finanziaria dei lavoratori
in BEuropa - Azionariato dei dipendenti ¢ Governo d'impresa, in Diritto delle relazioni industrialz,
2002, 2, pp. 271-284;

e G. Arrigo, G. Casale, A comparative overview of terms and notions on employee participation,
in International Labour Organization, Geneva, Working Document Number, 2010,
8;

o DP. Olivelli, La partecipazione dei lavoratori tra diritto comunitario e ordinamento italiano, in
Diritto delle relazioni industriali, 2010, 1, pp. 37-58;

e E. di Filippo, Verso un modello enropeo di partecipazione finanziaria dei lavoratori: un primo
commento al parere del CESE, in Diritto delle relazioni industriali, 2011, 1, pp. 247-253;

e S. Olivieri, L.a Corte di giustizia si pronuncia in materia di diritti di partecipazione dei
lavoratori, in Societa (Le), nn. 8/9/2013, p. 1015;



o M. Corti, Le nuove frontiere della partecipazione dei lavorator:i in Francia, in Diritto delle
relazioni industriali, 2014, 1, pp. 284-293;

o M. Pedrazzoli, La partecipazione dei lavoratori in tema di natura costituzionale e politica in
lavoro ¢ impresa e le sue forme nel diritto italiano e comparato, Giappichelli 2015.

Sulla proposta CISL

o E. Ales, La proposta della Cisl sulla partecipazione dei lavoratori all'impresa socialmente
responsabile: una stimolante e articolata base per una seria riflessione, in Diritto delle relazioni
industriali, 2023, 4, pp. 913-957;

o L. Zoppoli. La partecipazione sindacale nella civilta digitale, in Diritto delle relazioni
industriali, 2023, 4, pp. 958-976;

o E. Massagli, Peculiarita e contenuti della proposta CISL, in Partecipazione: il compimento
della democrazia, working paper Fondazione Tarantelli, 2023, 27, pp. 26-27,

o M. Cotti, L eterno ritorno del dibattito sulla partecipazione in Italia. La proposta della Cisl nel
quadro comparato, in Diritto delle relazioni industriali, 2023, 4, pp. 939-957;

o T. Treu, La proposta della Cisl sulla partecipazione al lavoro. Per una governance di impresa

partecipata dai lavoratori, in Diritto delle relazioni industriali, 2023, 4, pp. 889-912;

M. Giaccaglia, Riflession: sulla partecipazione dei lavoratori alla luce della recente proposta di
legge CISL, in Variazioni su temi di diritto del lavoro, 2024, 4, pp. 1054-1072;

V. Ferrante, Partecipazione dei lavoratori alla gestione d’azienda. A che punto siamo, in Ipsoa
Professionalita Quotidiana, 28 marzo 2025.

Sulle proposte di legge del decennio precedente

G. Proia, La partecipazione dei lavoratori tra realta e prospettive. Analisi della normativa
interna, in Diritto delle relazioni industriali, 2010, 1, pp. 60-71;

M. Napoli, La discussione parlamentare sulla partecipazione dei lavoratori alla gestione delle
umprese: la via del sostegno tributario, in Diritto delle relazioni industriali, 2010, 1, pp. 72-80;
M. Castro, e trazettorie della partecipazione nel caso italiano: un’occasione di modernizzazione,
in Diritto delle relazioni industrialz, 2010, 1, pp. 81-92;

M. Damiani, M. Uvalic, Teoria e prassi della partecipazione finanziaria in Enropa, in
Diritto delle relazioni industriali, 2010, 1, pp. 108-130;

J. Lowitzsch, Problemi e prospettive della partecipazione finanziaria: incentivi fiscali e
opportunita degli schemi ESOP, in Diritto delle relazioni industriali, 2010, 1, pp. 108-130;



T. Treu, Le proposte parlamentari sulla partecipazione, in Diritto delle relazioni industrial,
2010, 1, p. 93-107;

A. Famiglietti, Delusioni e sperange della partecipazione: i casi Electrolux e Finmeccanica, in
D. Carrieri, P. Nerozzi, T. Treu (a cura di), La partecipazione incisiva. Idee e proposte per
rilanciare la democrazia nelle imprese, 11 Mulino, 2015, pp. 93-111;

G. Zilio Grandi, M. Biasi, Una proposta in tema di partecipazione dei lavoratori in
attuazione dell'art. 46 della Costituzione. Per un nuovo assetto delle relazioni industriali italiane

oltre l'emergenza Covid-19, in www.aisri.it, 6 maggio 2020.

(IT) PARTECIPAZIONE GESTIONALE DEI LAVORATORI

Sulle diverse fasi del dibattito scientifico e politico-sindacale

A. Alaimo, L eterno ritorno della partecipazione: il coinvolgimento dei lavoratori al tempo delle
nuove regole sindacali, in Diritti lavori mercati, 2014, 2, pp. 295-333;

D. Gottardi, Ultima chiamata per il sistema dualistico: partecipazione negata dei lavoratori e
rischi di sistema, in Diritti lavori mercati, 2014, 3, pp. 575-609;

C. Zoli (a cura di), Lavoro ¢ impresa: la partecipazione dei lavoratori e le sue forme nel diritto
italiano e comparato, Giappichelli, 2015;

G. Zampini, [a "partecipazione strategica" dei lavoratori nell'impresa privata. Un altro mondo
¢ davvero possibile? in _Argomenti di diritto del lavoro, 2020, 1, pp. 74-99;

P. Tosi, Lavoro, sindacati e partecipazione nella Costituzione Italiana, in Argoment: di diritto
del lavoro, 2021, 1, p. 26-30;

C. Cester, La partecipazione dei lavoratori: qualcosa si muove, in Argomenti di diritto del lavoro,
2023, 3, pp. 433-444;

D. Marino, La partecipazione dei lavoratori alla gestione delle imprese nella contrattazione
collettiva, in Diritto delle relazioni industriali, 2020, 4, pp. 1024-1053.

Sulla partecipazione dei lavoratori alla gestione delle imprese

C. Smuraglia, I.7mpresa, il sistema economico, la partecipazione operaia, in C. Smuraglia,
C. Assanti, F. Galgano, G. Ghezzi, La democrazia industriale. 1/ caso italiano, Editori
Riuniti, 1980;

F. Carinci, La partecipazione dei lavoratori alla gestione: la via italiana, in Assanti C. (a cura

di), Dallo statuto dei diritti dei lavoratori alla dimensione sociale enropea, Giuttre, 1991, pp.
203-228;


http://www.aisri.it/

G. Ghezzi, La partecipazione dei lavoratori alla gestione delle imprese: il problema di una nuova
letturay dell’articolo 46 della Costituzione, in C. Smuraglia, C. Assanti, F. Galgano, G.
Ghezzi, in La democrazia industriale. I/ caso italiano, Editori Riuniti, 1980, pp. 7-28;

e M. D’Antona, Partecipazione dei lavoratori alla gestione delle imprese (diritto del lavoro), in
Enciclopedia ginridica Treccani, Roma, 1990;

o M. Pedrazzoli, La partecipazione dei lavoratori in tema di natura costituzionale e politica in

lavoro e impresa e le sue forme nel diritto italiano e comparato, Giappichelli 2015;

o T. Treu, Partecipazione dei lavoratori alla gestione delle imprese, in Enc. ginr. Treccani, Diritto
on line, 2017,

e F. Galgano, Introduzione, in C. Smuraglia, C. Assanti, F. Galgano, G. Ghezzi, La
democrazia industriale. 1/ caso italiano, Editori Riuniti, 1980, pp. 31-95;

e P. Ichino, Partecipazione dei lavoratori nell impresa: le ragioni di un ritardo, in Rivista italiana

di diritto del lavoro, 2013, 4, pp. 861-879.
e P.Ichino, in F. Alifano (a cura di), Mezzo secolo di diritto del lavoro. I rifinto della faziosita

e del conformismo come metodo: dialogo su quindici saggi con aleuni giovani giuslavoristi, ADAPT

University Press, 2024, pp. 149-158 e pp. 411-427.

Sulla partecipazione nelle imprese sociali

e G.E. Forino, I/ coinvolgimento dei lavoratori nei processi decisionali dell'impresa sociale: tra

governance partecipata ed inclusivita, in Rivista impresa sociale, 2020, 3, pp. 37 ss.;

e S. Costantini, I/ Javoro nelle imprese sociali. Spunti di riflessione alla luce del decreto legislativo
3 luglio 2017, n. 112, in Diritto delle relazioni industriali, 2018, 4, pp. 1114-1157.

(IIT) PARTECIPAZIONE ECONOMICA E FINANZIARIA

Sulla nozione di partecipazione finanziaria

o T. Treu, La partecipazione dei lavoratori alla economia delle imprese, in Giur Comm, 1, 1988,
pp. 785;

e R. Santagata, I/ lavoratore azionista, Giutfre, 2008;

e M. Uvalic, M. Damiani, Teoria e prassi della partecipazione finanziaria in Enropa, in
Diritto delle relazioni industriali, 2010, 1, pp. 108-131;

e R. Caragnano, I/ codice della partecipazione, Giuftré, 2011, spec. pp. 61-71;



e A. Michieli, [.a partecipazione nei rapporti economici. 1] compito disatteso della Repubblica, G.
Giappichelli Editore, 2024, pp. 37-73.

Sulle connessioni tra forme di partecipazione finanziaria e trattamenti retributivi

e L. Bonaretti, Partecipazione agli utili nel lavoro subordinato, in Diritto e pratica del lavoro,
1993, pp. 73 ss.;

o P. Pini, Partecipazione all impresa e retribuzioni flessibili, in Economia politica, 2000, 3, pp.
351-374;

e R. Caragnano, Modelli di partecipazione finanziaria dei lavoratori in agienda, in Diritto delle
relazioni industriali, 2007, 4, p. 1242-1249;

o M. Vitaletti, [.a retribuzione di produttivita, Edizioni scientifiche italiane, 2013, spec.
pp. 30-38;

o M. Squeglia, [a previdenza contrattuale nel modello del welfare aziendale “socialmente utile” e
della produttivita partecipata, in Argomenti di diritto del lavoro, 2017, 2, pp. 383-409.

Sulle politiche europee in materia di partecipazione finanziaria

e J. Rojot, La partecipazione finanziaria dei lavoratori e il ruolo delle parti sociali. I/ caso francese,
in Diritto delle relazioni industriali, 2002, 2, pp. 303-314;

e M. Tiraboschi, Partecipazione finanziaria, qualita del lavoro e nuove relagion: industriali: il
caso italiano in una prospettiva comparata, in Diritto delle relazioni industriali, 2002, 2, pp.
206-220;

e M. Cristina Cimaglia. [a partecipazione finanziaria dei lavoratori nel dibattito comunitario,
in Rivista italiana di diritto del lavoro, 2004, 1, parte 3, p. 19;

o P. Olivelli, Rappresentanza collettiva dei lavoratori e diritti di partecipazione alla gestione delle
imprese, in Giornale di diritto del lavoro e di relazioni industrialz, 2005, 3, pp. 360-365.

(IV) PARTECIPAZIONE ORGANIZZATIVA

e G. Della Rocca. Linnovazione tecnologica e le relagioni industriali in Italia, Fondazione
Adriano Olivetti, 1985;
e A. Cetrulo, M. Russo, Innovazione tecnologica e organizzazione del lavoro: 1/ ruolo del

sindacato nel caso Lamborghini, in Quaderni di Rassegna Sindacale. Lavori, 2019, 3, pp. 45-
64;



o 1. Armaroli, Integrating direct employee voice within the framework of worker representation: The
role of an Italian trade union in organising disintermediation, in Economic and Industrial
Democracy, vol. 43, 2022, 2, pp. 658-684;

e L. Codara, F.Sgobbi, New paths to employee participation in the workplace, XXXIII AillG
Scientific Meeting, RSA AilG 2022;

o G. Impellizzieri, La cosiddetta “partecipazione organizzativa’: un primo bilancio a cinque
anni dal Patto per la fabbrica, in Diritto delle relazioni industriali, 2023, 4, pp. 1029-1056.

(V) PARTECIPAZIONE CONSULTIVA

e U. Romagnoli, Contrattazione ¢ partecipazione. Studio di relagion: industriali in una azienda
italiana, 11 Mulino, 1968 e ivi la Prefazione di Gino Giugni;

e M. Roccella, Parte obbligatoria del contratto collettivo e diritti sindacali di controllo, in Rivista
ginridica del lavoro, 1, pp. 413-438

o G. Ghezzi, La partecipazione dei lavoratori alla gestione delle inmprese ed il sistema contrattuale
delle informazioni e della consultazione del sindacato, in Rivista ginridica del lavoro, 1978, pp.
3-72;

e M. Napoli (a cura di), Limpresa di fronte all informazione e consultagione dei lavorator.
Commentario sistematico al d.lgs. 6 febbraio 2007, n. 25, in Le Nuove leggi civili commentate,
2008, 4, pp. 843-967;

e F. Lunardon (a cura di), Informazione, consultazione e partecipazione dei lavoratori, decreto
legislativo G febbraio 2007, n. 25, Ipsoa, 2008;

o C. Zoli, I diritti di informazione e c.d. consultazione: il d. 1.gs. 6 febbraio 2007, n. 25, in Rivista
italiana di diritto del lavoro, 2008, 2, pp. 161-180;

o M. Corti, [ diritti di informazione e consultazione in Italia dopo I/ d. lgs. N. 25 del 2007 tra
continuita e innovagione, in Revista universitaria de ciencias del trabajo, 2009, 10, pp. 39-51;

e M. Gambacciani, Diritti di informazione e consultazione e condotta antisindacale, in
Argomenti di diritto del lavoro, 2009, pp. 93-103;

o M. Corti, La partecipazione alla luce delle nunove regole (passato, presente, sperimentazione), in
Rivista ginridica del lavoro, 2019, 4, pp. 105-108;

o F. Testa, Sulla titolarita collettiva dei diritti di informazione e consultazione dei lavoratori, in
Massimario Ginrisprudenza del lavoro, 2020, 1, pp. 156-168;

e Maria Dolores Ferrara, Delocalizzazioni, “cessazione” dell'attivita produttiva e ruolo del
sindacato, in Giornale di diritto del lavoro e di relazioni industriali, 176, 2022, pp. 645-665;



o L. A. Cosattini, Le procedure di consultazione fra diritti di informazione e obblighi di
riservatexza, in Lavoro Diritti Eunropa, 2024, 1, pp. 2-9.

(VI) FORMAZIONE E CONSULENZA ESTERNA

Sul ruolo degli enti bilaterali e fondi di finanziamento per lo sviluppo di piani di
formazione dei lavoratori

e P. A. Varesi, Bilateralita e politiche attive del lavoro, in L. Bellardi, G. De Santis (a cura
di), La bilateralia fra tradizione e rinnovamento, Franco Angeli, 2011, pp. 65-96.

o G. Impellizzieri, Fondo nuove competenze e contrattazione collettiva: una rassegna ragionata
su_funzionamento e prassi del Fondo nuove competenge, in Diritto delle relazion: industriali, 2021,
3, pp. 895-902;

e M. Tiraboschi, [ fondi paritetici interprofessionali per la formazione continua in Italia: bilancio
di una esperienza, in Professionalita Studi, 2022, 3-4, pp. 141-168.

Sulla formazione dei rappresentanti dei lavoratori

e V. Telljohan, L e nuove piste di Lamborghini e Ducati, in M. Cartieri, P. Nerozzi, T. Treu
(a cura di), La partecipazione incisiva. ldee e proposte per rilanciare la democrazia nelle imprese, il
Mulino, 2015, pp. 71-92, spec. p. 92;

e 1. Armaroli, Progettare l'innovazione: la nuova frontiera dell’azione sindacale?, in Economia e
lavoro, 2019, 1, pp. 115-130, spec. p. 127.

(VII) LA RAPPRESENTANZA DELLE PARTI SOCIALI NEGLI ORGANISMI
PUBBLICI.

Per un inquadramento generale del CNEL e delle sue attribuzioni

e M. Ruini, Che cos’e i/l CNEL, in L.’ Osservatore Politico 1 etterario, 1958, ora in P. Bagnoli
(a cura di), Mewuccio Ruini. 1] Consiglio Nazionale dell’Economia e del Lavoro — Seritti e discorsi,
Roma, 2019;

e S. Mura, Storia del Consiglio nazionale dell’economia e del lavoro, i1 Mulino, 2023;



e M. Tiraboschi, I/ contributo del Cnel alla conoscenza delle dinamiche del mercato del lavoro e

degli assetti normativi e retributivi espressi dalla contrattazione collettiva, in Diritto delle relazioni

industriali, 2023, 4, pp. 977-996.

I1 CNEL come luogo di sviluppo della partecipazione dei lavoratori

o CNEL, Osservazion: e proposte in materia di partecipazione dei lavoratori e di democrazia
industriale, Assemblea del 31 ottobre 1984;

o T. Treu e altri, I/ luogo costituzionale della partecipazione, Atti della seduta solenne della
Assemblea del 12 marzo 2019 in occasione del 60° anniversario dell’Istituzione del
Consiglio Nazionale dell’Economia e del Lavoro, in Quaderni de/l CNEL, dicembre
2019;

e M. Tiraboschi, I/ contributo del Cnel alla conoscenza delle dinamiche del mercato del lavoro e

degli assetti normativi e retributivi espressi dalla contrattazione collettiva, in Diritto delle relazioni

industriali, 2023, 4, pp. 977-996.

Sul ruolo assegnato dalla legge al CNEL

o E. Ales, La proposta di legge Cisl sulla partecipazione dei lavoratori all'impresa socialmente
responsabile: una stimolante e articolata base per una seria riflessione, in Diritto delle relazioni

industriali, 2023, 4, pp. 913-938, spec. pp. 934-935.

Per una raccolta di buone pratiche da parte del CNEL sulle forme di partecipazioni
dei lavoratori in Italia

e F. Peschiera (a cura di), Modelli ed esperienze a confronto sulla partecipazione nell impresa.
Una prospettiva per le relazioni industriali, Rapporto predisposto per i1 CNEL dalla
Scuola di formazione superiore europea di Genova, in Documenti CNEL, Roma,
2000,

e A. Accornero, M. Biagi (a cura di), Contrattazione collettiva e partecipazione dei lavoratori
in Europa: processi e pratiche, in Documenti CNEL, Roma, 2002.



(VIII) CAMPO DI APPLICAZIONE E INCENTIVI

Sul modello di autogestione dell’impresa cooperativa nell’ambito della democrazia
industriale

o M. Biagi, Mutualita e conflitto in cooperativa fra contrattazione collettiva autonoma e dinamica
sindacale, in 1. Montuschi, T. Treu, M. Tiraboschi (a cura di), Marco Biagi. Un ginrista
progettuale. Scritti scelti, Giuffre, 2003 ma (1984), p. 469;

e R. Oakeshott, The Case for Workers’ Co-0ps, Routledge & K. Paul, 1978, p. 21;

e G. Di Cecco, Finalita sociali, obblighi di trasparenza, e principi di cogestione dell'impresa
collettiva: il caso particolare delle societa cooperative di lavoro tra disciplina speciale e riforma del

diritto societario, in Studi per Franco Di Sabato, 111, 1, Napoli, 2009, pp. 480-521.

Per una indagine empirica sugli strumenti di partecipazione nelle imprese
cooperative

e C. DelPAringa M. Ricciardi, C. Marignani, [.a partecipazione dei lavoratori in

cooperativa, Fondazione Ivano Barberini, 2012;

o F.Vella, L impresa e il lavoro: vecchi e nuovi paradigmi della partecipazione, in Giur. Comnn.,

2013, 1, p. 1120-1152;
o A. Fici, Governance e partecipazione del socio nelle cooperative di lavoro, EURIRSE, Working
Paper 2016, 806;

e M. Ricciardi, La partecipazione impallidita: cooperative, lavoratori e sindacat, in Quaderni di
Rassegna Sindacale, 2016, 2, in pp. 139-158.

Sugli incentivi economici di sostegno delle pratiche partecipative

o J. Lowitzsch. Problemi e prospettive della partecipazione finanziaria, incentivi fiscali e
opportunita degli schemi ESOP, in Diritto delle relazioni industriali, 2010, 1, p. 131;

o L. Nogler, La ginngla delle agevolazioni fiscali e linefficienza delle relazion: industriali, in
Giornale di diritto del lavoro e relazioni industriali, 2024, 181/182,1/2, pp. 1-31.



