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di Michele Tiraboschi

n contratto che porti a
' ’ una occupazione stabile.
Preceduto daun periodo
di formazione effettiva. Sono
queste le condizioni indicate da
Susanna Camusso per la firma
dellaintesa sullariformadel con-
tratto di apprendistato da parte
della Cgil. Sono esattamente
queste le parole utilizzate dal
Governonello schema di decre-
to legislativo approvato ieri, in
prima lettura, dal Consiglio dei
ministri. E forse anche molto di
piit. Posto che il Governo, enfa-
tizzando un profilo noto ai soli
addetti ailavori, ricorda proprio
nellerighe diaperturadeldecre-
to che 'apprendistato & un con-
tratto di lavoro dipendente a
tempo indeterminato ancorché
a fasi successive. La prima, du-
rante 'inserimento in azienda, &
finalizzata alla acquisizione di
una qualificazione professiona-
le 0, anche, di un titolo di studio
compresiidottorati diricerca.
Laseconda, al termine del pe-
riodo di formazione, apre inve-
cela possibilita per entrambe le
parti di sciogliere liberamente,
senzacosti, il vincolo contrattua-
leovvero, comerisultanellanor-
malita deicasie come conferma-
no le rilevazioni statistiche, di
ptocedere nel rapporto di lavo-
ro su basi stabilie senzasoluzio-
ne di continuitd. Con questafor-
ma dilavoro la stabilita al termi-
ne dell'inserimento iniziale non
¢ frutto del caso e tantomeno de-
riva da rigide imposizioni legi-
slative, peraltrofacilmente aggi-
rabili portando a termine il rap-
porto prima del triennio.
Nell'apprendistato la stabilizza-
zione ¢ piuttosto costruita su
una logica di convenienze reci-
proche. L'inserimento in azien-
da & sostenuto, per un verso, da
rilevanti incentivi economici e
normativi che compensano lo
- sforzo del datore di lavoro diin-
segnare un mestiere a un giova-
nealle prime esperienze dilavo-
ro.Laformazione e le competen-
ze acquisite nel percorso di ap-
prendistato diventano, per altro
verso, un valore aggiunto. Nen
solo per il singolo apprendista,
che acquisisce un titolo di stu-

dio, anche universitario, o una
qualifica professionale. Ma an-
che per la stessa impresa che in-
veste in capitale umano accre-
scendo cosl la produttivita e la
qualita della forza lavoro di cui
si avvale e avviando il necessa-
rio ricambio generazionale.
_Perché i giovani che entrano
oggiin azienda in apprendistato
saranno le "competenze" e le
"professionalitd" di cui Pimpre-
sa potra avvalersi nel futurp. Gli
addetti ai lavori sanno bene che,
inrealt, tutto questo & verosolc
sulla carta. O comunque avvie-
ne solo neiPaesi pilt virtuosi, co-
me Germania, Austria e Svizze-
ra, dove non a caso i tassi di di-
soccupazione giovanile sonc
grosso modo attestati su quelli
degli adulti (vedi grafici allega-
ta). L'apprendistato oggi in Ita-
lia non funziona. Complice un
rebus normativo frutto dell'ine-
stricabile intreccio di normati-
ve nazionali, leggi regionali e di
ben 450 contratti collettivi na-
zionali di lavoro. Complice an-
che la scarsita delle risorse pet

'la formazione pubblica. Con la

conseguenza che poco pitidel 25
per cento degli apprendisti en-
tra formalmente nei percorsi di
formazione. Il pregio - e, al tem-
po stesso, 1a sfida - del progetto
diriforma presentato dal Gover-

‘no alle parti sociali & tutto qui.

Neltentativo diiper-semplifica-
relanormativa.
Racchiusaorainsolisettear-
ticoli dilegge nazionale che det-
tano i principi generali validi
sull’intero territorio nazionale.
Alla contrattazione collettiva
di categoria o ad accordi inter-
confederalisonoinvece deman-
dati la disciplina di dettaglio e
gli aspetti della formazione
aziendale. In questo progetto
vengono le regolamentazioni
regionali per dare spazio a un
nuovo protagonismo della Re-
gioni in termini di progettazio-
ne e controllo della effettivita
deipercorsiformativiaziendali
integrati da un monte ore for-
mativo di4o ore annuali per gli
aspetti della formazione tra-
sversale. Lo schema di decreto
¢,indubbiamente, untesto aper-
to, da discutere e condividere
con le Regioni. Ma vi sono ora

le condizioni per fare dell’ap-
prendistato il vero contratto
per Poccupabilitd dei giovani.
Un contratto fondato sullainte-
grazione tra sistema educativo
e formativo e mercato del lavo-
ro, che supera la vecchia, quan-

toartificiosa distinzione tra for-'

mazione "interna" e formazio-
ne "esterna” all'impresa in mo-
do da rispondere efficacemen-
te alla domanda di competenze
daparte deisettorie dei territo-
riin cuile imprese operano.
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PUNTO D’ARRIVO
L’obiettivo, ottenuto
attraverso convenienze
reciproche, & quello

di stabilizzare
Iinserimento iniziale




