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' orientare lazione collettivaai  importantisigle sindacali. l'autonomia dei gruppidi
L’AHALISI processidiinhovazione. Neglistessiaccordisonostate’ lavoratori, si ottengono buoni
: ~ Importante&cheil processodi  introdotte novitddirilievo,che risultatiin terminidi
decentramentononvedané riguardanolotta ' innovazione di prodotto e di
Carlo , vintiné vincitori, conchici all'assenteismo, diffusione processo
H $ ] y 0
Dell’Aringa perdedaunaparteechici della cultura della sicurezza, Manonbastanobuone
; guadagnadallaltra, NeiPaesi  valorizzazione della relazioni industriali per
_ (soprattutto del Nord Europa)  professionalita. Ealcuni risolvereiproblemidella
Ora Serve ilprocessodidecentramentoé accordidimostranoancheche produttivitae
i avvenuto con il consenso di margini ampidirecuperodella dell'occupazione, Ecosanotae

una politica
industriale
per le Pmi

contrattazione collettiva

verso il territorio e versole
singole aziende & un processo
gia in corso da tempo in tuttii
Paesidifortetradizione
sindacale. Lo scopoeédi
avvicinare le relazioni
sindacali ai punti del sistema
economicodovesipuo
condizionareicompensialla
produttivitd, sipudlegare
Porganizzazione produttiva
agli investimenti, sipud

Il decentramento della

tutti perché haavuto Juogoin
modo coordinato, con le parti
socialiagiocare unruolo
fondamentale alivello
nazionale. E stato, perdirlain
termini tecnici, un
"decentramento organizzato".
Invece, nei paesinei qualiil
decentramento & avvenutoin
modo disorganizzato, esso ha
tolto alle parti socialila
possibilita di continuare a
giocare unruolo importante,
-Inltalia esistono margini
importanti per aumentare la
produttiviti nelle aziende. E
nonsitrattasolodella
produttiviti che pud scaturire
daunuso flessibile degli orari
dilavoro. Suquesto temasono
statifatti molti accordi
aziendali, firmati da tutte Ie pit

produttivitd possono emergere
dauna diversa organizzazione
dellavorochesibasisulla
disponibilitd e sull'interesse
deilavoratoriamigliorareea
rendere pittspeditiiprocessi
produttivi. Spesso sono gli
stessilavoratori che, sullabase
dellaprofonda conoscenza che
hanno delle operazioni che essi
svolgono, sonoingrado di
individuare meglio dialtri, gli
interventida attuare per

~ aumentare la produttivita.

Diverse ricerche svolte anche
in altri paesi, hanno dimostrato
che se simescolano buone
pratiche di relazioni industriali
conbuone pratiche di
organizzazione dellavoro che
aumentino e valorizzinola
responsabilitideisingolie

risaputa e larecente esperienza
dellaFiatlo dimostra.Non
bastaottenere la flessibilita
degliorariper fare gli
investimenti. Occorre una
politica industriale che sappia
aiutare le piccole imprese ad
aggregarsiper affrontare le
sfide dellinnovazione e dei
mercatiglobalizzati.
Occorronoriforme per creare
unambiente esterno che
riducaicostie aumentile
opportunita per le imprese,
nazionali e straniere che
vogliono investire nel nostro
Paese. Occorre investire dipilt
nellaricerca, Occorre
rilanciare i consumi.

Ma occorre partire conil
piede giusto e ciascuno deve
dare il proprio contributo, nel
proprio ambito di attivita.
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