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Giusto richiamo
a decisioni tempestive

Richiamo a decisioni tempestive

di Maurizio Sacconi

aro direttore,
C ho sinceramente apprez-

zatol'appello che numero-
si e autorevoli commentatori del
Sole 24 Ore, in ragione dellaloro
scienza ed esperienza, anche
comparate, hanno rivolto alle or-
ganizzazioni rappresentative del
lavoroe dell'impresa perlagene-
rale condivisione delle regole re-
lative a un pit1 evoluto modello di
relazioni industriali. £ stato im-
portante in primo luogo il richia-
moacheil dialogo sociale sirive-
li capace di decisioni tempestive.
Troppo spesso e troppo a lungo
€sso € stato considerato un valo-
re in sé e non un mezzo per ac-
compagnare i necessari cambia-
menti. Basti pensare chelo stesso
accordo del 2009 sul modello
contrattuale ha sostituito I'intesa
deligg3zdopo almeno dodici anni
diinfruttuosinegoziati se si consi-
deraperessi qualebase il Rappor-
to Giugni del 1997 con il quale si
evidenziava I'esigenza di decen-
trare la contrattazione per colle-
gare finalmente salari e produtti-
vitd. Einverolaccordodel1993si
eralimitato acodificare e irrigidi-
re quella politica dei redditi che
nel decennio precedente, a parti-
re dal Patto di San Valentino del
1984, aveva consentito di regola-
re tariffe, prezzi amministrati e
salari in funzione del primario
obiettivo di contrastare gli alti li-
vellidiinflazione prodottisi.

Ma gia allora, ricondotta
Iinflazione a una dimensio-
ne fisiologica, ilnodo fonda-
mentale eradiventatala pro-
duttivita del lavoro che puo
ben tollerare - ed anzi si ali-
menta di - aumenti salariali
purché tali da far scendere il
costo del lavoro per unita di
prodottonelle aziende.L’ac-
cordo del 1993, controllan-
do rigidamente i salari, ha

certo consentito il nostro in-
gresso nell’euro ma al prez-
zo di una lunga china della
competitivita nazionale e di
bassilivelli retributivi.

E giusto quindisottolinea-
re la svolta rappresentata
dall'intesa del 2009 ma an-
che riconoscerne I'incom-
piutezza nel momento in cui
mantiene contratti naziona-
li eccessivamente invasivi e
non legittima quella piena
espressione della contratta-
zione di prossimita nella qua-
le solale parti possono adat-
tarsi reciprocamente per
competere, crescere, distri-
buire i risultati in termini di
postidilavoroed aumentisa-
lariali. Eben vero che il pano-
rama imprenditoriale italia-
no & molto complesso e va-
riegato, che vi sono aziende
piccole - molte - e aziende
grandi - poche - cosi come vi
sono aziende capital intensi-
ve e altre a forte intensita di
lavoro. Proprio per questara-
gionele partidovrebbero in-
nanzitutto riconoscere
Iobiettivo di favorire logi-
che dicooperazione e parte-
cipazione facendone discen-
dere una pluralita di modi
con cuisostenerle.

L’intensa e originale storia
delle relazioni industriali in
Italia, particolarmente in-
fluenzata dalle ideologie del
Novecento, puo ora del tutto
affrancarsi daessericollocan-
dosinelladimensione natura-
ledellacollaborazione traim-
prese e lavoratori garantita
dalla equa distribuzione dei
risultati. Il conflitto, tanto in-
dividuale quanto collettivo,
puo essere ricondotto a una
estrema patologia attraverso
il dialogo quotidiano e stru-
mentidiprevenzione ediage-
vole mediazione.

Tutta la esperienza italia-
na si e svolta nel segno del
principio di effettivita degli
accordi secondo il quale si
applicaatuttiilavoratori,su
scala nazionale o aziendale,
I'ultimo contratto che c’e. E
ovviamente I'unico che c’é.
So bene che la dimensione
aziendale sollecita una spe-
cifica verifica del consenso
coslcomeinvocaunastagio-
neditreguaaseguito dell’ac-
cordo.Manon possono esse-
rele sentenze "creative", re-
sidua espressione del Nove-

centoideologico, ad orienta-
re il legislatore. Tocca alle
parti difendere orgogliosa-
mente la propria autono-
mia, rivendicare anziun am-
pliamento deisuoispazi, da-
revalore all’iscrizione sinda-
cale, definire regole rivolte
pitt a disciplinare il consen-
soche non il dissenso in ter-
mini di democrazia decisio-
nale e percio delegata. Rego-
le per facilitare e non per
ostacolare lo sviluppo delle
imprese e dell’occupazione.
Regole che il legislatore, su
richiesta, puo al pili sostene-
re con quella "leggerezza"
che non apre spaziall’incur-
sione giudiziaria e, al tempo
stesso, garantisce certezze
inquel delicato spaccato del-
le relazioni umane che sono
le relazioni industriali.
Maurizio S .
Ministro del Lavoro
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