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L’analisi/2

Contratti unici
e capitale umano

CHIARA SARACENO

A RIDUZIONE dei cir-
Lca40 tipidiversidicon-

tratto di lavoro legal-
mente possibili oggiin Italia,
e l'introduzione di un con-
tratto unico contutele progres-
sive, € sicuramente una propo-
sta attraente dal punto di vista
della civilizzazione dei rapporti
dilavoro e della riduzione delle
disuguaglianze tra lavoratori.
Nonceaffattosicurocheriducala
temporaneita di fatto dei con-
tratti, che & uno degli obiettivi
espliciti dei proponenti.

vero, infatti, che il con-
tratto unico sarebbe a
tempo indeterminato.
Maincambiodiunperio-
do di prova di fatto allungato fino
a tre anni. Durante questo perio-
do,secondoleproposteincircola-
zione, il lavoratore pud essere li-
cenziato senza vincoli di alcun ti-
po, salvo quelli che puniscono il
comportamento discriminatorio
dapartedeldatoredilavoro.Inca-
so di licenziamento con motiva-
zioni diverse dalla giusta causa, il
datore di lavoro & tenuto a pagare
un indennizzo, pari a 15 giorni di
stipendio ogni trimestre lavorato,
secondolapropostadiBoerie Ga-
ribaldiripresanel disegno dilegge
Nerozzi e messa ufficialmente sul
tavolodella trattativa. Allavorato-
relicenziato senzagiustacausaal-
loscaderedeitreannispetterebbe
un’indennita pariasei mesidi sti-
pendio. Questo obbligo di inden-
nizzo, oltre ad offrire un cuscinet-
to di protezione per il lavoratore
cheperdeillavoro eil reddito, do-
vrebbe costituire un deterrente ai
licenziamenti, divenuti costosi
perildatoredilavoro.Laproposta
prevede anche I'impossibilita di
ricorrereal trucco, molto utilizza-
to da diversi imprenditori, di li-
cenziare e riassumere, per impe-
dire sia la maturazione dei tre an-
ni, sia di raggiungere il massimo
dell'indennita. Ad ogni riassun-
zione si parte dal livello di anzia-
nita di servizio raggiunto prima
dellicenziamento.

In un Paese con una classe im-
prenditoriale matura, che investe
nella propria forza lavoro e che
consideraunosprecodirisorseun
turn over troppo accentuato della
propria forza lavoro, questo mo-
dello contrattuale apparirebbe
ragionevole ed equilibrato. Le
aziende, avendo un periodo di
prova lungo in cui valutare, ma
anche formare, chi hanno assun-

to,ameno chepropriononneab-
biano pitibisogno per motivi eco-
nomici e di mercato, se li terreb-
bero per non vanificare I'investi-
mento fatto. Proprio i comporta-
mentidelleimprese diquestianni
induconoinvecead unpo’dipes-
simismo. Si pensi all’'uso sfrenato
che & stato fatto di ogni opportu-
nitadiutilizzo usae gettadellafor-
zalavoro,anchediquellapitiqua-
lificata, alla rincorsa che c’e stata
alle forme contrattuali pil1 preca-
rie,alpuntocheinalcunezoneog-
ginonsifa pitt neppureil contrat-
to atempo determinato, o stagio-
nale, masiutilizzano ibuonilavo-
ro, che non richiedono nessun
contratto.Ilrischio écheicontrat-
ti unici a tempo indeterminato
vengano utilizzati invece come
contratti atempo determinatissi-
mo, cortissimo, con un turn over
ancora maggiore di quello cui ab-
biamo assistito negli ultimi anni:
invece di rinnovare brevi contrat-
tiatermine alle stesse persone fa-
ranno contratti unici che dure-
ranno poco a persone sempre di-
verse.

Questo pessimismo non deve
indurre ad abbandonarela strada
del contratto unico. Piuttosto do-
vrebbesuggerirelanecessitadiin-
trodurre di vincolo al rapporto tra
numero di contratti rescissi e av-
viati nell’arco di un anno, oltre a
qualche controllo su iniziative
ben note di imprenditoria creati-
va, quali la scomposizione di una
societainsocietadiverse,inmodo
che i lavoratori licenziati da una
possano essereriassunti daun’al-
tra, figliata dalla prima, interrom-
pendo ogni vincolo di continuita.
Egia successo per fruire dimisure
difiscalita di vantaggio o diincen-
tivi. Pud succedere di nuovo per
aggirare i vincoli del contratto
unico. Se la creativita della classe
imprenditoriale italiana si appli-
casseaiprodottie ai processipro-
duttivi con altrettanta intensita di
quella sfoggiata nell’utilizzare le
possibilita offerte dai contratti di
lavoro per non investire nel capi-
tale umano, forse avremmo mi-
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