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Paga mas a tu empleado
sin gastar un solo euro

La retribucion flexible se ha convertido en tiempos de crisis en la mejor manera
de subir el sueldo a la plantilla sin tener gue afrontar mas gastos de personal.

J.APuglisi. Madrid

La erisis ha atado de pies y
manosalascempaniasala ho-
ra de hablar de revision sala-
rial. Y aunque los empleados
pueden estar dispuestos a ha-
cer un esfuerzo extra durante
los tiempos dificiles, la planti-
112 necesita un ncentivo para
seguir capeando el temporal.
En este entorno, la retribu-
cion flexible ha ganado prota-
gonismo en los departamen-
tos de recursos humanos de
1as grandes compaiifas, ya que
permite aumentar la retribu-
cion de los empleados, sin in-
currir en costes adicionales,
Una formula a la gue las pe-
quenas y medianas empresas
todavia no han sabido sacarle
partido.

Este mecanismo permite
que el empleado elija como
repartir su paquete retributi-
vo, mas alla del salario en me-
talico. Para quienes tienen
e comer filera de casa, una
opcion es recibir parte de su
nomina en cheques restau-
rante, o los que tienen hijos
pequenos pueden utilizar va-
les para la guarderia. Seguros
medicos, cursos de forma-
cion e incluso el alquiler de
una vivienda pueden pagarse
directamente a traves de este
sistema.

Esta herramienta no tiene
como objetivo complementar
el sueldo del empleado con
elementos adicionales, sino

adaptarlo a sus necesidades
sinque suponga tnincremen-
tode lacarga salarial de laem-
presa. Para Stanilas de Saint
Louvent, director general de
Sodexo, laretribucion flexible
es “una palanca unica para ga-
rantizar el compromiso de los
empleados’. Asimismo, ofre-
ce la oportunidad de “hacer
visible la inversion que la
compania realiza en cada em-
pleado a nivel de prestaciones
nodinerarias, que usualmente
no son valoradas por el perso-
nal”, apunta Ana Ortiz Garcia,
sociadel bufete Garrigues,

Utilizacion

La ventaja de la retribucion
flexible es que beneficia tanto
alempleado comoalacompa-
fia, sin suponer un gasto adi-
cional. Por un lado, gracias a
los incentivos fiscales que re-
cibe este tipo de retribucion,
el trabajador ve como su sala-
rio neto es mayor, ya que paga

menos impuestos. Para la

compania, constituye una for-

mula de incrementar el poder

adquisitivo de la plantilla sin
disparar sus costes.
Aun asi, las organizaciones

queloutilizan hande respetar
algunas normas basieas. Las
empresas deben velar por que
la retribucion flexible no su-
pere el 30% del salario bruto
anual, ni esté por debajo de Ia
tasa neta establecida por el

convenio colectivo. Asimis-
mo, la organizacion debe ga-
rantizar que este tipo de
remuneracion no re-
diizea la cotizacion en

1a seguridad social y

que sea aplicada sélo

si se cuenta con la
aprobacion del em-

pleado. Por lo demas,

1a ereatividad es el

Unico limite para es-
tablecer formulas de
retribucion flexible.

Nuevos espacios
Aunque el modelo
ha tomado un fuerte
impulso en los ulti-
mos anos, aun hay mu-
cho camino por reco-
rrer, especialmente, !
enlas pequeniasy me-
dianas empresas. Se-
gun un estudio reali-
zado por Sodexo en-
tre mas de mil em-
presas en Espafia, el
72% de las compaiilas
conmenos de 100 traba-
jadores no entrega bene-
ficios sociales ni facilita
instriumentos de opti-
mizacion salarial. “Las
pymes pueden obtener
los mismos beneficios
que unga empresa grande,
pero atn no logramos una
importante penetracion en
ese sector’, explica Saint Lou-
vent

La aplicacion de la retribu-
cion flexible en una peque-

Paga di piu il tuo impiegato senza spendere un solo euro (sg)

fia empresa es similar al
de una grande. Sélo
hay que seguir seis
pasos. En primer lu-
gar, es necesario ha-
cer un analisis de via-
bilidad en cada em-
presa e identificar las
necesidades de la planti-

lla. A partir de los resulta-
dos, se disena un sistema de
retribucion flexible a la medi-
dayseimplementaenlaorea-
nizacion, Una vez operativo,
se realizan las labores de ges-
tion v de comunicacion a los
empleados. Finalmente, el
resto del trabajo se enfoca en
el secuimientoy actualizacion
del proceso.

Elbeneficio mis tangible es
el ahorro que reciben los em-
pleados en los descuentos de
sus nominas y que se traduce
en un mcremento del salario
neto anual de entre un 8% y

i

un 15%, “siempre que se ma-
ximicen los servicios ofreci-
dos por la organizacion”, acla-
raOrtiz.

La principal ventaja de este
sistema es que se puede adap-
tar a cualquier tipo de empre-
sa, es decir, no importa ni el
sector ni el tamario. Las gran-
des empresas aprovechan su
tamafo para negociar con
otras compaiias y obtener
servicios y productos a un
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precio especial para sus traba-
jadores, ademas de sumarles
elincentivo fiscal que luego se
aplica. Una pyme de cinco tra-
bajadoresnopodrautilizar ess
ta férmula, pero podra explo-
rar otras alternativas,

Los mds sofisticados pue-
den orquestar un amplio catd-
logo de beneficios en un por-
tal corporative, pero también
se puede hacer de una forma
mas artesanal. EFanico requi-
sito es que el empleado esté
informado v pueda adquirir
productos o servicios y pagar-
los directamente con sunomi-
na. Una opcion economica,
por ejemplo, es ofrecer Ia po-
sibilidad al trabajador de ad-
quirir dias libres,

Lapartedela
némina dedicada a

Ia retribucion flexible
no puede superar

el 30% del salario




