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Adulti e giovani
Chi proteggere?

di MAURIZIO SACCONI

C aro direttore, a manovra
sostanzialmente definita,

una breve considerazione sulla dimensione
sociale delle politiche pubbliche nel tempo
straordinario che viviamo. I governi sono
chiamati a operare faticosamente tra
numeri e persone, tra il necessario
riordino strutturale della finanza
pubblica e la non meno necessaria
coesione sociale. E non mi riferisco al
consenso formale delle parti sociali,

dato che talora — e talune — sono
portate a resistere anche all’evidenza.

Penso piuttosto al bisogno di evitare
quei pilt profondi fenomeni di disgregazio-
ne sociale che si producono quando seg-
menti significativi della societa sono con-
dotti a un autentico e repentino impoveri-
mento, quando lo Stato non & percepito co-
me qualcosa di proprio, quando prevale la
sfiducia e viene meno una mobilitazione
corale per la crescita.

11 governo Berlusconi ritenne doveroso
privilegiare la protezione degli adulti me-
diante forme straordinarie di sostegno al
reddito, conservazione del rapporto di la-
voro anche nell'inattivitd, gradualitd nei
pur necessari percorsi di innalzamento del-
l'etd di pensione. Immagino che costoro,
spesso con familiari a carico, uscendo dal
mercato del lavoro in un tempo di crisi,
avrebbero potuto non piti rientrarvi. Nono-
stante le politiche attive in carico alle Re-
gioni. Ai giovani furono riservate invece ri-
forme strutturali per 'occupabilita come
quelle dell'istruzione, dell'apprendistato,
del collocamento liberalizzato.

Ora invece si avvertono i segni di un ap-
proccio astratto che non prefigura il con-
creto impatto sulla mappa sociale delle di-
sposizioni a parita di saldi finanziari. Nel
nome di un teorico patto intergeneraziona-
le, gli adulti — soprattutto le donne — so-
no improvvisamente esposti al rischio di
dover attendere per anni nella disoccupa-
zione la pensione mentre i giovani sareb-
bero i primi destinatari di un costoso sala-
rio minimo garantito. I primi, scontando
anche qualche sussidio, potrebbero a un

certo punto non sapere a che santo votar-
si. I secondi, bisognosi piu di opportunita
formative e di esperienze pratiche che di
reddito, sarebbero deresponsabilizzati in
un contesto che gia li vede frequentemen-
te vittime del nichilismo indotto da cattivi
genitori e cattivi maestri formatisi negli an-
ni Settanta. Tanto € fondata la preoccupa-
zione per gli adulti che il governo stesso
ha sottratto al drastico innalzamento del-
I'etd di pensione ben 65 mila lavoratori in
base ad accordi collettivi gia sottoscritti.
Con il risultato di future disparita di tratta-
mento. [’esperienza e il vincolo di finanza
pubblica consigliano la conferma di un im-
pianto di ammortizzatori sociali, da esten-
dere e razionalizzare con particolare ri-
guardo alla disoccupazione, fondato su
una base assicurativa e accompagnato dal
ruolo sussidiario degli attori sociali. Que-
sti, pur tra molti difetti, appaiono ancora
in grado di concorrere al complesso equili-
brio tra numeri e persone attraverso la ge-
stione condivisa dei processi aziendali e
dei mercati territoriali del lavoro tramite
accordi collettivi ed enti bilaterali. L'idea
di un sistema semplificato confligge non
solo con la complessita dei cambiamenti e
delle condizioni umane ma soprattutto
con la convinzione che la risposta alla di-
soccupazione stia piu nella prossimita e
nella forza relazionale dei soggetti colletti-
vi che non nella capacitd delle burocrazie
regionali e nel meccanismo di un sussidio
automatico. E i modelli nordici descrivono
solo solitudine e disperazione nonostante
la apparente generosita dello Stato.
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