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LE NUOVE LEGGI
Una collana concepita per coniugare tradizione di divulgazione giuridica ed esigenze 

pratiche dell’avvocato. Ogni volume è un utile strumento di lavoro finalizzato a coordi-
nare le novità legislative all’assetto normativo vigente, mediante un sistema di domande 
e risposte che chiariscono i dubbi interpretativi derivanti dall’applicazione delle riforme 
e di schede riepilogative che mettono in evidenza le innovazioni del precetto normativo. 
La collana si articola in tre sezioni dedicate al diritto civile, penale e amministrativo, sia 
sostanziale che procedurale.

Con il decreto legislativo n. 167 del 2011 è giunto a compimento il processo di riforma dell’apprendistato, 
quale canale privilegiato per l’inserimento dei giovani nel mercato del lavoro. L’iter legislativo – avviato con 
la riattivazione, a opera del c.d. “collegato lavoro”, della delega di cui alla legge n. 247 del 2007 – si è concluso 
in tempi sorprendentemente rapidi, grazie alla ampia e trasversale condivisione da parte di Governo, Regioni 
e parti sociali degli obiettivi e dell’impianto della riforma. Il «Testo Unico» segna, nell’ottica della massima 
semplificazione e razionalizzazione della materia, una netta cesura col passato e, in soli sette articoli, indi-
vidua una disciplina organica dell’apprendistato, valida sia per il settore privato che per quello pubblico. 
Parallelamente l’articolo 11 del decreto legge n. 138 del 2011, convertito con modifiche in legge n. 148 del 
2011, ha introdotto alcune rilevanti novità in materia di tirocini formativi e di orientamento, il cui abuso ha 
sin qui penalizzato l’incremento qualitativo e quantitativo dei contratti di apprendistato. Trova così attuazione 
il disegno condiviso dagli attori sociali nell’Intesa del 27 ottobre 2010, volto a creare più occupazione e di 
migliore qualità per i giovani, nonché a garantire un corretto uso dei due strumenti.

I contributi raccolti nel presente commentario mirano a fornire una prima interpretazione sistematica di 
tali provvedimenti, al fine di fornire al lettore alcune coordinate concettuali e le più essenziali linee di indi-
rizzo operativo per la ottimale gestione della transizione dal vecchio al nuovo quadro giuridico-istituzionale.

Michele Tiraboschi, Professore ordinario di Diritto del lavoro presso l’Università di Modena e Reggio 
Emilia e visiting professor presso l’Università Panthéon-Assas (Parigi), l’Universidad de Très Febrero 
(Buenos Aires) e la Middlesex University Business School (Londra). È Presidente di Adapt - Associazione 
italiana per gli studi internazionali e comparati in diritto del lavoro e relazioni industriali (www.adapt.
it) e Direttore del Centro studi internazionali e comparati “Marco Biagi”. È commentatore sui problemi 
del lavoro e delle relazioni industriali per Il Sole 24 Ore, Il Foglio e Avvenire e Direttore responsabile di 
www.fareapprendistato.it, sito internet dedicato alla promozione e allo sviluppo del contratto di appren-
distato.

Enrica Carminati, Adapt Research Fellow. Dottoranda di ricerca presso la Scuola internazionale di 
dottorato in Formazione della persona e diritto del mercato del lavoro promossa da Adapt e il CQIA della 
Università degli Studi di Bergamo e componente del Comitato di redazione di www.fareapprendistato.it.

Serena Facello, Adapt Research Fellow. Dottoranda di ricerca presso la Scuola internazionale di dottorato 
in Formazione della persona e diritto del mercato del lavoro promossa da Adapt e il CQIA della Università 
degli Studi di Bergamo e componente del Comitato di redazione di www.fareapprendistato.it.

Danilo Papa, Dottore di ricerca in Diritto delle relazioni di lavoro e Dirigente della Direzione generale per 
l’Attività Ispettiva del Ministero del lavoro, dove coordina l’attività giuridica della Direzione e principal-
mente l’attività di interpello (art. 9, d.lgs. n. 124/2004). Si occupa inoltre del contenzioso legato alla vigilanza 
in materia lavoristica e coordina il Centro Studi Attività Ispettiva. Componente del Comitato di redazione 
di www.fareapprendistato.it.
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O*! <+&4@3=+&,+B36+&5+B6.&>-1B+&%#9*)%#!"#5')'3%#C%9'//,B C)%39'09%#C%+",-#-#-& :NO
!
!

#""&*.')&!
&

E*! #+0,+-3&6+B.>61-.=3&E9&>+--+7C,+&(QEEV&4*&E); -#-#-#-#-#-#-#-#-#-#-#-#-#-#-#-#-#-#-#-#-#-#-& :NP
(*! #+0,+-3&6+BB+&EO&1B3>-3&(QEEV&4*&EONV&034=+,-.-3&034&735./.0W+&.4&6+BB+

E9&>+--+7C,+&(QEEV&4*&E9NV&1,-.0363&EE&X+>-,1--3Y-#-#-#-#-#-#-#-#-#-#-#-#-#-#-#-#-#-#-#-#-#-& :P)
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()! !*+,-.&+/.&012,/*1&,&3./+4&-154.64&77&680641&9:77!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!& ;<=

>)! !*+,-.& +/.&012,/*1?& /,041*4?&3/124*5,&.8+1*1@,&,&3./+4& -154.64&9=&1++1A/,

9:7:!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!& ;<B

;)! !*+,-.&+/.&012,/*1?&/,041*4?&3/124*5,&.8+1*1@,&,&3./+4&-154.64&7=&C,AA/.41&

9:7:!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!& D:7

&

#$%&'(")%$$%"*++,%-.*/.(&.!"!"!"!"!"!"!"!"! !"!"!"!"!"!"!"!"!"! !"!"!"!"!"!"!"! !"!"!"!"!"!"!"!"!"!"! !"!"!"!"!& D:;

0(1./.%"234$."*31(,.!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"! !"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"! !"!"!"!"!"!"!"!"!"! !"!"!"!"! !"!"!"!"!"!"!"!" D:=

&

!
!
!
!
!

"#$%&'%$(&!%()$#*+,%-+!
E4*&555!*)*61!.1?&4*F45,&GHI?&.66.&215,&51//4-31*F,*+,J&

&

.&58/.&F4&%*/45.&$./@4*.+4&,&K,/,*.&L.5,661&

&

&

&

-('%!+../012345657!
&

#M$NO%"PGI!M"%&"GI!M"GQ%&
&

7)! #,5/,+1&6,04-6.+421&7>&-,++,@A/,&9:77?&*)&7D=&

9)! $1*C,/,*R.&8*4C45.+.&-+.+1H/,041*4?&=&680641&9:77&

%@,*F.@,*+4& .661& -5S,@.& F4& F,5/,+1& 6,04-6.+421& 645,*R4.+1& F.6& $1*-40641& F,4

O4*4-+/4&46&;&@.0041&9:77&

()! $1*-40641&F,4&O4*4-+/4?&K5S,@.&F4&F,5/,+1&6,04-6.+421?&;&@.0041&9:77&

P,-+1&N*451&F,66T.33/,*F4-+.+1&

>)! #,5/,+1&F,6&O4*4-+,/1&F,6&6.21/1&,&F,66,&3164+45S,&-154.64?&9B&C,AA/.41&9:::&

#4-31-4R41*4& /,6.+42,& .66,& ,-3,/4,*R,& 3/1C,--41*.64& /45S4,-+,& 3,/& 61& -21604@,*+1

F,66,&C8*R41*4&F4& +8+1/,&.R4,*F.6,?&.4&-,*-4&F,66T./+)&7D?&51@@.&(?&F,66.& 6,00,&*)&

7<D& F,6& 9>& 0480*1& 7<<=?& /,5.*+,U& V"1/@,& 4*& @.+,/4.& F4& 3/1@1R41*,

F,66T15583.R41*,W&&

;)! X12,/*1&,&3./+4&-154.64&77&680641&9:77&

!*+,-.&-86&P,-+1&N*451&F,66T.33/,*F4-+.+1&&

D)! X12,/*1?&/,041*4?&3/124*5,&.8+1*1@,&,&3./+4&-154.64?&9=&1++1A/,&9:7:&

!*+,-.&3,/&46&/46.*541&F,66T.33/,*F4-+.+1&&

=)! $4/516./,&F,6&O4*4-+,/1&F,6&6.21/1&9<&-,++,@A/,&9:7:?&*)&(>&&

K,++1/,&+8/4-@1&H&-3,54C454+Y&,&/451/-1&.F&4-+4+8+4&6.21/4-+454&H&4*F45.R41*,&13,/.+42,&

B)! $4/516./,&F,6&O4*4-+,/1&F,6&6.21/1&9;&0,**.41&9::D?&*)&9&

G33/,*F4-+.+1&3,/&6T.5Z84-4R41*,&F4&8*&F4361@.&1&3,/&3,/51/-4&F4&.6+.&C1/@.R41*,&

<)! $4/516./,&F,6&O4*4-+,/1&F,6&6.21/1&7>&1++1A/,&9::>?&*)&>:&

$1*+/.++4&F4&.33/,*F4-+.+1&
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()*! $+,-./0,1&21/&3+4+561,.&21/&/07.,.&(8&90,:.&;))<=&4*&>&
!/&/07.,.&0&619?.&?0,:+0/1&

((*! 3+4+561,.&21/&/07.,.=&,+5?.560&02&+461,?1//.&@&4.719A,1&;)()=&4*&B8&
C??,142+5606.&?,.D155+.40/+::0461&?1,&2.-146+&0A+/+606+&&

(;*! 3+4+561,.&21/&/07.,.=&,+5?.560&02&+461,?1//.&(@&.66.A,1&;)()=&4*&B<&
C??,142+5606.=&-.9?E6.&21+&?1,+.2+&2+&5.5?145+.41&21/&/07.,06.,1&0??,142+560&

(B*! 3+4+561,.&21/&/07.,.=&,+5?.560&02&+461,?1//.&;&0?,+/1&;)()=&4*&((&
C??,142+5606.&?,.D155+.40/+::0461&1&/+9+60:+.4+&FE046+606+71&

(<*! 3+4+561,.&21/&/07.,.=&,+5?.560&02&+461,?1//.&(;&4.719A,1&;))>=&4*&G>&
$.46,066.&2+&0??,142+5606.&FE0/1&-.46,066.&0&619?.&2161,9+406.&.&+42161,9+406.&

(@*! 3+4+561,.&21/&/07.,.=&,+5?.560&02&+461,?1//.&()&516619A,1&;))>=&4*&H>&
$.46,066+& 2+& 5./+20,+16I& 1& 6,06609146.& 2+& +461J,0:+.41& 50/0,+0/1& 0+& /07.,06.,+
0??,142+56+&

(H*! 3+4+561,.&21/&/07.,.=&,+5?.560&02&+461,?1//.&@&J+EJ4.&;))>=&4*@;&
$0550& +461J,0:+.41& +4&21,.J0&?1,& 0??,142+56+& 1& -.46156E0/1& ,+-K+1560&2+&$!LM&.
$!LN&

(G*! 3+4+561,.&21/&/07.,.=&,+5?.560&02&+461,?1//.&@&J+EJ4.&;))>=&4*&<>&
C55.-+06.&+4&?0,61-+?0:+.41&1&066+7+6I&2+&6E6.,&

(8*! 3+4+561,.&21/&/07.,.=&,+5?.560&02&+461,?1//.&H&D1AA,0+.&;))>=&4*&;&
C??,142+5606.& ?,.D155+.40/+::0461& -.4& D.,90:+.41& 15-/E5+7091461& 0:+1420/1& 1
-.46,066+&+4&1551,1&

(>*! 3+4+561,.&21/&/07.,.=&,+5?.560&02&+461,?1//.&G&.66.A,1&;))8=&4*&@)&
C??,142+5606.&?,.D155+.40/+::0461&1O&0,6*&<>=&-.990&@&61,=&2*&/J5*&4*&;GHP;))G&

;)*! 3+4+561,.&21/&/07.,.=&,+5?.560&02&+461,?1//.&()&J+EJ4.&;))8=&4*&(<&
C??,142+5606.&1&/1JJ1&,1J+.41&30,-K1&

;(*! 3+4+561,.&21/&/07.,.=&,+5?.560&02&+461,?1//.&;G&90,:.&;))8=&4*&>&
C??,142+5606.&41+&51,7+:+&2+&-.42.660&21+&6,14+&

;;*! 3+4+561,.&21/&/07.,.=&,+5?.560&02&+461,?1//.&((&D1AA,0+.&;))8=&4*&B&
$E9E/.&,0??.,6+&2+&0??,142+5606.&

;B*! 3+4+561,.&21/&/07.,.=&,+5?.560&02&+461,?1//.&;>&4.719A,1&;))G=&4*&BH&
M?1,06+7+6I&0??,142+5606.&FE0/+D+-0461&

;<*! 3+4+561,.&21/&/07.,.=&,+5?.560&02&+461,?1//.&@&4.719A,1&;))G=&4*&B;&
C??,142+5606.&1&$!LN&

;@*! 3+4+561,.&21/&/07.,.=&,+5?.560&02&+461,?1//.&(Q&.66.A,1&;))G=&4*&;8&
C??,142+5606.&1&,1J+91&,16,+AE6+7.&

;H*! 3+4+561,.&21/&/07.,.=&,+5?.560&02&+461,?1//.&((&/EJ/+.&;))G=&4*&(G&
C??,142+5606.&1&90/066+0&2+&A,171&2E,060&

;G*! 3+4+561,.&21/&/07.,.=&,+5?.560&02&+461,?1//.&(Q&90,:.&;))G=&4*&(<&
R,05D.,90:+.41&20&71--K+.&0&4E.7.&0??,142+5606.&

;8*! 3+4+561,.&21/&/07.,.=&,+5?.560&02&+461,?1//.&(Q&90,:.&;))G=&4*&(B&
C??,142+5606.&1&60,+DD1&2+&-.66+9.&

;>*! 3+4+561,.&21/&/07.,.=&,+5?.560&02&+461,?1//.&;&D1AA,0+.&;))G=&4*&8&
C??,142+5606.&?,.D155+.40/+::0461&1&?,1J,1551&15?1,+14:1&/07.,06+71&

B)*! 3+4+561,.&21/&/07.,.=&,+5?.560&02&+461,?1//.&(8&J1440+.&;))G=&4*&@&
C??,142+5606.&?,.D155+.40/+::0461&1&066+7+6I&D.,906+70&

B(*! 3+4+561,.&21/&/07.,.=&,+5?.560&02&+461,?1//.&(8&J1440+.&;))G=&4*&<&
C??,142+5606.&?0,6S6+91&1&?0,1,1&2+&-.4D.,9+6I&
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()*! +,-,./012&304&4562127&1,.82./5&53&,-/0180442&9(&3,:0;<10&)==>7&812/*&-*&?)=@&
A0.82-.5<,4,/B&304&35/210&3,&456212&0&58810-3,./5/2&851/C/,;0&

((*! +,-,./012&304&4562127&1,.82./5&53&,-/0180442&9=&2//2<10&)==>7&812/*&-*&DEFD&
!-:4G.,2-0&.2:,&456215/21,&-04&:54:242&801:0-/G540&801&4H5..G-I,2-0&3,&58810-3,./,&

(D*! "2/5&+,-,./012&304&456212&)=&4GJ4,2&)==?7&812/*&-*&@?@@&
!./1GI,2-,&28015/,60&54&801.2-540&,.80//,62*&%/B&;,-,;5&3,&5;;,..,2-0&54&456212&

&
&

#K$L+%"MNO!K"%&A%P!K"NQ%&%&QK$NQ%&
&

(E*! !-/0.5&+,-,./012&304&456212&0&30440&824,/,:R0&.2:,54,7&+!LA&0&A0J,2-0&S0-0/27&9D&
;51I2&)=99&
T01:21.,& U21;5/,6,& ,-& 58810-3,./5/2& 801& 4H0.840/5;0-/2& 304& 3,1,//2& 326010& 3,&
,./1GI,2-0&0&U21;5I,2-0&,-&5//G5I,2-0&3044H51/*&DF&304&#0:10/2&Q0J,.45/,62&304&9=&
.0//0;<10&)==(&-*&)?>&

(>*! !-/0.5&+,-,./012&304&456212&0&30440&824,/,:R0&.2:,54,7&+!LA&0&A0J,2-0&Q2;<513,57&
)?&.0//0;<10&)=9=&
T01:21.,& U21;5/,6,& ,-& 58810-3,./5/2& 801& 4H0.840/5;0-/2& 304& 3,1,//2& 326010& 3,&
,./1GI,2-0&0&U21;5I,2-0&,-&5//G5I,2-0&3044H51/*&DF&304&#0:10/2&Q0J,.45/,62&304&9=&
.0//0;<10&)==(&-*&)?>&

(?*! T126,-:,5&NG/2-2;5&3,&V24I5-27&Q0JJ0&8126,-:,540&-*&)&304&;51I2&)==>&
#,.:,84,-5&30445&U21;5I,2-0&,-&58810-3,./5/2&

&
P!LA!WTAL#%"ON&!MNQ!N"N&

&

(F*! $21/0&$2./,/GI,2-540&9D&;5JJ,2&)=9=7&-*&9?>&

(@*! $21/0&$2./,/GI,2-540&)F&J0--5,2&)==E7&-*&E=&

D=*! $21/0&$2./,/GI,2-540&)F&-260;<10&9@?(7&-*&9>@&

D9*! $21/0&3,&$5..5I,2-0&)=&.0//0;<10&)=9=7&-*&9@F(D&

&
$K"MANMMNO!K"%&$KQQ%MM!SN&

&

D)*! $2-U58,&8;,&+230-5&0&$,.47&L,47&N::2132&.,-35:540&8126,-:,540&&
!;840;0-/5I,2-0& 3,& G-& 801:21.2& 3,& N4/5& X21;5I,2-0& ,-& N8810-3,./5/2& 801& ,4&
:2-.0JG,;0-/2& 30445& Q5G105& +5J,./1540& ,-& !-J0J-01,5& 810..2& 4HL-,601.,/B& 3,&
+230-5&0&A0JJ,2&%;,4,57&9Y&J,GJ-2&)=99&

D(*! N::2132& /15& $2-U51/,J,5-5/27& $"N7& $5.51/,J,5-,7& $QN!& 0& KK*WW*7& 9>& J,GJ-2&
)=99&
%./15//2& 304& 1,--262& 304& $:-4& C& A0J245;0-/5I,2-0& 3044H58810-3,./5/2&
812U0..,2-54,II5-/0& -0,& .0//21,& +0/54;0::5-,:2& N1/,J,5-2& K15U,7& N1J0-/,01,& 0&
5UU,-,Z&K32-/2/0:-,:,&

DD*! N::2132& /15& X03015I,2-0& J2;;5& 0& 845./,:57& N..2:,5I,2-0& ,/54,5-5& 1,:2./1G//21,&
8-0G;5/,:,&0&KK*WW*7&9F&;51I2&)=9=&
!82/0.,&3,&1,--262&304&$:-4&

DE*! X030154<01JR,7&X,807&X,560/7&X5,/57&$2-U:2;;01:,2&,;810.0&801&4H!/54,57&X030110/,7&
KK*WW*7&)=&U0<<15,2&)=9=&
A0J245;0-/2& 3044H58810-3,./5/2& 812U0..,2-54,II5-/0& -04& .0//210& /G1,.;2& C&
N440J5/2&5445&,82/0.,&3,&5::2132&801&,4&1,--262&304&$2-/15//2&$2440//,62&"5I,2-540&
3,&Q56212&801&,&3,80-30-/,&35&5I,0-30&304&.0//210&MG1,.;2&
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()*! +,,-./-& 0.1& 23/3.1453.6789& 28:39& 281;309& 218019& $-<=,->>3.,8-& 8>:.3?3& :3.&
4@!014819&23/3..3089&AA*BB*9&CD&=355.18-&CDED&
F8<<-;-&/34&$,<4&:3.&84&?300-.3&GH.8?>-&

(I*! +,,-./-& 0.1& 23/1.,->& 3& $8=19& $-<=?149& 23?8,1J$-<=?149& 28?14?J$-<=?149& E)&
=355.18-&CDED&
+,,-./-&8<03.,-<=3/3.143&8<&>103.81&/8&1::.3</8?010-&:.-=3??8-<148KK1<03&

(L*! +,,-./-&0.1&$-<=1:8&3&$6849&$8?49&M849&N&=355.18-&CDED&
+,,-./-&8<03.,-<=3/3.143&8<&>103.81&/8&1::.3</8?010-&:.-=3??8-<148KK1<03&

(N*! +,,-./-& 0.1& 23/3.,78>8,19& 21.>8</H?0.81& 3& 284,3>J$6849& 23>,1J$8?49& M84,3>J
M849&EL&/8,3>5.3&CDDN&
!:-03?8& /8& 1,,-./-& :3.& 84& .8<<-;-&/34&$,<4& :3.& 648& 1//3008& 144@8</H?0.81& ,78>8,19&
,78>8,-J=1.>1,3H08,19& /3443& =85.3& ,78>8,739& 3& /38& ?300-.8& 15.1?8;89& 4H5.8=8,1<08& 3
OP&

QD*! +,,-./-& 0.1& +??-?8?03>19& 23>,1J& $8?49& 284,03>J$6849& M8401JM849& EQ& /8,3>5.3&
CDDN&
$,<4&:3.& 8& 41;-.10-.8&/8J:3</3<08&/1443& 8>:.3?3&/34& ?8?03>1& 8</H?0.8143& 8<036.10-&
/38&?3.;8K8&03??848&3&>3/8,8&1==8<8&

QE*! +,,-./-& 0.1&23/3.1K8-<3& !01481<1&P1<8=8,10-.89&P1<8=8,10-.8&P1?08,,83.8& 3/&+==8<89
+??-:1<8=8,10-.8&1/3.3<03&1&283?1&$-<=3?3.,3<08&3&AA*BB*9&E&/8,3>5.3&CDDN&
F8<<-;10-&84&$,<4&:3.&84&:3.?-<143&/8:3</3<03&/1&1K83</3&/8&:1<8=8,1K8-<3&

QC*! +,,-./-&0.1&$-<=1.08681<10-&R3.61>-9&$"+&23/3.1K8-<8&1.08681<89&S!+9&$S++!
3&AA*BB*9&CI&-00-5.3&CDDN&
+::.3</8?010-&:.-=3??8-<148KK1<03&<3441&:.-;8<,81&/8&R3.61>-&

QT*! +,,-./-&0.1&+??-0343,->H<8,1K8-<8&9&+??-034&3&AA*BB*9&CT&-00-5.3&CDDN&
F8<<-;-& 84& $,<4& :3.& 8& :3.?-<143& /8:3</3<03& /1& 8>:.3?3& 3?3.,3<08& ?3.;8K8& /
0343,->H<8,1K8-<3&

Q(*! !<03?1& 0.1& $-<=,->>3.,8-9& 284,1>?& $6849& 28?1?,10& $8?4& 3& M840H,?& M849& CT
?3003>5.3&CDDN&
+::.3</8?010-&:.-=3??8-<148KK1<03&,-<&=-.>1K8-<3&1K83</143&

QQ*! +,,-./-&0.1&23.=1.>19&$8=1&3&281/349&L&4H648-&CDDL&
28.>10-&84&$,<4&:3.&8&/8:3</3<08&/3443&1K83</39&/8:3</3<08&3&?-,8&/3443&,--:3.108;3
3?3.,3<08&1008;80U&<34&?300-.3&/34&03.K81.8-&3&/38&?3.;8K8&

Q)*! +,,-./-&0.1&M<,8&3&23?8,1&$-<=1?149&$-<=?14V28?14?9&C)&<-;3>5.3&CDDL&
F8<<-;-&/34&$,<4&:3.& 8& 41;-.10-.8&/8:3</3<08&/3443&,--:3.108;3&3?3.,3<08&1008;80U
<34&?300-.3&,->>3.,8-9&,-<?H>-9&/8?0.85HK8-<3&3&?3.;8K8&

QI*! +,,-./-&0.1&+??-;30.-9&+??-41>:1/3&3&AA*BB*9&N&?3003>5.3&CDDL&
$,<4& :3.& 43& 1K83</3& 8</H?0.8148& ,73& :.-/H,-<-& 3& 0.1?=-.>1<-& 1.08,-48& /8& ;30.-9
:.-/H,-<-&41>:1/3&3&/8?:41W&3&:3.&8&41;-.10-.8&/1&3??3&/8:3</3<08&

QL*! +,,-./-&0.1&$-<=3.?3.,3<08&3&M649&CT&4H648-&CDDL&
!:-03?8&/8&1,,-./-&/8&.8<<-;-&/34&$,<4&/8&41;-.-&:3.&8&/8:3</3<08&/1&1K83</3&/34
03.K81.8-9&/3441&/8?0.85HK8-<3&3&/38&?3.;8K8&/34&)&4H648-&CDD(&

QN*! +,,-./-& 0.1& +"+%P+V$-<=1.08681<10-9& $"+& $-?0.HK8-<89& 2!+%J$1?1.08681<89&
#8:1.08>3<0-&%/843&$S++&3&AA*BB*9&CT&4H648-&CDDL&
F8<<-;-&/34&$,<4& /34& /344@E&-00-5.3&CDD(&:3.& 648& 1//3008& /3443& :8,,-43& 3&>3/83&
8>:.3?3&3/848&3&1==8<8&

)D*! +,,-./-&0.1&BX!9&2%X$+&3&AA*BB*9&CC&4H648-&CDDL&
F8<<-;-&/34&$,<4&:3.&84&?300-.3&03??843&3&15586481>3<0-&

)E*! $-<=,->>3.,8-9&MOSJ$->>3.,8-&GH.8?>-&3&B3.;8K89&EL&4H648-&CDDL&
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G/))(0(&$?)-&3.+&-.&,1/.)2.&,+*/D/,).&2/&3,++6??S/.+/B&5,+5/.+/&.2&.4*.*/?,&
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V-,4*/?,B&W.*+(&
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001! ]B2C6?52>&#2524CB?:JB6?2&DB425564B:72&N&E2RR4:B6&<=0=>&?1&0==&

#2EB?BJB6?2&C6D277B& DB& $6?A2?JB6?2& 2& D27& K4682556& D2B& ,B463B?B& E64C:5BAB& 2& DB

64B2?5:C2?56&

0<1! ]B2C6?52>&#27BR24:&DB&VBI?5:&O28B6?:72&<0&DB32CR42&<==N>&?1&0==&X0<N9G&
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64B2?5:C2?56>& :?3F2& 2;5BAB1& -552;5:JB6?2& D2772& 2;K24B2?J2& ;A6752& 2& 7:

3245BEB3:JB6?2&D2772&36CK252?J2&:3[IB;B52&D:B&5B463B?:?5B&



!"#!$%&

&

'(!!

)*+! %,-.-/&01,/23/4&#5.-657/&8-&9-:3;/&052-13/.5&<)&8-=5,675&<>>?4&3+&<)@A&
B7125;;/C-135& 85-& ;-71=-3-& D5=1381& 2.-& D;/38/78& 85.& E-D;5,/& 052-13/.5& 85..5&
F:/.-G-=H5& 5& 85.& E-D;5,/& 052-13/.5& 8-& I17,/.-CC/C-135& 5& $57;-G-=/C-135& -3&
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