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Morten Olsen, economista; analiza el mercado de trabajo espaiiol; profesor de Iese

Soy danés y lamento parecer chovinista, pero nuestra flexiseguridad laboral funciona. Para
competir, el empresario debe poder despedir facil y barato y el parado, recibir ayuda del Es-
tado y prestaciones para formarse y recolocarse. Los daneses sufrimos un 5% de paro: la crisis

“Estar en paro no basta: el

subsidio hay que ganarselo”

n Espafa durante la altima dé-
cada la productividad ha creci-
do sélo un 5% mientras que la
alemana ha aumentado un 13%:
mas del doble.
&Y.?
Sin embargo, en el mismo periodo, los sala-
rios espafioles se han incrementado en un
38% vy los alemanes soélo el 12%.
&Y.?
Por eso, las empresas alemanas han podido
vender mas barato que las espaiiolas, por-
que, para una empresa, es mas rentable pa-
gar a un empleado aleman que a un espafiol.
Es para mi la clave que explica el enorme
diferencial de paro entre ambos paises.
¢Qué propone?
Hay tres maneras de mejorar la competitivi-
dad de un pais: ser mas productivo, bajar
sueldos o devaluar la moneda.
Hasta aqui eso lo sabiamos.
Los alemanes ya pasaron por este mal trago.
Y Schroder impulsé una reforma que flexibi-
liz6 el mercado laboral para adaptar los sala-
rios a las subidas y bajadas de los mercados.
Si una empresa ganaba menos, también re-
ducia jornada y salario, y salvaba empleos.
Aqui también se puede y Schroder per-
dio las elecciones.
En cualquier caso, lo que no es aceptable y
esta sucediendo es que despedir sea mas fa-
cil y barato en Alemania que en Espaiia.
¢Poder despedir mas facil y mas barato
hara contratar mas al empresario?
Si sabes que puedes despedir con facilidad,
también te cuesta menos tomar la decision
de contratar. Si Iese tuviera expectativas de
mas alumnos y supiera que puede despedir
barato y facil, se arriesgaria antes también a
contratar nuevos profesores. Porque sabe
que siempre puede despedirlos.
Solo invierte un euro en contratar
quien espera ganar diez: por facil que pon-

gan el despido, es necesario crecer.
Si facilita al empresario despedir, para con-
tratar también requerira menos expectativa
de ganancia, porque asume menos riesgo.
Por eso, en Espaiia, las expectativas de creci-
miento han de ser mayores que en Alema-
nia para crear el mismo empleo. Y seguira
siendo asi hasta que Espaia no flexibilice su
mercado laboral como Alemania.

¢Como?
Primero: liberando a las empresas de apli-
car los aumentos salariales impuestos en
convenios colectivos de negociacion centra-
lizada. Para poder competir adaptandose al
mercado global, cada empresa debe poder
pactar y revisar sus propias condiciones sa-
lariales sélo con sus propios trabajadores.

Espana crecio mucho y creé empleo con
el “ineficaz” marco laboral en los noventa.
Pero el paro -segtin la OCDE- sélo baj6 en
Espaiia durante un trienio del 10%: toco su
nivel inferior en el 2007. Incluso en plena
burbuja inmobiliaria, que enmascaraba esa
pérdida de competitividad que le apuntaba,
no descendio del 8,27%. ;Y esa es la cifra
reveladora! Es una cifra muy alta —caso de
manual-, porque su mercado laboral era y
es demasiado rigido.

Hoy, con idénticas leyes laborales, hay

autonomias que sufren el 20% de paro y
otras solo la mitad, el 10%.
Es lo que digo: no bajan del 10%. Precisa-
mente por esa rigidez. Y si ustedes no flexi-
bilizan el mercado laboral, por mucho que
crezca la economia, esa cifra de paro estruc-
tural no disminuira nunca.

¢Con flexibilizar es suficiente?

Es el primer paso en la buena direccion.
Ademas, hay que intervenir en el mercado
de trabajo con politicas proactivas de forma-
ciéon. Y desincentivar el subsidio.

¢En qué sentido?

Estar en el paro no basta: el subsidio hay

Intervista a Morten Olsen - "Essere disoccupati non basta: il

sussidio bisogna guadagnarselo" (mm)
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que ganarselo. Tienen ustedes que comba-
tir el desempleo de larga duracién: retiran-
do ese subsidio a quien rechace ofertas de
trabajo y obligando a quien quiera seguir co-
brando a asistir a cursos de formaciéon. Me
refiero a cursos que capaciten para empleos
que tengan demanda.

Esa politica de empleo proactiva reque-
riria de una Administracion eficiente.
En Dinamarca teniamos un 10% de paro. Al-
go inadmisible. E hicimos exactamente eso:
facilitar el despido, pero sin abandonar al
despedido. Formandolo, asesorandolo y
manteniendo las prestaciones sociales mien-
tras mejoraba su adaptacion a las nuevas
tecnologias o aprendia idiomas... Paralela-
mente, hubo un cambio cultural.

¢En qué sentido?

Se penaliza socialmente a quien se acomo-
da a vivir con el subsidio.

Hoy Dinamarca compite mejor porque el
empresario puede despedir cuando quiera
de forma tan facil y barata como en EE.UU.

Pero no a la americana.
Por supuesto que no. Le mantenemos todas
las prestaciones del Estado de bienestar y
asistimos y protegemos al parado: pero sélo
para que deje de serlo cuanto antes.

Es facil decirlo.
El Estado y las empresas han de colaborar
con el desempleado para formarlo. Debemos
tanto incentivarle para que encuentre un
nuevo empleo como desincentivarlo para
que siga cobrando el subsidio sin formarse.

¢Como?
Impidiendo que haya, por ejemplo, quien
cobre el subsidio espafiol de desempleo
mientras trabaja en otro pais. Proteger al pa-
rado es ayudarle y formarle para conseguir
un empleo. Eso supone evitar que reciba di-
nero por nada.

LLUiS AMIGUET

Libertad y proteccion
El despido libre es nece-
sario siempre que la pro-
teccion al despedido
también lo sea. Y, para
competir globalmente,
cada empresa debe po-
der pactar sus salarios.
Pero eso no significa des-
mantelar el Estado de
bienestar ni condenar al
parado a la exclusion a
la americana. Podemos
tener un mercado labo-
ral flexible y también
una Administracion pro-
activa, que recoloque
parados sin permitir
que nadie cobre subsi-
dio sin formarse. Olsen
defiende el danés, el aus-
triaco y otros modelos
nordicos deseables: flexi-
bilidad total para el em-
presario y justa protec-
cion para el empleado:
flexiseguridad. Pero re-
quieren de una Adminis-
tracion seria o Espaiia
acabara siendo una ma-

quiladora bengali.



