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di Paolo Bficco

roduttivith allanglosasso-
Pne, oppure contrattazione

allatedesca? Eunaspruzza-
tina di concertazione alla france-
se, quellano? ‘ '
" Nel capitalismo & la carte, tut-
tomodeintellettualie sloganreto-
rici, le imprese e i sindacati italia-
ni stanno costruendo, con un po’

difaticamaanche con caricainno- -

vativa,unmodello che provaavi-
vificareuntessuto produttivosfi-
lacciato. Una pratica che ¢ essen-
zialeper conferireungrano difor-
zasupplementare agliassetti pro-
duttivi del manifatturiero, este-
nuato dalla crisi iniziata nel 2008,
E, questo, non soltanto negli im-
pianti delle grandi imprese, ma
“anche nelle fabbriche del Quarto
capitalismo internazionalizzato
‘e nei capannoni dei piccoli im-
prenditori e degli artigiani.
‘Complessivamente la conttat-
tazione aziendale riguarda il

31,9% delle imprese eil 68,9% de-

gli addetti. Nelle Pmi, natural-
mente, € meno diffusa. Secondo

I'ultima analisi dell'ufficio studi
di Confindustria, nelle imprese .

conmeno di 15 addetti quella con
contenutieconomici(soldiinbu-
sta paga in cambio di orari e turni
meno rigidi e pili coerenti con la
competitivita dell'impresa) ri-
guardailiBes delle aziende (unad-
detto su cinque di questa catego-
ria dimensionale). La quota sale
decisamente per le aziende fra i
16eiggoccupati, dove lacontrat-
tazione ¢ praticata da 45 aziende
su cento (un lavoratore su due).
«Naturalmente - dice Francesca
Mazzolari, economista delfuffi-
ciostudidi Confindustria-viavia
cheaumentala dimensione, lape-
netrazione della contrattazione
aziendale cresce: fra le imprese
conoltre100 persone, tre su quat-
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La produttivita
cresce anche
con la «deroga»

troce'hannoy.
Unadebolezzachesievincean- -
chedaunastimadellaBancadTta-
lia: se, frale aziende che hanno fra
izoeiqodipendenti, negliannigo
la contrattazione integrativa ri-
guardava il 34,19, fra 2000 € 2009
questaquotaé calataal 21,1 percen-
to.Fraquelle che hannofraisoei
199addetti, latendenza élastessa:
sipassadal 62,3 al 46,6 per cento,
«Secisoffermiamo sul rappor-
tofraidiritti dei lavoratoriele di- -
namiche puramente produttive -

'sottolinea economista Antonio

Marzano, presidente del Cnel - &
interessante constatare come si
siaverificatounribaltamentologi-
co: el 1993 la contrattazione vie- |
ne introdotta per redistribuire ai

lavoratori, monetizzandola, parti -

dellaproduttivita in eccesso. Ora,
invece, serveastimolare, attraver-
S0 riorganizzazioni interne, for-
mazione e partecipazione, la pro-
duttivita. Si tratta di un circuito
virtuoso, a patto che tutto questo
avvengaconilmassimodecentra-
mento,azienda per azienda.

In mezzo a tutto questo, dun-
que, c'e'enigma poco felice della
produttivita italiana, che secon-
doilmainstreamhapersoneidie-
cianniprecrisiiz punti percentua-
li rispetto alla Germania, ma che
perunaminoranza di osservatori

resta qualcosa dinon cosi chiaro,
date le performance del manifat-
turiero italiano-sui mercati inter-
nazionali.Inognicaso, chelosios-
servidal punto di vista delle rela-
zionisindacalio dell'efficienzain-
dustriale, il tema della contratta-
zione & centrale. E, nel panorama
europeo, offre alcuni spunti inno-
vativi. Senzascadere intremonti-
smieccessivi, ancoraunavoltaso-
noi "territori" a offrire gli esempi
pit originali. In particolare, & il
meccanismo con cui nei sistemi
produttivilocalileaziende chela-

voranoin filieraoinreticoopera-
no fraloro e conisindacati meno

‘centralisticiperaumentare lapro-

duttivita. Uncaso équello di Guc-
ci, che ha uha propria contratta-
zione di secondo livello e che, a
fronte dell'impegno a pagare per
ognisuacormessailgiustoprez-
zo alla filiera, chiede che in

quest’ultima i lavoratori siano’

trattati secondo i medesimi stan-
dard di sicurezza, retribuzione e
formazione. Allafine, cosy, ilivelli
concordati da Gucci con i sinda-
cativehgonoapplicatinonsolo ai
suoi mille dipendenti diretti, ma
anche agli altri 20mila lavoratori

impegnati in 1.600 fra fornitori e

subfornitori. «In questo modo -
osserva Valeria Fedeli; leader dei
tessilidellaCgil-Guccinonscari-
ca all’esterno le proprie tensioni.
Tlvantaggiononé limitato ailavo-
ratori. Qui c’'entra anche la razio-
nalith economica: Gueci cosinon
strozzala filiera. Se invece faces-
seil contrario, rischierebbe lamo-
ria dei fornitori, in un segmento
che e l'intersezione fra industria,
artigianato e arte manuale antica
enonfacilmenteriproducibilex.
Gucci fa parte di un settore, la
moda el tessile, in cui hanno un
contrattodisecondolivello 8omi-
laaziende con oltre mezzo milio-
ne di dipendenti. Fra quelle con
meno di 20 addetti, lincidenza &
dell'8spet cento.1 agroalimenta-

re ¢ un altro comparto in cui la

contrattazione aziendale & usata
come strumento attivo per'usci-
ta dalle crisi e per laricerca della
produttivita, E, questo, vale sia
nellegrandiimprese (comeBaril-
la,LavazzaeFerrero) sianelle pic-
cole. «In cambio di investimenti

in sicurezza, reddito e formazio-

ne-dice Augusto Cianfoni, segre-
tariodell'alimentare in Cisl-le no-
stre aziende arrivano fino al ven-
tunesimoturnodilavoro». Confe-

zionare sughioimbustare mozza-
rellasard menousurante che fab-
bricare auto, perd a Pomiglianosi
sta ancora discutendo se accetta- .
reomenoil diciottesimo turno.

In questo comparto il tessuto
produttivo & polverizzato: la me-
diaé disette addetti le ditte indivi-
duali sono 3omila. In quelle pin -
strutturate (fraiso ei150) '80% ha
la contrattazione di secondo livel-
lo. Come alla Santi di Novara, 9o
addetti che producono gorgonzo-
la:peruscire dall'impasse della cri-
si, sindacati e azienda stanno stu-
diandounariduzione dellostipen-
dio compresa frail 10 e il 150, a se-
conda delle singole buste paga. F,
cosl, se si trovera Paccordo finale,
nessunlavoratore perderiilposto.

“ ORIPRODUZIONE RISERVATA




