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IL PuNTO

PARTECIPAZIONE
UNA SCELTA
OBBLIGATA

CARLO COSTALLI *

valorizzazione delle perso-

ne nelle relazioni di lavoro
assumono oggi una diversa pro-
spettiva, a partire dalla gestione
della dimensione collettiva, quel-
la delle relazioni industriali, che
tende ad essere sempre pill im-
prontata a una logica partecipati-
va, orientata all'individuazione di
obiettivi condivisi.
Si & delineato un quadro che esi-
ge maggiore capacita negoziale
degli attori sociali (organizzazio-
ni sindacali e associazioni im-
prenditoriali): 'era dell’operaio-
massa e della fabbrica fordista &
terminata. Viviamo nella societa
della conoscenza e della flessibi-
lita, in cui bisogna sviluppare
competenze professionali, inve-
stire nella formazione continua e
riconoscere autonomia e respon-
sabilita ai lavoratori nei processi
lavorativi. Si deve evitare che la
necessaria flessibilita sul piano e-
conomico e organizzativo si tra-
sformi in un’insopportabile pre-
carietd per molti giovani assunti
con contratti a progetto o a tem-
po determinato. Per questo oc-
corre bilanciare le esigenze di fles-
sibilita e personalizzazione con la
tutela collettiva, valutando il mar-
gine di negoziabilita da introdur-
re rispetto alla rigidita della rego-
lazione. La prospettiva di esten-
dere la partecipazione dei lavora-
tori alla vita e alla gestione delle
imprese, che potrebbe favorire e-
quilibrati aggiustamenti tra fles-
sibilita e tutela, ha pero incontra-
to disinteresse e forti resistenze,
anche tra le organizzazioni sin-
dacali (esclusa la Cisl).
Alcune vicende di quest’ultimo
periodo hanno prodotto una rin-
novata attenzione della politica e
degli attori sociali: gli eventi del
settore auto a livello internazio-
nale el'accordo Chrysler-Fiat han-
no riportato in agenda il tema del-
la democrazia economica, un ter-
reno ben coltivato nella tradizio-
ne propositiva dei sindacati eu-
ropei. I lavoratori e i sindacati a-

I e politiche di innovazione e

mericani hanno svolto un ruolo
fondamentale nel salvataggio di
quell’azienda, riaprendo [a via
della partecipazione alle decisio-
ni d'impresa. In questa direzione
¢ indispensabile muoversi anche
in Italia, nell’ambito di uno sche-
ma operativo che privilegi bilate-
ralita e responsabilita sociale de-
gli attori, a partire dai grandi te-
mi della salute e sicurezza nei luo-
ghi di lavoro, della gestione dei
fondi interprofessionali perla for-
mazione continua e delle pari op-
portunita e tutele per le lavoratri-
.
Un orizzonte previsto nell’art. 46
della Costituzione, che non haan-
cora trovato adeguata e piena ap-
plicazione né pervia legislativa né
per via contrattuale. In questa le-
gislatura sono state presentate di-
verse proposte di legge, sia della
maggioranza sia dell'opposizio-
ne, che potrebbero trovare con-
vergenze su molti punti comuni:
dalla partecipazione dei lavorato-
ti alla governance, agli utili e al ruo-
lo dell'azionariato collettivo.
Occorre cercare un nuovo modo
di intendere democrazia e svilup-
po, puntando all’edificazione di
un sistema economico e sociale
basato sull’effettiva partecipazio-
ne responsabile dei cittadini alla
vita della comunita. In futuro le
associazioni di rappresentanza e
i corpi intermedi avranno sempre
pit1 spazio purché non si riduca-
no a svolgere battaglie corporati-
ve di retroguardia, ma promuo-
vano sedi e occasioni di confron-
to, di elaborazione di idee, di par-
tecipazione personale e di cresci-
ta democratica. E qui deve gioca-
re un ruolo il Forum delle Asso-
ciazioni cattoliche nel mondo del
lavoro, costituito da Cisl, Mdl, C-
do, Confcooperative, Confarti-
gianato e Acli.
Siamo a una svolta: la discussio-
ne ¢ aperta sul come fare parteci-
pazione mettendo finalmente fi-
ne alla stagione del se fare parte-
cipazione.
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