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INTERVENTO

E la partecipazione il futuro dell'impresa

di Pier Paolo Baretta
e Cesare Damiano

apartecipazione déilavora-
Ltori alla vita dell'impresa

sta diventando un argo-
mento del quale si discute nel
merito, oltre i pregiudizi ideolo-
gicio diclasse. A rendere possi-~
bile questo salto di qualita sono
le sfide ai sistemi produttivi in-
dotte dalle nuove dinamiche di
competitivita imposte dalla di-
mensione globale. Come dimo-
stra il caso Fiat, la necessita di
organizzare il lavoro delle per-
sone e renderlo il pit1 possibile
produttivo resta, anche in un

"ambiente" altamente tecnolo-
gico come quello che caratteriz-

za la struttura industriale mo-
derna, una componente decisi-
va per la capacitd competitiva
delle imprese.

11 "fattore umano"” si consoli-
da come componente essenzia-

ledellavitaaziendale. Purinpre-
senza di robot, informatica e
meccatronica, il ruolo della per-
'sonanon viene meno, anzi trova
unanuovastagione di protagoni-
smo. In questo contesto assume
significato strategico la scelta
che gli attori politici, industriali
e sociali debbono compiere in
ordine al sistema di relazioni
che puo meglio reggere questo
modello produttivo. Una nuova
sfida sulle relazioni sindacali &
alle porte e le affermazioni con
le quali Marchionne si & presen-
tato alle Camere per la sua audi-
zionelo provano. Potraanche es-
sere strumentale, ma dichiarare
che la permanenza in Italia di
Fiat dipende molto dalla stipula
edalrispetto diaccordisindaca-
livapresasulserio.

La lettura, in tal senso, del di-
scorso di Bob King, il nuovo se-
gretario del sindacato dell’auto
americano, sul sindacalismo del
XXI1 secolo & istruttiva, ma non
solo per i sindacalisti, bensi an-
che per i managers ed i politici.
Insostanza:lastradadel puroan-
tagonismo ¢ oggettivamente su-
perata dai nuovi fatti storici e
produttivi. La necessita di colla-
borare, di integrare le diverse
espressioni che compongono la
complessa vita di una impresa,

inun disegno unitario, che com-
prenda azionisti, managers, di-
pendenti, collaboratori e, finan-
co, gli stakholders esterni &, or-
mai, riconosciuto come il modo
di gran lunga pilt interessante
perattrezzarsiaprodurre e com-
petereinunaottica disostenibili-
ta sociale ed ambientale. Ma ab-
bandonarelalogica del conflitto
peril conflitto non & sufficiente.
Tlrischio, infatti, & che 'abbando-
no dell’antagonismo (che nei

“suoievidentilimiti garantiva, pe-

rd, unareciproca compattezza e
governo dei processi produttivi
e sociali) Jasci un vuoto non col-
mato, che d spazio ad una di-
spersione ed ad una frantuma-
zione deicorpisocialie delle for-
me dellarappresentanza.

Ecco, dunque, il cuore della
questione: al futuro produttivo
delle nostre imprese non baste-
raessere meno conflittualie pits
collaborativi. Serve un salto de-
ciso verso la partecipazione. £ il
momento di farlo, sia con gli ac-
cordi(ed & proprio cid che man-
canell'intesaFiat) che conleleg-
gi, per prevedere un maggior
coinvolgimento dei lavoratori,
innanzitutto nella governance:
dai consigli di sorveglianza, ai
comitati di consultazione, dalle
commissioni aziendali su temi
quali la salute, Pambiente e I'er-
gonomia, laformazione elacre-
scitaprofessionale, allaredistri-
buzione della retribuzione col-
legataallaredditivith o produtti-
vita. Sul fronte legislativo sono
molte le proposte presentate in
Parlamento, trale quali dueano-
strafirmaalla Camera. Unosce-
nario, dunque, che necessita di
uncontesto culturale ben diver-
so da quello propostoci dal Go-
verno con la modifica dell’arti-
colo 41 della nostra Costituzio-
ne. Semmai, se proprio voglia-
mo parlare di Carta costituzio-
nale, & articolo 46 quello che
andrebbe applicato. Cid signifi-
ca che non solo i sindacati e le
imprese sono di fronte al bivio
della scelta, ma l'intero Paese
dovra decidere qual ¢ il model-
lo sociale sul quale costruire il
proprio sviluppo.
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