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Pandemia influenzale e valutazione 
dei rischi nei luoghi di lavoro 
 

di Maria Giovannone e Michele Tiraboschi 

L’emergenza della influenza pandemica A-
H1N1v, nata in Messico e negli Stati Uniti 
nella primavera del 2009 e propagatasi in ma-
niera assai rapida nella maggior parte dei Pa-
esi del mondo, riporta l’attenzione sul feno-
meno “influenza” quale importante problema 
di sanità pubblica ed economico. 
Per la Commissione europea la pandemia non 
è solo un pericolo per la salute, ma anche per 
la società e l’economia. Si teme che, se sarà 
molto grave, «l’assenteismo tra i lavoratori 
sani aumenterà», con interruzione dei proces-
si produttivi, aumento dei costi, crollo della 
produttività, rallentamento della fragile ripre-
sa. 
È evidente l’impatto della influenza pandemi-
ca sulla organizzazione del lavoro e sugli am-
bienti di lavoro. Il rischio di trasmissione è 
condizionato dalla condivisione di spazi in 
ambienti confinati e da attività che espongo-
no a contatto con il pubblico. 
L’11 settembre il Ministero del lavoro, della 
salute e delle politiche sociali ha reso note 
alcune Raccomandazioni generali ad interim 

per la riduzione del rischio espositivo in cor-
so di pandemia influenzale nei luoghi di lavo-
ro. Si tratta di misure organizzative per la 
predisposizione dei dispositivi di protezione 
individuale, l’uso di sostanze disinfettanti ed 
igienizzanti, la adozione di comportamenti 
prudenziali tra colleghi. Sono indicate anche 
attività specifiche, alcune con la collabora-
zione del medico competente. Corretta infor-
mazione sull’uso di mascherine e identifica-
zione dei dipendenti essenziali al ciclo pro-
duttivo da sottoporre a vaccinazione, aggior-
namento del documento di valutazione dei 
rischi, appositi protocolli per l’ipotesi di di-
pendenti con sintomi di influenza sul luogo di 
lavoro. 
Particolare attenzione è riservata alle lavora-
trici in gravidanza e ai lavoratori in missione. 
In un’ottica di conciliazione vita-lavoro, la 
raccomandazione promuove la pianificazione 
di assenze per non disincentivare i lavoratori 
a rimanere a casa, anche per la cura di fami-
liari ammalati e, eventualmente, dei figli mi-
norenni in caso di interruzione di attività di-
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dattiche per focolai epidemici. 
Il documento, ad un mese dalla sua diffusio-
ne, non ha sollevato un adeguato livello di 
attenzione. Il richiamo mediatico è ancora 
esclusivamente concentrato sulle dimensioni 
transfrontaliera, domestica e collettiva gene-
rale. Un contributo dovrebbe arrivare dal 
mondo produttivo e del lavoro, chiamato re-
sponsabilmente a fornire idonee risposte or-
ganizzative per limitare l’impatto dell’in-
fluenza e di una eventuale pandemia sulle ri-
spettive attività. 
I lavoratori più esposti sono gli addetti del 
settore sanitario e di assistenza alla persona e 
gli operatori del settore della navigazione ae-
rea e marittima. Rispetto a questi ultimi il 
Ministero del lavoro, della salute e delle poli-
tiche sociali ha emanato specifiche Racco-
mandazioni ad interim: prevenzione e gestio-
ne di casi di influenza a bordo di navi. A ri-
schio sono tutte quelle attività particolarmen-
te esposte al freddo ed a continui cambi della 
temperatura (es. trasformazione delle carni, 
depositi frigoriferi, costruzioni, manutenzio-
ne di linee elettriche e di condotte di gas, si-
stemi stradali, agricoltura, pesca). 
La moderna concezione della tutela della sa-
lute e sicurezza, improntata ad un’attenta va-
lutazione dei rischi e al conseguente costante 
aggiornamento del relativo documento, è 
strategica. Ancora di più dopo la riforma del 
TU sicurezza dello scorso agosto, è fonda-
mentale il documento di valutazione dei ri-
schi, uno strumento dinamico di prevenzione, 
aperto alla integrazione dei cosiddetti “nuovi 
rischi”, anche di quelli transitori e stagionali. 
Siamo quindi in presenza di una nuova sfida 
a superare il retaggio di una cultura della si-
curezza in termini di oneri, adempimenti for-
mali e sanzioni. È anche una occasione per 
apprezzare il contributo delle attività produt-

tive non solo economico, ma anche allo svi-
luppo e alla coesione sociale. 
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* Il presente articolo è pubblicato anche in Conqui-
ste del Lavoro, 26 ottobre 2009, con il titolo Pan-
demia e i rischi sui luoghi di lavoro. 
Il documento Raccomandazioni generali ad inte-
rim per la riduzione del rischio espositivo in corso 
di pandemia influenzale nei luoghi di lavoro è con-
sultabile in M. Giovannone, M. Tiraboschi (a cura 
di), Pandemia influenzale e valutazione dei rischi 
nei luoghi di lavoro, Bollettino Speciale Adapt, 7 
ottobre 2009, n. 11, all’interno del quale sono repe-
ribili anche ulteriori materiale e commenti. 
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