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PANE AL PANE

I'opinione di
Carlo Cottarelli

La riforma voluta dal ministro
Zangrillo ¢ un passo avanti. Ma
resta il nodo dell'implementazione

iorni fa il Parlamento ha approva-

to una riforma epocale, ma nessu-

no se n'e accorto. Di cosa sto par-
lando? Della riforma per portare il Merito
(lo scrivo con la maiuscola per enfatizzar-
ne l'importanza) nella Pubblica ammini-
strazione, riforma fortemente voluta dal
ministro della Pubblica amministrazione
Paolo Zangrillo. Perché parlo di riforma
epocale? Valutare il personale di qualun-
que azienda per quello che fa e premia-
re chi si impegna e produce risultati e un
principio base di buona gestione (senza
esagerare per non minare i vantaggi che
derivano da un lavoro di squadra). E nessu-

E sacrosanto
premiare il merito
nel pubblico

no ¢ mai riuscito a farlo nell’azienda Sta-
to. Il fatto che la riforma sia stata approva-
ta nel disinteresse dei media e degli stessi
vertici politici di maggioranza e opposizio-
ne, e pure dei sindacati, suggerisce che la
riforma non sia presa molto sul serio. Ma
partiamo da cosa fa la riforma.Tra le varie
cose, ne sottolineerei due.

La prima é di rivedere il processo di valu-
tazione dei dipendenti pubblici, dirigenti e
no, limitando strettamente al 30% quelli
che possono ricevere un punteggio massi-
mo (ora si arriva al 98%) e prevedendo che
il “riconoscimento delle eccellenze”, un ul-
teriore bonus economico annuale, possa
essere concesso a non piu del 20%.

La seconda ¢ che il processo di promozio-
ne del personale diventa piu flessibile, su-
perando (anche se solo in parte) la rigidita
e lentezza prevista dai concorsi pubbli-
ci: insomma, i pit bravi avranno modo di

fare carriera piu rapidamente. La riforma
non si applica a tutto il settore pubblico
(riguarda i ministeri e il personale ammi-
nistrativo degli enti territoriali, lascian-
do fuori scuola, sanita, forze armate, po-
lizia, settore giudiziario e altro) e rivede
solo parzialmente il processo con cui gli
obiettivi da raggiungere verranno fissa-
ti. Ma é pur sempre un importante passo
avanti, sulla carta. La questione ¢ ora l'im-
plementazione.

Che accadra ora? Che ci sia una forte op-
posizione all'introduzione del Merito nel-
la pubblica amministrazione ¢ cosa nota.
Non é la prima volta che si cerca di farlo. Ci
aveva provato Brunetta: anche in quel caso
cerano tetti alle valutazioni dei dipenden-
ti, ma l'opposizione dei sindacati fu forte
e il sistema non ha mai funzionato, fino a
essere rivisto con la riforma Madia. Ci ave-
va provato Renzi con la Buona Scuola e an-
che in questo caso l'opposizione degli in-
segnanti a essere giudicati fu troppo forte.
Il fatto che il dissenso dei sindacati alla
legge Zangrillo sia per ora stato limitato a
qualche comunicato stampa conferma che
la vera battaglia si svolgera a livello di im-
plementazione della legge.

E aggirare la legge non ¢ certo impossibile.
Prendiamo il vincolo del 30%: bastera ac-
cordarsi di ruotare il personale che riceve
la valutazione massima e in tre anni il 90%
del personale sara coperto da tale valuta-
zione. Perché questo rischio di aggiramen-
to sia scongiurato occorrera che il gover-
no nazionale e gli enti territoriali, ai loro
piu alti livelli, investano capitale politico
per l'effettiva implementazione della rifor-
ma. In proposito, desta una certa preoccu-
pazione il fatto che, finora, il governo non
abbia per niente enfatizzato I'importanza
di questa riforma. Se avesse investito per
questo scopo la stessa energia impiega-
ta per quella della giustizia, poi naufraga-
ta nel referendum, mi sentirei pit fiducio-
so sul futuro della riforma Zangrillo. °‘E
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