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SINUOVE REGOEEINYIGORE
Buste pagain:
chiaro: e 'ora della
trasparenza nelle
offerte di lavoro

Pogliotti e Tucci —a pag. 11

E 'ora della trasparenza, buste paga
in chiaro nelle offerte di lavoro

1.500euro

Le novita appena entrate in vigore. Dagli annunci ai colloqui, dalle assunzioni alle informazioni salariali da fornire
ai dipendenti: ecco le indicazioni operative con i principali adempimenti che i datori devono tenere in considerazione

Giorgio Pogliotti
Claudio Tucci

Dapoco piu di 48 ore il lavoratore
puo chiedere di conoscereillivello
medio della retribuzione della
propria categoria. Conl'entratain
vigore delle nuove regole sulla tra-
sparenzaretributiva, arrivanouna
serie dinovita peridatoridilavo-
ro, sin dallaselezione di candidati
per i posti vacanti. Assieme agli
avvocati Arturo Maresca ed Enrico
Maria D’Onofrio, big nella consu-
lenza alle aziende, ecco le prime
indicazioni operative alle imprese,
in attesa delle disposizioni attuati-
ve ministeriali.

ANNUNCI DI LAVORO
Vaindicato il salario
perla posizione

Successivamente all’entrata in vi-
gore deldecreto, negli annunci di
lavoro si dovra indicare espressa-
mente laretribuzione inizialeola
relativafascia prevista per la posi-
zione daricoprire. Laretribuzione
daindicare e quellacheil datore di
lavoro ritiene di offrire perla posi-
zione oggetto dell’annuncio (ad
esempio la Ral comprensiva del-
I’eventuale superminimo) ed
eventualmente la previsione di

SANZIONI PER VIOLAZIONE

nazioni ai danni della lavoratrice

scattaun’ammendada 250a 1.500

euro, oltre a tutti i possibili risvolti

una retribuzione variabile.

coLLoQul
I paletti alle domande
su salari precedenti

Le nuove norme vietano in modo
espresso di chiedere ai candidati
informazioni sulle retribuzioni
percepite negli attuali o nei prece-
denti rapporti di lavoro. Le stesse
informazioni non possono essere
acquisite con modalitaindirette, né
peril tramite di soggetti terzi cui sia
stata affidata la selezione (societa
di recruiting, head hunter). La di-
chiarazione spontanea del candi-
datononviolale previsionidel de-
creto in quanto non avviene a se-
guito di una sollecitazione del da-
tore di lavoro, ma € espressione
dellaliberta contrattuale del lavo-
ratore di negoziare il trattamento
economico. In attesa delle prime
indicazioni operative, € opportuno
considerare anchelarichiestasul-
I'inquadramento attuale o passato
come acquisizione indiretta diin-
formazioni sulla retribuzione, e
quindi é consigliabile astenersi dal
richiederla, salvo chesitrattidiun
dato gia reso pubblico dal candida-
to (Cv, profilo professionale) o
spontaneamente dichiarato. Inve-

In caso diaccertamento di discrimi-

giudiziari (azioni risarcitorie indivi-
duali), e alla possibile perdita di
benefici accordati ai sensi delle
leggi vigenti e a limitazioni nella
partecipazione ad appalti pubblici

ce,leinformazioni sull’esperienza
maturata, sulle competenze, sulle
responsabilita ricoperte possono
essere oggetto del colloquio.

ASSUNZIONE
Gli adempimenti
nei diversi casi

Seillavoratore é gia stato assunto,
ovvero abbia gia ricevuto unalette-
ra di impegno vincolante che pre-
veda una componente retributivala
cui puntuale determinazione pre-
supponga la conoscenza di dati
contenuti nella precedente busta
paga (sipensi, ad esempio, all’entry
bonus), si ritiene che il cedolino
possaessere richiestolimitatamen-
te alla necessita di individuare
I’esatto importo dariconoscere. Se
invece si éancora nella fase ditrat-
tativa,la busta paga non puo essere
richiestain quanto potenzialmente
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consentirebbe dirisalire alle infor-
mazioni sullaretribuzione percepi-
ta nel precedente rapporto. Per
quanto invece riguarda gliadempi-
menticontestualiallinstaurazione
del rapporto, peri datori dilavoro
cheapplicano un Ccnlleader, & suf-
ficiente integrare I'informativa ex
Dlgs152/1997indicando chela stes-
saviene fornitaanche ai sensidel-
l'articolo 6, comma 2, Dlgs 7 maggio
2026, n.96. Per i nuovi assunti, dal
7 giugno, l'integrazione - nei termi-
ni sopraindicati - dell'informativa
ex Dlgs 152 /1997 costituisce moda-
lita ordinaria diadempimento del-
I’obbligo di rendere accessibiliaila-
voratoriicriteri utilizzati per deter-
minare la retribuzione, i livelli re-
tributivi e la progressione
economica; per il personale gia in
forza si puo procedere all'integra-
zione in caso dimodifiche nella ge-
stione del rapporto di lavoro che
obblighino, ai sensi del Dlgs
152/1997,arenderel’'informativa o
in caso di richiesta del lavoratore.

LA MAPPATURA
Lapartenza
dalle categorie

Ai finidella comparazione dei livelli
retributivi, i datori di lavoro sono
chiamati a costituire le categorie di
lavoratori («mappatura») che svol-
gono lo stesso lavoro o unlavoro di
parivalore. I sistemi di classificazio-
ne e inquadramento previsti dai
Ccnl, dalla contrattazione decentra-
ta, dalla contrattazione integrativa
o dalla legge costituiscono - in via
primaria - lo strumento di riferi-
mento ai fini della comparazione e
dell’applicazione della direttiva.So-
noinoltre consentiti sistemiazien-
dali di classificazione professionale
edivalutazione decisi dal datoredi
lavoro aintegrazione di quanto pre-
visto dal Cenl, purché caratterizzati
da criteri oggettivi e neutri sotto il
profilodigenere. Tenuto conto che
I'applicazione di un Ccnlleader co-
stituisce presunzione di conformita
ai principi di parita retributiva e di
trasparenza, almenoinfasedi prima
applicazione e preferibile attestarsi,
nella mappatura, sulle categorie
previste dal Ccnl, eccetto che per i
dirigenti(periquali, ovelacontrat-

tazione collettiva non fornisca indi-
cazioni nel prossimo futuro, sara
necessario creare dei cluster basati
su criterioggettivi e neutri come, ad
esempio, I'anzianita nel ruolo, 'area
professionale, e cosi via).

SUPERMINIMI
L'esclusione
dal confronto

Nella composizione dei livelliretri-
butivi medidelle categorie, devono
essere inclusi tutti gli elementi re-
tributivi continuativi e fissi, ad
esclusione (quantomeno nella pri-
ma fase applicativa) dei trattamenti
economici individuali come i su-
perminimi(cio € previsto espressa-
mente nellarelazione illustrativaal
decreto). Lapossibilita di continua-
read escludereisuperminimi indi-
viduali dovra essere monitorataed
eventualmente rimodulata sulla
base delle evoluzioni interpretative
egiurisprudenziali che si sviluppe-
ranno nei prossimi mesi e, in ogni
caso, il loro inserimento dovra es-
sere operato nella seconda fase di
applicazione del decreto, ossia al
momento dellacomunicazione del-
le informazioni sui divariretributi-
vi in base all’articolo 9 (7 giugno
2027, perleimprese conalmeno 150
dipendenti). Laddove le aziende in-
tendano adottare da subito, in coe-
renza con indirizzi o standard di
gruppo, sistemi fondati su una no-
zione omnicomprensiva diretribu-
zione, quindi comprensiva anche
dei superminimi individuali, pos-
sono farlo eimpostare gliadempi-
menti secondo tale approccio.

INFORMAZIONI
Richiesta scritta
su retribuzioni medie

Un lavoratore puo chiedere per
iscritto, o tramitelarappresentanza
sindacale, di conoscereillivellore-
tributivo medio distinto per genere

della categoria che ricomprende i
dipendenti dei colleghi che svolgo-
noil suo stesso lavoro o unlavoro di
parivalore. Larichiesta puo essere
fatta unavoltal’anno, e non puo es-
sere rivoltaa conoscere informazio-
ni retributive su categorie diverse.
L’azienda deve rispondere per
iscritto entro due mesi dalla richie-
sta, fornendoilivelli retributivi me-
di, ripartiti per sesso, della categoria
dilavoratoriche svolgonolo stesso
lavoroounlavorodi parivalore del
richiedente. L’obbligo siintende as-
solto se il datore di lavoro ha gia
pubblicatoimedesimidatiinintra-
netoareariservatadel sito azienda-
le. Attenzione: non si puo mai forni-
re direttamente al lavoratore la re-
tribuzione individuale di uno speci-
fico collegache,asuodire, svolgelo
stesso lavoro. Inoltre, unimpiegato
non puo chiedere informazioni sul-
lamediadeiquadriodeidirigenti,e
viceversa. Per leimprese con meno
di 5o dipendentile modalita di eser-
cizio del diritto diinformazione sa-
ranno definite da successivi provve-
dimenti ministeriali.

DIVARI DI GENERE
Il tetto del 5% fa scattare
I'obbligo di motivazione

Se emerge un divario sui livelli retri-
butivi medi trai due sessi parialme-
noal 5%, il datore dilavoro & tenuto
amotivare tale differenzasullabase
di criteri oggettivi e neutri sotto il
profilo del genere (ad esempio, an-
zianita di servizio, ruoli specifici,
condizioni di lavoro, e cosi via). In
assenzadimotivazione, il datore de-
ve correggere il divario entro 6 mesi
dalla comunicazione dei dati. Se
mancano motivazione o correzione,
siavvia la valutazione congiunta con
irappresentantideilavoratori. Inol-
tre, in caso di azione antidiscrimina-
toria promossa dalla singolalavora-
trice,ilsuperamentodel 5% didiva-
rio retributivo potrebbe essere uti-
lizzato dal giudice come parametro
di «significativa differenziazione»,
che comportal'inversione dell’onere
della prova. In tali casi, la motivazio-
nedel divario & quindi cruciale: una
motivazione robusta, oggettiva e
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neutra escludela riconducibilita del
divario al genere e riduce il rischio
nel giudizio antidiscriminatorio.

LE TEMPISTICHE
Tre fasce temporali
per la comunicazione

Le nuove norme prevedono tre fa-
sce temporali per comunicare al-
I'organismo di monitoraggio e ai
sindacatiidati suldivario retributi-
vodigenere aisensidell’articolo9.
Perle aziende con oltre 250 addetti:
raccolta entro il 7 giugno 2027, poi
annuale. Per lerealta tra150-249 di-
pendenti: raccoltaentroil 7giugno
2027, poiogni 3 anni; per leimprese
tra 100-149 dipendenti: raccolta
entroil 7giugno 2031, poiogni 3an-
ni. I datori con meno di1oo dipen-
denti non sono tenutia tale comu-
nicazione, mentre anche loro devo-
norispondere a eventuali richieste
che provengono dai singolilavora-
tori ai sensi dell’articolo 7.

DOPO L’ACCERTAMENTO
Sanzionate
le discriminazioni

Le nuove norme si applicano a tutti
i rapporti di lavoro subordinato a
tempo determinato e indeterminato,
anche atempo parziale, compresele
posizioni dirigenziali. Sono invece
esclusii contrattidilavoro domesti-
coeicontratti di lavoro intermitten-
te.In casodiaccertamentodidiscri-
minazioni scatta un’ammenda da
250a1.500 euro, oltrea tuttii possi-
bilirisvolti giudiziari (azionirisarci-
torie individuali), e alla possibile
perdita di beneficiaccordati ai sensi
delleleggivigenti ealimitazioni nel-
lapartecipazione ad appalti pubblici.

® RIPRODUZIONE RISERVATA
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