RICERCA E ALTA FORMAZIONE LE BASI
DA CUI LUNIVERSITA PUO RIPARTIRE

di Michele Tiraboschi

erle Universita, in uttoil
mondo, la cooptazione
funziona meglio dei con-
corsi pubblici. E questala
sostanza dell'intervento
diDario Bragasul Sole 2
Ore del 6 agosto. Un intervento che
ha il merito di spiegare alcune delle
buone ragioni che suggeriscono, per
il reclutamento dei docenti universi-
tari, I'adozione dilogiche diliberta e
responsabilita da parte degli ateneie
degli stessi professori. Meglio questo
sistema, pur con tutti i suoi limiti, che
il ricorso a procedure burocratiche
complesse. Quale che sia il meccani-
smo prescelto dallegislatore, insede
diapplicazione pratica i concorsinon
hannodel resto mai posto argine ad
abusi e condotte poco trasparenti.
Insomma, che il nome del probabile
vincitore sia giad noto prima della
pubblicazione del bando di concorso
non risponde, di regola, a logiche
truffaldine o malaffare, quanto alla
delicatezza e peculiarita del lavoro di
ricerca scientifica che deverisponde-
realle effettive esigenze di ogni sin-
gola sede universitaria e dello speci-
fico gruppo di ricerca a cuiil vincitore
dovra aggregarsi.

Il ragionamento di Braga, se letto
nella prospettiva della tradizione, ha
dalla sua parte non solo buoni argo-
menti ma anche numerosi dati di
esperienza comprensibili solo a chi
vive dall'interno I'Universita. Credo
tuttavia che il corpo docente, al quale
appartengo, debba oggi ripensare con
maggiore senso critico questo radica-

toemotivato sentire. Non tantoperla
quantita discandalie abusichesem-
brano pericdicamente ricordarci co-
me, almeno nel nostro Paese, la liber-
ta non sempre proceda di pari passo
con laresponsabilita delle scelte e dei
comportamenti. Il punto, semmai, &
unaltroeva oltre'etica perché inve-
ste, pill in profondita, il ruolo dellari-
cercaedella alta formazione univer-
sitaria nellasocietd moderna. Perché
i meccanismi di cooptazione possono
funzionare, pitto meno egregiamen-
te, rispetto a una visione del sistema
universitario come mondo chiuso che
al pill - e non certo per vocazione -
esercitadi tantoin tanto (e con atteg-
giamento di superioriti) conle sfide
poste dalla cosiddetta “terza missio-
ne”. Come sel'aperturaal territorio e
alla societa fossero qualcosa di pro-
fondamente estraneo rispetto alle
due missioni storiche, la formazione
deglistudenti e laricerca, ancora cu-
stodite con gelosia e, spesso, concri-
teriautoreferenziali chebene spiega-
no la scarsa occupabilita dei nostri
laureati e il difficile dialogo tra ricerca
accademica e ricercaindustriale. Per-
chélaveriti & che, tanto nei meccani-
smi di cooptazione quanto in quelli
dei concorsi pubblid, la capacitadiin-
segnare e anche educare i nostri ra-
garzi non & mai presa in considera-
zione. Mentre la ricerca scientifica &
ancoravista, inalcune materie piti di
altre, come un percorso individuale
dasvolgersidentroun precisorecinto
disciplinare che nel mondo reale tut-
tavia non esiste. Siscrive e sipubblica

ILPASSODA
COMPIERE E PIU
RADICALE:
ABOLIRE IL VALORE
LEGALE DEI TITOLI
DI STUDIO

in funzione delle abilitazioni e dei
percorsidi carriera e non peralimen-
tare il “fuoco sacro™ di chi nella ricerca
vede una missione per migliorare la
societd e anche la vita delle persone.

Pensiamo, per fare un esempio, ai
meccanismidi selezione dei giovani
ricercatori attraversoidottorati. Poco
e nessun interesse hanno sin qui su-
scitato i percorsi di dottorato indu-
striale e quelliinapprendistato dialta
formazione dove il nome del futuro
vincitore, inquesto caso per espressa
previsione dilegge (cosiddetto Decre-
toProfumo), € gia noto ai commissari
del concorso. Percorsi che, tuttavia,
non scaldano il cuore del corpo do-
cente perché non destinati ad auto-
alimentarela specie, quella del ricer-
catore accademico puro. Da qui la
pressione sul sistema universitario
dove solo unaristrettaminoranza de-
glioltre 10mila dottori di ricerca che
escono ogni anno dai nostri atenei
potraavere accesso mediante il mec-
canismo del “concorso per cooptazio-
ne"” senzaperoaver contestualmente
matirato competenze e professiona-
lita spendibili nel mercato dellavoro
nonaccademico. Perchéil problema
resta, in Italia, quello della assenza di
Un Vero € proprio mercato aperto e
intersettoriale del lavoro di ricerca.
Che e poi la vera ragione del locali-
sma, della scarsa mobilith dei ricerca-
tori, di una didattica antiguata e del
difficile dialogo con il sistema pro-
duttivo. La verita & che solo da noi il
termine ricercatore coincide con lo
status giuridico di chi lavora dentrole

Universita. Si trarta di una visione
lontana dallarealtd, cosicome docu-
mentatadallastoria dellainnovazio-
ne e dello stesso apprendistato. An-
che perquesto motivo & strategicoda-
re avvio, nellastagione della open in-
novation e della disruptive technology,
aunmercato del lavoro diricercanon
accademico incentrato su moderni
percorsi di selezione e carriera fun-
zionali alle esigenze della intera so-
cieta e non del solo corpoaccademico.

Cid detto, se davvero la posizione
dadifendere ¢ quella di garantire nel
rispetto della tradizione unareale au-
tonomia ed effettiva responsabilita di
atenei e docenti, allora il passo da
compiere & un altroeben pit radicale:
quello della abolizione del valore le-
gale dei titoli di studio. Sonoitempia
rendere ogei ineludibile questo cam-
bio di paradigma perché in gioco non
@solola trasparenzadei meccanismi
di reclutamento dei professori ma,
pit a fondo, la modernizzazione del
Paese che non pud non partire dalle
Universita e dai criteri di formazione
e selezione di chifa innovazione e ri-
cerca. Equesto perché, all'epocadella
Quarta rivoluzione industriale, la
competizione internazionale sara
sempre pit una sfida tra i diversi si-
stemi educativie dellaricerca che sa-
remao in grado di affrontare solo ab-
bandonando la vecchia e falsa idea
cheil valore legale del titolo sia garan-
zia dellideale egualitario.
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