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I modelli di Germania, Giappone e Stati Uniti

[’ago della bilancia della contrattazione
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7~ \ ucllodellorariodilavoroeun
temadiscusso eall'ordine del
giorno nella maggior parte
delle economie occidentali e
nonsolo. Latrasformazionetecnologica,
invecchiamentodellapopolazionelavo-
rativa,lenuoveabitudinidei consumatori
pongonointerrogativichenonpossono
rimanereirtisolt, chiaramenteinmodo
moltodiversodaPaeseaPaese. Prendia-
moadesempiotrerealtimoltodiversetra
loro: Germania, Stati Uniti e Giappone.

Questi tre paesipresentanotremodi
diversi di regolare i tempi di lavoro in
terminididuratadell’orariodilavoro, di
organizzazione dei turni, delle pause,
deglistraordinariall'internodi sistemi
economico-produttivi molto diversi
sebbeneinseritispessonelle stesse cate-
neglobalidel valore.

Daun lato, il sistema tedesco € am-
piamenteinfluenzatodalla Convenzio-
nen.1dell'TLO edalla Direttivaeuropea
su tempo di lavoro, che garantisce un
certolivello diuniformitalegislativain
questamateria definendoalcuni stan-
dard minimi. Allostesso tempoperdla
Germaniae particolare all'interno del-
I'Europalasciando ampio spazio deci-
sionaleallacontrattazione collettivaein
certiaspetti(ad esempio, nell’organiz-
zazione del tempo di lavoro) concede
spazioallapartecipazione deilavoratori
attraversolaco-determinazione.

Al contrario, gli Stati Uniti, che non
hannovincolidelI'TL.Oodellenormative
europee, non presentanomolteregole
perquantoriguardairapportidilavoro,
lasciandoampio spazioallaliberta pri-

vata.Interminidiorariodilavorosise-
guelastessalogica,lasciandoalleazien-
deeailavoratoriladeterminazionedei
tempientroiquali prestare'attivitala-
vorativa (conalcune eccezioni).
Ilcasogiapponese einteressanteda
analizzare perchérappresentaunaviadi
mezzo traquesti due sistemi. Essendo
firmatario dalla Convenzione n. 1 del-
I'ILO, inGiapponetroviamolimitilegali
alladuratadellegiornatelavorative, 40
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to simile ad alcuni paesi europei, con-
sentendo peroalla contrattazione col-
lettiva diintervenire.
Ladomandachesiponeedunque:c'e
qualcheimpattodiquestediversemoda-
lithdiregolareT'orariodilavorosulleore
lavorate? DagliultimidatiOECDsul2018
sonoevidentiledifferenzetraquestizsi-
stemi:mentreilavoratoridagliStati Uniti
hannolavoratoinmedia178ocoreall’an-
no,itedeschihannounamediadiizs6ore
eigiapponesi 1710. Nel 2000 negli Stati
Unitilamediaeradii832,inGiapponedi
1821einGermaniadi4s2ore. Iicaloedo-
vuto adiversi fattori, tra cuilariduzione
deilimitilegaliinterminidiorarie oredi
straordinario,l'interventodellacontrat-
tazionecollettivainmateria, lacrescitadel
lavoroparttime, dinuoveformedilavoro
nonstandardel'incrementodiutilizzodi
schemi di lavoro flessibile resi possibili
dalladiffusione delletecnologie digitali.
Schemi che consentono una maggiore
flessibilita travita-lavoromachegenera-
noanchealcunesfide. Sfide che oggide-
vonoessereaffrontateconrispostenuo-
ve, ildirittoalladisconnessioneéunbuon
esempioinquestadirezione.
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