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Tendenze
Dall’analisi di Adapt sulla contrattazione aziendale 2018 emerge il carattere
migliorativo di quella nazionale e il focus su orario di lavoro e politiche attive

Formazione sempre piu diritto soggettivo
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aformazione continuanon

solofunzionale alle esigen-

ze aziendali, ma sempre

piu un «tassello fonda-

mentale per la crescita pro-

fessionale della persona»,
per 'acquisizione di competenze
chiave nell'Tmpresa 4.0. L’orario di la-
voro per rispondere alla richiesta di
maggiore flessibilita produttiva, ma
anche come «leva per favorire la con-
ciliazione tralavita lavorativa e priva-
ta», anche attraverso il ricorso allo
smartworking, in crescita di1o punti
percentuali in un anno.

Sono alcune delle evidenze che
emergono dall’analisi di Adapt sulla
contrattazione aziendale del 2018,
che conferma il carattere «general-
mente integrativo e migliorativo ri-
spetto ai Ccnl», conla «lieve crescita»
delle intese in deroga, specie «sulla
disciplina del contratto a tempo de-
terminato del cosiddetto Decreto di-
gnita (3%)». L’ampio studio sara pre-
sentato domani aRomadalle associa-
zioni Adapte Amici di Marco Biagi per
ricordareil giuslavoristabolognese:
dei 313 contratti integrativi aziendali
del 2018, i settori piu rappresentati
sonoilmetalmeccanico(58%), credito
e assicurazioni (13%), e alimentare
(11%); trale aziende prevalgono quelle
digrandidimensioni(le multinazio-
nali con oltre mille lavoratori sono il
56%). Nelladistribuzione geografica
prevale il Nord (65%), seguono Centro
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(30%), Sud e Isole (5%).

L’introduzione del diritto sogget-
tivo alla formazione nel contratto
nazionale dei metalmeccanici, fa
scuola anche negliintegrativi azien-
dali. L’accordo firmato ad aprile 2018
alla Manfrotto (settore metalmecca-
nico) definisce la valutazione delle
competenze come un processo che
avviene durante tuttol’arco dell’an-
no. Alcuni accordi prevedono inden-
nita come forma di riconoscimento
delle competenze acquisite al termi-
nedei percorsi di formazione, come
I'intesa di maggio 2018 peridipen-
denti della Campari (settore alimen-
tare). Oforme dirimborso perlespe-
se di viaggio sostenute per parteci-
pare ad iniziative di formazione fuori
sede, come prevede I’accordo dimar-
z0 2018 dell’Agenzia delle Entrate
(settore riscossione).

Altro temaricorrente e 'orario di
lavoro piu flessibile. A fronte di esi-
genze organizzative e produttive, la
programmazione dei turni e unaleva
sucuipuntano diverse intese, insie-
me alle modifiche temporanee nella
duratadella prestazioni, come preve-
del’accordodi maggio 2018 di Ama-
zon(settore terziario) in occasione di
eventi come la Prime week. Nellame-
talmeccanica per far fronte alle oscil-
lazioni produttive, siricorre all’ora-
rio plurisettimanale: la media setti-
manale delle ore di lavoro e calcolata
suun periodo piti lungo, nelqualele
oreeccedentiil normale orariodila-
voro non sono considerate come pre-
stazioni straordinarie (I’accordo di
Technogym).

L’istituto dellabancaore consente
al lavoratore di accumulare le ore
svoltein eccedenzainun conto indi-
viduale, cuiaccedere per usufruire di
ore o giornate libere, come prevede
I'intesa del settembre 2018 di STMi-
croelectronics {settore metalmecca-
nico) per conciliare le esigenze di fles-
sibilita aziendale con ibisognidella-
voratore, La conciliazione travitala-
vorativa e vita privata ricorre negli
accordi sullo smart working , in cre-
scitadall’8% del 2017 al18%. L’intesa
di aprile 2018 di Unicredit (settore
credito) cita comeluoghiin cuilavo-

raredaremoto, lapropria abitazione
e 'hub aziendale, vietando i locali
pubblici o aperti al pubblico.

Altrotemaoggettodellacontratta-
zione aziendale éillavoro atermine:
imprese e sindacati hannoraggiunto
alcune intese per modificare le novita
del cosiddetto Decreto dignita, bene-
ficiando dell’articolo 8 del decreto
legge n.138/2011 (la “norma Sacco-
ni”) o delle deleghe ex articolo s1del
Dlgs 81/2015. E’il caso degliaccordi di
luglio 2018 della Fondazione Bruno
Kessler (settore ricerca) che deroga
allanormativasui contratti a termine
relativamente alla durata massima, o
didicembre 2018 della Fater (settore
chimico) che deroga con il consenso
dellavoratore al regime delle proro-
ghe o al periodo di cessazione traun
contratto e l'altro. Alcuniaccordi inte-
grativi sono intervenuti sul tema delle
tutele per i licenziamenti illegittimi:
quello siglato afebbraio 2018 in Acea
(settore gas, acqua) estende al perso-
nale assunto conil contratto a tutele
crescenti o cheverraassunto, ladisci-
plina pre-Jobs Act, ovverol’articolo18
dello Statuto dei lavoratori, come mo-
dificato dalla Legge Fornero.

Molti accordi riguardanola gestio-
ne di eccedenze di personale con pia-
ni di prepensionamento, incentivi
economici all’esodo, staffetta o tur-
nover generazionale. Eil casodell’ac-
cordo di febbraio 2018 di Unicredit
sull’assunzione di circa 550 giovani,
afronte di altrettante uscite incenti-
vate. Gli accordiin materia di welfare
registrano unafrequenza contrattua-
le costante (43%), anche se sono in
leggero calole clausole che prevedo-
no laconversione del premio dirisul-
tato in prestazionidi welfare (dal 35%
al 30%). I piu gettonati sono i buoni
pasto (20%), seguiti da permessi
(17%), previdenza complementare
(16%) e assistenza sanitaria (15%).
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| temi della contrattazione di secondo livello

PREMIO DIRISULTATO
In percentuale

Redditivita
I <°
Produttivita
I - 66

Qualita

Assenteismo

O — 36
Sicurezza

I 18
Ambiente

= 9
Professionalita

B 4
Smaltimento ferie

[} 4

MISURE DI WELFARE
In percentuale

Buoni pasto

[ 20
Permessi

= 17
Previdenza complementare
== 16
Assistenza sanitaria

= 15
Congedi

[ 14
Convenzioni

=i 10
Asili nido

E 4
Borse di studio

I 3

ISTITUTI DELL'ORARIO DEL LAVORO

In percentuale

Ferie e festivita

- ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 21
Par/Rol

- ............................................... 21
Straordinario

I 17
Turnistica

-l 16
Flessibilita entrata/uscita
= 11

Fonte: Rapporto 2018 Adapt sulla contrattazione

Bancadelle ore

[ 13
Pause

I 10
Reperibilita

| 9
Trasferte

E 7
Multiperiodale

E 5



