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Unfreno allo sviluppo

Progetto sperimentale

Lecco fa come la Germania
con lalternanza potenziata

Dalloscorsoanno,alecco éstato
avviatoil progetto sperimentale
“Alternanzapotenziata - Appren-
distatodi primolivello eapprendi-
stato professionalizzante”. I
progetto é nato dallanecessita
delleimpresediavereadisposi-
zione personale con competenze

L'INTERVISTA MICHELE TIRABOSCHI. Docente di Diritto del lavoro
all'universita di Modena e Reggio Emilia, e stato allievo di Marco Biagi

LAFORMAZIONE
EUNPERCORSO
CHENONFINISCE MAI»

GIANLUCA MORASSI

rima della,grande crisi

(quindi siamo nei primi

anni Duemila) ai cancelli

delle fabbriche lecchesi
ceranoicartelli “Cercasitornito-
ri”.Conlacadutadel 2008,icar-
tellisono scomparsi, il problema
erimasto: disoccupazione schiz-
zata dal 3 al 6,5% ma gli operai
specializzatihanno continuatoad
esseremercerara. Conlaripresa
la carenza di figure tecniche sie
acuita. Quindi, & un problema
strutturale che nonsiriesceari-
solverlo. Ne abbiamo parlato con
Michele Tiraboschi, giuslavori-
sta, gia allievo di Marco Biagi ed
oradocente di Diritto dellavoro
all’universitadi Modenae Reggio
Emilia.

Allacarenzaditecnicicisonosoluzio-
ni nel breve?
Lamancanzadilavoratoriinde-
terminati settoriproduttivié un
fenomenodiffusononsoloalivel-
lo locale, ma anche regionale e
nazionale. In particolare risulta
difficile reperire tecnici qualifica-
ti. Questamancanzae dovutaallo
scarsonumero didiplomatitec-
nicimaancheall’incompletezza
della loro formazione.

Come si puo intervenire?

Trovare una soluzione nell’im-
mediato &€ molto difficile, si puo
pero lavorare per aumentare gli
standard formativi degli istituti
tecnicie promuoverelapresenza
sul territorio di percorsi d’ap-
prendimento attrattiviperlaloro
aderenzaal mondodellavoro,co-
sidarecuperare giovaniche spes-
so non completano gli studi o
hanno difficolta a trovare il loro
primoimpiego. Alivelloaziendale
epossibileaffrontareil problema
tramitel'attivazione di contratti
diapprendistato,chehannouna
componente formativa che puo
—almeno come tentativo - colma-
re il gap di competenze che le
aziende lamentano.

Eunproblemaancheinaltriterritori?
All'estero come sono messi?

E una difficolta diffusa in tutta
Italia. Enonsolo. Secondounrap-
porto Cedefeop dell’annoscorso,
quattro datori di lavoro su dieci
in Europahannodifficoltaatro-
vare lavoratori che soddisfino i
requisiti dei profili richiesti.

Giuslavorista, Michele Tiraboschi é stato allievo di Marco Biagi

Le scuole - almeno a Lecco - ci sono
eformanotecniciqualificati. Manon
bastano. Come intervenire?

Il problema & che la grande tra-
sformazione chehainteressato—
echeinteressaoggi-ilmondodel
lavororichiede unacontinuafor-
mazioneeinnovazione. Siritiene
cheungiovane cheiniziaalavora-
reinquestoperiodo cambierain
medial0-12lavorinella suavita
professionale;invece, lavori oggi
diffusi non esisteranno piu. Per
farfronte aquesto cambiamento,
cogliendonele opportunita, & ne-
cessarioinvestire nellaformazio-
necontinuadeilavoratori, attra-
versoladiffusione dicompetenze
innovative.

Comelescuolepossonostarealpasso
della tecnologia?

Unasoluzione éintervenire ali-
vello territoriale: le istituzioni
formative escolastiche,insieme
aundiscretonumerodiimprese,
possono sfruttare la possibilita
offertadaRegione Lombardiadi
attivare percorsiIfts (istruzione
eformazionetecnicasuperiore)
o dallo Stato con i percorsi Its
(istruzione tecnicasuperiore). Il
primo percorso dura un anno, il
secondo due, e entrambi hanno

lo scopo di avvicinare il mondo
della scuola e quello del lavoro.
Sono percorsi durante i quali lo
studente ottiene le competenze
chevengonoindicate dalleazien-
de comeprioritarie, e chesicon-
cludononel maggiorpartedeica-
si con l'assunzione. Si aumenta
cosil'occupabilitadegli studenti
eleaziende ottengonopersonale
qualificato in base alle loro esi-
genze. Rimane poi la possibilita
giadettadelladiffusionedeicon-
tratti d’apprendistato.

ALeccoleimpreseparlanospessodel
modelloscolasticotedescochehaun
forteinterscambioconillavoro.E'li
che bisogna guardare?

Il modello duale tedesco & stato
sceltodall’'Unione europeacome
esempiodibuonapraticaeduca-
tiva:in Germania, durante glian-
ni della crisi, la disoccupazione
giovanilenon edrasticamenteau-
mentata come negli altri paesi
europei. Il sistema duale, cioe
percorsiscolasticiconalloroin-
ternoesperienze inluoghidilavo-
ro, ¢ stato additato come il re-
sponsabile di questo primato.
Spessogli studentitedeschisvol-
gono il loro percorso duale con
contrattidiapprendistato,verie

propricontrattidilavoroascopo
formativo.

Cosa é stato fattoin Italia?
Lalegge cosidetta“Buonascuola”
haintrodottol'obbligodell’alter-
nanzascuola-lavoroper tuttigli
istituti secondari superiori, men-
treilJobsacthatentato (almeno
sulla carta) di diffondere i con-
trattidi apprendistato, che sono
un ottimo strumento di place-
ment. Aldiladeilimitidel sistema
dualetedesco, quelloitaliano pre-
senta,ad oggi, notevolidifficolta:
inprimis, 'obbligorepentinodel-
l'alternanzahacoltoimpreparate
molterealtascolastiche,chehan-
no avuto difficolta a trovare
aziende in grado di ospitare gli
studenti. Ma il problema vero &
cheoggi e ancoravivoil pregiudi-
ziochevede come mondi separati
eincapacidicomunicaretraloro
la scuola e il lavoro. Le scuole
guardano spesso con diffidenza
le aziende, le quali vedono nei
ragazzidaaccoglierein alternan-
zaunproblemainpiudagestire.
L'esitoechespessosiassisteacasi
d’alternanza dove, a rimetterci,
sono gli studenti.

Ci sono margini di intervento?
Sipudmigliore: 'apprendimento
duale, seben strutturato efinaliz-
zatoaunaformazioneintegrale,
che coniughi cioe conoscenze te-
oriche e pratica, permette allo
studente di orientarsi con mag-
giorfacilitanel mondo dellavoro,
di approfondire cio che studia
mettendosiallaprova,diricevere
stimoli per approfondire siail suo
percorsodistudi, siaprofessiona-
le.

Untemponelleaziende,ipivanziani
insegnavanoaigiovani.Cisonomo-
dellicontrattualichepossonoaiutare
la staffetta generazionale?

E l'apprendistato. Esso prevede
cheilgiovane apprendistasiaaf-
fiancatadauntutoraziendalee,
oltre alle ore di lavoro, segua un
percorsoformativo,con momenti
di formazione sia interni che
esterniall’azienda. Rimaneggiato
piuvolte negli ultimi dieci anni,
I'ultimaversione del contratto di
apprendistato che ci consegnail
Jobs Actrisulta carente sul lato
formativo, diventando pit un
contratto di primo impiego. Cio
nonostante, soprattuttonellasua
versione di primo livello, risulta

tecnico professionali coerential
lavoro. llmodello sono le esperien-
zediformazione dualerealizzate
inGermaniaedinAlto Adige.

Il percorso hal'obiettivodi
formarelafiguradell'operatore
meccanico attraverso lamodalita
dell’alternanza scuola-lavoro, da
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svolgersicontirocinio curriculare
per laprima parte, conun contrat-
todiapprendistatodiprimolivello
per laseconda parte e un contratto
diapprendistato professionaliz-
zante per laterza parte. | parteci-
pantisonoi giovanidell’ Aldo Moro
diValmadrera.

C
L

lamigliore formula contrattuale
per coniugare esperienzalavora-
tivaeapprendimentodeigiovani.
11 contratto d’apprendistato di
primolivello permette astudenti
dail5annidiottenerelaqualifica
oildiploma tecnico / professio-
nale, lavorando intanto in
un’azienda: cio permette aigiova-
ni di mettere subito “le mani in
pasta”,evitando che abbandoni-
noglistudieaccrescendolaloro
formazione,ealleaziendediave-
regiovaniche,essendostati “ac-
compagnati” durante gli studi
dall’esperienza lavorativa, sono
piuprontie competenti deiloro
coetanei per entrare nel mondo
del lavoro.

Inltaliaéancorapococonsideratoil
valoredell’occupabilitadeigiovani
e dei lavoratori in genere. Ci sono
altristrumentiostruttureformative

o
«Ilmodello tedesco
e stato scelto dall’'Ue
come buona pratica
educativa»

o 1

«Spesso le scuole
guardano

con diffidenza
alle aziende»

che possono servire?
Bisognerebbe primadi tutto capi-
re di che “occupabilitd” stiamo
parlando. Sel’obiettivo chele po-
litiche perl'occupazione vogliono
raggiungere ¢ l'ottenimento per
i giovani di un impiego nel pit
breve tempo possibile, il rischio
chesigeneraéavere problemisul
medio - lungo periodo. Oggi, il
lavoro cambiaesievolve veloce-
mente: se formassimo gli studenti
dandoglisolo competenze e capa-
citaperrispondereallerichieste
del presente, il rischio € che na-
scano probleminelfuturo. Lavo-
ratoriconbasse competenze, che
sono la maggior parte in Italia,
anche se non hanno problemi a
trovare un primo impiego, ri-
schiano di perderlo sul medio -
lungoperiodo, superatie scaval-
catidall'innovazione tecnologica.
Oggi éimportante pensarelafor-
mazione come un percorso che
dura tutta la vita, sia durante il
periodoscolasticocheinambito
lavorativo, al fine diunacrescita
continuaediunaggiornamento
costante.
L’occupabilitasigeneraconuno
sguardo a questorizzonte, un
orizzonte in mutamento e dove,
peraiutare veramente giovani e
lavoratori, cio che si puo fare &
primadituttoinvestire sui terri-
tori, come luoghi in cui creare e
diffondereretitrascuole,azien-
de, enti locali, rappresentanze,
universita, investendo in percorsi
continuidicrescitaeformazione,
anchegrazie astrumenti contrat-
tualiincentivanti comel'appren-
distato. Ci sono esempi in Italia
diquestebuone pratiche: facendo
rete gliattorilocali promuovono
lo sviluppo del territorio.



