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Contrattazione: si riducono i tempi e crescono i
salari
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C’¢ un dato tanto marginale quanto significativo che emerge dal rapporto Adapt sulla
contrattazione collettiva presentato di recente a Roma: la parola crisi € presente in un solo dei
24 contratti collettivi nazionali di categoria stipulati nel 2016.

A ci0 si aggiungano due elementi: da una parte I'aumento dei minimi retributivi dell’1,3%
rispetto all’anno precedente, il piti delle volte per adeguamento al tasso di inflazione ma in
alcuni casi anche sulla base delle condizioni economiche del comparto.

Dall’altra, i tempi della negoziazione collettiva si sono ridotti da
24 a 15 mesi in media, segno di un rallentamento delle tensioni
contrattuali tra le parti sociali. La (pur lenta e mai lineare)
fuoriuscita dalla crisi economica trova dunque riscontro anche
nelle relazioni industriali, quanto meno a livello centrale.

Non sono questi gli unici spunti interessanti contenuti nel rapporto dall’Associazione fondata
da Marco Biagi e giunto quest’anno alla sua terza edizione. Accanto ai 24 contratti collettivi di
categoria, i ricercatori di Adapt hanno passato al setaccio 22 accordi territoriali nel settore del

turismo e 370 contratti aziendali. Questi i principali risultati.

La retribuzione si conferma la materia pitl regolata ad ogni livello negoziale: la buona notizia e
che crescono i minimi retributivi, la cattiva pero e che la contrattazione fatica a smarcarsi da
una mera logica redistributiva. Ancora al palo resta infatti la valorizzazione delle performance



individuali dei lavoratori, con i premi legati alla professionalita che crescono si ma in misura
troppo contenuta (dall’1,5% del 2015 al 2,8% del 2016).

Le parti sociali si rivelano pili innovative invece sul fronte della flessibilita oraria e del welfare,
spinti non solo dall’esigenza di migliorare la produttivita ma anche in risposta alle crescenti
necessita di conciliazione vita-lavoro dei lavoratori.

Cosi, 'organizzazione della turnistica & presente nel 15% dei contratti aziendali, la flessibilita
in entrata e uscita nel 7%, la banca delle ore e I'orario multiperiodale nel 6%. La frequenza
dello smart working cresce, passando dal 3% del 2015 al 6,2% ma nel complesso resta bassa la
regolazione di questo istituto nella contrattazione aziendale.

Anche per il 2016, la contrattazione aziendale resta di carattere
complementare e migliorativa rispetto a quella nazionale. Il caso
Fiat, dove invece ha assunto portata derogatoria, fuori cioé dal
contratto collettivo nazionale, resta insomma I’eccezione.

Le regioni settentrionali confermano il loro primato con oltre il 60% dei contratti aziendali
stipulati, anche se recupera terreno il Centro (35%), a conferma di una crescente vitalita della
cosiddetta Terza Italia. Sul fronte degli attori coinvolti, la Cisl si conferma il sindacato pi
attivo sul fronte della contrattazione decentrata, con il maggior numero di contratti aziendali
firmati, pari all’87% del totale e in crescita di due punti percentuali rispetto all’anno
precedente. Cala, invece, il ruolo di Cgil, con il '7'7% dei contratti aziendali siglati (dall’829% del
2015).

Infine, il rapporto dedica una sezione monografica al ruolo che le
istituzioni di relazioni industriali svolgono in relazione alle
disuguaglianze retributive nel mercato del lavoro. Due i risultati
piul interessanti. Primo, la capacita della contrattazione collettiva
di controllo sulla dispersione salariale decresce al crescere dei
livelli di inquadramento.

Secondo, i differenziali retributivi (di genere, eta, area geografica, tipologia contrattuale, ecc.)
risultano maggiori laddove la copertura della contrattazione collettiva lascia spazio alla
contrattazione individuale. In epoca di crescenti disuguaglianze socio-economiche, puo
insomma la contrattazione collettiva essere ancora un motore di giustizia sociale? La risposta a
questa domanda é si.
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