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Noi e gli altri. Il confronto internazionale sulle garanzie

Nel resto d’Europa le tutele sono di natura monetaria

Claudio Tucci

ROMA

sas Reintegraorisarcimento?
LTtalia provaasuperare la tutela
realedell’art.18 nei contrattia
tempo indeterminato perinuovi
assunti. In Europa cosa succede?
Chel’'obbligo del reintegro, come
sievince dalla schede qui

FRANCIA GERMANIA

Tetto delle sei mensilita
InFrancia, perun
licenziamento «sans cause
réelle et séerieuse» (ciog,
senza unacausareale e seria) il
datore dilavoro pud opporsi
allareintegra e quindiil
giudice pud disporre a favore
del lavoratore soloun
indennizzo noninferiorealle 6
mensilitd. Lasanzionedella
reintegradel lavoratore
illegittimamente licenziato
non équindiobbligatoriaed &
previstasoloperil
licenziamento discriminatorio.
Valeadirequandoil
licenziamento & nullo per
motivazioniattinentialla sfera
privatadel lavoratore. 0
intimatoa seguito di molestie.
Inquesticasilareintegraédi
diritto peridipendenti. In tutti
glialtri casiscattainvece un
risarcimento monetario, un
indennizzo, ciog, che aumenta
asecondadall’anzianitadi-
serviziodel lavoratore

ITALIA :

affianco, & gidun'opzione
marginale: inpratica per tuttii

licenziamenti senza giusta causa
(anche economici) le tutele sono

essenzialmente monetarie. «La

reintegra é facoltativa in Spagna,

dopolariformaRajoy-ha

spiegato il giuslavoristaMassimo

Lupidellostudio
«Lupi&Associati» di Milano-e

Reintegro non obbligatorio
Quiletutele siapplicano nelle
aziende con pilidi10
dipendenti, e perilicenziamenti
énecessaria una consultazione
conilcomitato diimpresache,
se loritieneillegittimo, ricorreal
giudice. Che pudsceglieretra
reintegro e risarcimento. Quindi
ilreintegro & possibile (manon
obbligatorio) ma éapplicatoin
pochi casi. Questo perchéla
giurisprudenzatedesca opta per
latutelapienaerealesolosec’d
una proficua ripresadella
collaborazionetra datore di
lavoroe lavoratore. Quando ciog
épossibileuneffettivoritornoin
azienda. Unlicenziamentoé
consideratoillegittimo quando
ébasato sufattori inerentila
capacitaolequalitaola
condotta del lavoratore, Inoltre
peri licenziamenti non
economici noné prevista una
indennita di licenziamento
salvo diversa previsione dei
contratticollettivi 1

indennita fino a 12 mesi. Seil
licenziamento é fondatosu

motivifisici: reintegra pili

Conla legge Fornero
Nel2012 & stato modificato
I'articolo 18 dello Statuto dei

indennita finoa 12 mesi. Se
economico: solo indennita (ma
semanifestamente

lavoratori. L'obiettivo era quello
dimarginalizzare lareintegra.
Ma lintervento & stato troppo
complesso, e soprattutto troppo
interpretabile da parte dei
giudici. La norma oggi prevede
tante conseguenze diversea
seconda del licenziamento. Peri
discriminatori ¢'é lareintegra
pill un risarcimento, peri
disciplinari, di base, solo
indennita tra 12 ei24 mesi, ma
seildisciplinare éfondatosu
fattifalsiscattala reintegra pil

insussistente, reintegra pill
indennita). Peri collettivi:
reintegra se siviolanoicriteri di
scelta, per glialtri casi,
indennita

Ritaglio

anche in Germania la tutelareale
non é automatica per tuttiicasidi

licenziamento». Qui,in
particolare, c’¢ un giudizio |

soggettivo dei giudici. Malascelta

dellatutelareale nonéaffattoa
maglie larghe: «Elegataalla

possibilita di unritorno in azienda

dellavoratore», haspiegatoil

professore didiritto del lavoroa

REGNO UNITO

Discrezionalita del giudice
NelRegno Unito fareintegra del
dipendente (in un medesimo
posto, «reinstatement», oinun
posto diverso e comparabilea
parita di retribuzione,
«reengagement»)é prevista
dalla legge, ma applicata molto
raramente, C'é unaforte
discrezionalita del giudice
(nellordine direintegra). Mase
ilgiudice ritiene non
praticabile il reintegro optera
per unasanzione economica di
tiporisarcitoria. La prassi
evidenziacome molto spessoi
giudici preferiscano
condannare al pagamentodi
una somma di denaro piuttosto
altaecheviene ulteriormente
incrementata qualorail datore
nonabbiarispettatola
procedura prescritta per il
recesso. Il riconoscimento
economico (peri licenziamenti
ingiustificati) hadeilimitie
comungue variaaseconda
dell’anzianita di servizio

Modena e Reggio Emilia,Michele
Tiraboschi.Del resto «in tuttii
paesi europei dove ¢ lasciataal
giudice la possibilita di prevedere
lareintegra-haaggiuntoil
professore didiritto del lavoro
allaLuiss, Roberto Pessi - I'ipotesi
& circoscritta ai casi di nullita
dellattorisolutivo secondole
regole del diritto comune dei
contratti». ' ,
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SPAGNA

Dopo lariforma Rajoy
Lareintegra édivenuta
facoltativain quanto
limprenditore pud optare per
ilsolo risarcimento deldanno
infavore del lavoratore
corrispondendo unasomma,
che al massimo non pud
superarei33 giorni perannodi
lavoroinvece dei 45
precedenti, La riforma Rajoyin
Spagna & intervenuta cercando
direndere menorigidoil
mercato del lavoro, in primis
innalzando da 6 mesiaunanno
il periodo massimo di prova
duranteil quale &consentito
alle partiil libero recesso. Il
dipendenteatempo pieno, poi,
pudessere licenziatoanche
senzagiusta causa. L'azienda &
tenutasoloa versargliun
risarcimento. Il giudice pud
emettere sentenza direintegra
incasodilicenziamento -
illegittimo mal'impresa pud
nonreintegrare il dipendente
pagando unindennizzo
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