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cchi puntati su Lec-
co in occasione del-
la Giornata Nazio-
nale sul tema dell'al-
ternanza organizzata da
te Fondazione Badoni
per iscutere di integrazione
tra il mondo della formazio-
ne e quello del lavoro.
Tema sempre piu sentito,
ma ancorain gran parte poco
conosciuto, quello che verra
affrontato oggi presso l'aula
magna del Polo Territoriale
di Lecco. Spesso infatti si
considera l'alternanza un
“metodo innovativo”, quan-
do in realta, per l'apprendi-
mento, ¢ il metodo piu classi-
co.
Per averne immediato ri-
scontro, si considerino gli al-
tisonanti neologismi del
mondo del lavoro, e si consi-
deri chi questi neologismi in
qualche modo li subisce,
cioéi giovani, spesso impre-
parati al loro primo confron-
to col mercato del lavoro.
Un mercato persino difficile
a descriversi, che puo spiaz-
zare. Cos’¢ ad esempio uno
stage? E una delle attivita
professionalizzanti cui la
nuovarisorsa si dedichera in
attesa di diventare una “figu-
ra professionale” spendibile
in un contesto aziendale? E
un passaggio obbligato che

aiutera ad affinare le proprie

skills in vista di una migliore
occupabilita?

L’alternanza parla un altro
linguaggio, quello del vero
lavoro, dei mestieri, della
pratica, dell'esperienza che
diventa conoscenza e compe-
tenza allo stesso tempo. L'al-
ternanza ¢ formazione di in-
dividui coscienti delle pro-
prie capacita.

Dalle parole ai numeri: se-
condoil rapporto “Studio er-
go Lavoro~ di McKinsey&
Company, soloil 43% dei da-
tori di lavoro, contro il 70%
delle istituzioni scolastiche,
trova adeguate le competen-
ze fornite da scuole ed uni-
versita. La netta maggioran-
za degli studenti da ragione
alle imprese, mentre di pare-
re opposto rimane un minori-
tario 42%.

Lasituazione ¢ tutt’altro che
rosea: una buona meta delle
imprese non solo riconosce
l'incompetenza dei neo as-
sunti, ma la ritiene addirittu-
ra dannosa, soprattutto a cau-
sa della scarsa preparazione
pratica dei giovani dipenden-
ti, considerata essenziale da
73 datori di lavoro su 100.

Il quadro congiunturale dei
giovani italiani poi non indu-
ce ad ottimismo: sono 2 mi-
lioni 600 mila gli under 30 in
condizione Neet. Chiamare

in causa la perdurante crisi
economica non ¢ sufficien-
te: 1 posti di lavoro vengono
ancora creati, ma solouno su
10 ériservato ad un giovane.
E non ¢ affatto scontato che
vengaricoperto, vuoi per ina-
deguatezza dei candidati,
vuoi perché i canali di comu-
nicazione tra le imprese e la
popolazione giovanile sono
insufficienti: in Italia, anco-
ranel 2014, 1'80% dei giova-
ni trova un impiego su segna-
lazione di amici, parenti o
per conoscenza diretta con il
futuro datore di lavoro.

Al tramonto dell'epoca della
formazione lineare (quella
per cui prima si studia e poi
si lavora), anche il legislato-
resi éreso conto di come I'ap-
prendimento sia un processo
da condurre “lungo tutto I'ar-
codivita”, el'alternanza & vi-
sta sempre piticome l'antica-
mera ideale al life long lear-
ning

Raccomandazioni all'alter-
nanza giungono da ogni fron-
te. La Commissione Euro-
pea consiglia di agevolare la
transizione dai banchi al me-
stiere e di “cambiare l'atteg-
giamento mentale nei con-
fronti  dell'apprendimento
sul posto di lavoro”, soprat-
tutto per evitare, come ricor-
dala Youth Guarantee, il ri-

schio di creare una genera-
zione impreparata al lavoro
e destinata a sopportare una
perdurante situazione di
esclusione sociale ed econo-
mica.

Passi avanti in questa dire-
zione non sono mancati in
tempi recenti, ma come la
storia insegna, non ¢ bene in-
dulgere nei propri successi:
se & vero infatti che negli ulti-
mi due anni, secondo il moni-
toraggio INDIRE, gli studen-
ti convolti in percorsi di al-
ternanza sono piu che rad-
doppiati, il numero medio di
studenti per istituto € invece
diminuito, mentre rimane
bassa la durata media della
sperimentazione. Segno
che, quindi, sull'alternanza ¢
necessario continuare a lavo-
rare.

Eccoci allora di fronte ad
una grande occasione: il ri-
torno al lavoro che creail cit-

tadino, ma prima ancora la

persona, allariscoperta di un
linguaggio che ¢ famigliare
ed ¢ strumento per include-
re, non gia escludere, le nuo-
ve generazioni nel lavoro e
nella societa del prossimo fu-
turo.

Simone Caroli
Per approfondimenti si vede
il  Bollettino  speciale
ADAPT  sull’alternanza
scuola-lavoro sul sito www.
bollettinoadapt.it
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