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Il caso Uaw: provocazioni da oltreoceano

enerdi 14 febbraio 2014 1
Vlavoratori dell’insedia-

mento VolksWagen di
Chattanooga, in Tennessee, han-
norifiutato la protezione del sin-
dacato. I1 53% dei lavoratori, in-
fatti, si & espresso negativamen-
te nel referendum che avrebbe
potuto stabilire 1’ingresso del
“United Auto Workers Union”,
nello stabilimento. Il successo al
voto avrebbe rappresentato
un’importante breccia per il sin-
dacato americano, che da anni
tenta di penetrare nel settore de-
gli stabilimenti di produzione di
autoveicoli di origine straniera:
’attenzione da parte di media e
forze politiche era alta e le aspet-
tative dell’associazione, negli
scorsi mesi, piuttosto rosee. Al-
I’indomani del referendum, inve-
ce, Chattanooga rimane 1’unico
stabilimento VolksWagen del
mondo in cui mancano le condi-
zioni per la costituzione di un co-
mitato aziendale, sul modello
delle relazioni industriali tede-
sche. Tanti i fattori intervenuti
nella vicenda che hanno portato
a questo risultato.
Il primo elemento da sottolinea-
re & legato al peso che le interfe-
renze esterne sembrano avere
avuto sull’esito del voto. Interfe-
renze costituite, in primo luogo,
dagli interventi di alcuni espo-
nenti politici di estrazione repub-

calizzazione dello stabilimento
avrebbe avuto effetti di grave de-
stabilizzazione sulla
competitivita dello Stato, al pun-
totale dainfluenzare anchele fu-
ture scelte dell’azienda.

Oltre ad un’azione politica di si-
mile portata, sono da citare altri
fattori quali ’azione di opposi-
zione del management di medio
livello, la proliferazione di cam-
pagne e comitati anti-unionism
guidati dagli stessi operai dello
stabilimento, il declino del setto-
re che ha caratterizzato altre zo-
ne degli USA (in particolare De-
troit, Michigan, in cui la mano-
dopera ¢ sindacalizzata) ed il
malcontento dei lavoratori lega-
to ad alcune azioni del sindaca-
to, quali ad esempio I’introduzio-
nedella clausola di “moderazio-
ne salariale” nella contrattazio-
ne collettiva del settore tra la fi-
ne degli anni "90 ed i primi anni
del 2000, la cui applicazione nei
confronti degli operai di Chatta-
noogaavrebbe comportato signi-
ficative perdite di reddito. Dal-
1’altro lato, |’atteggiamento del-
’azienda che aveva espresso in
pitoccasioni la volonta di espor-
tare il modello direlazioni sinda-
cali aziendali tedesco anche in
Anmerica, seppure con gli adatta-
menti necessari a renderlo com-
patibile con la normativa inter-
na, e chenonaveva opposto alcu-

avanti dal sindacato negli scorsi
mesi in preparazione della gior-
nata di venerdi scorso.

Uno scenario particolare, quindi
— complicato da peculiarita di
origine sociale, economica e le-
gata all’ordinamento giuridico
dello Stato - che ci da I’opportu-
nita di sviluppare qualche rifles-
sione utile anche all’analisi del-
la situazione italiana. Recente-
mente infatti si & spesso parlato
dell’opportunitadi sistema tede-

sco anche nel nostro Paese. Un
sistema che, come ¢ noto, si ca-

ratterizza per la separazione fra
rappresentanza sindacale, asso-
ciativa e volontaria, e rappresen-
tanza dei lavoratori all’interno
delle organizzazioni produttive,
affidata interamente ad organi-
smi elettivi che operano secon-
do un modello partecipativo di
relazione che implica [’attribu-
zione di grande valore a mecca-
nismi basati sulla cogestionee la
codecisione.

Lavicenda impone di concentra-
re [attenzione sul fatto che non
¢ possibile esportare un modello
senon esistono le condizioni cul-
turali necessarie al suo sviluppo.
Il concetto pare scontato, ma &
tutt’altro che tale.

Finché in Italia manchera una
mentalita diffusa capace di pen-
sare alle relazioni fra sindacati
ed imprese in termini differenti
da quelli del conflitto, tutte le pa-
role che abbiamo letto e sentito
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negli ultimi tempi rimarranno
lettera morta.
Non e, in questo settore, la legge

aportare il cambiamento. E infat-
tinecessaria, almeno quale pun-
to di partenza, la presa di co-
scienza, da parte delle parti so-
ciali, delle opportunita legate al-
lascelta di puntare ad un’evolu-
zione delle relazioni sindacali
che passi attraverso il dialogo e
la partecipazione. La Cisl si & pe-
raltro dimostrata piuttosto attiva
su questo fronte e pare giaavere
acquisito la consapevolezza che
I’evoluzione auspicata si realiz-
za attraverso una costanza di re-
lazioni, diaccordi collettivi ed at-
traverso politiche di ripensamen-
to della concezione stessa della
tutela collettiva, che vamodula-
ta in relazione alle esigenze per-
sonali e familiari dei lavoratori,
le cui domande e aspettative di
tutela sono oggi sempre piu di-
versificate e disomogenee.

In questo percorso, il ruolo del
protagonista spetta infatti pro-
prio al sindacato che oggi, come
€ noto, si trova in Italia come al-
trove (negli Stati Uniti, solo il
6,6 % dei lavoratori del settore
privato ¢ sindacalizzato) ad af-
frontare un momento di grave
crisi delle dinamiche della rap-
presentanza e per il quale il caso
di Chattanooga potra costituire
un ulteriore spunto ad accettare
le spinte evolutive che il sistema

blicana secondo i quali la sinda- 14 resistenza alle azioni portate pare suggerire.
Giulia Tolve
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