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Electrolux: la sfida oltreil “ricatto”

il dimezzamento del
salario o una chiusu-
ra degli impianti piu
o meno ammorbidi-
tadai classici ammortizzatori
ordinari e in deroga. Sembra
questa, a leggere le notizie di
stampa, |’alternativa posta ai
dipendenti dello stabilimento
di Porciache producono lava-
trici a marchio Electrolux.
Un’alternativa figlia di un’or-
mai vetusta visione del lavo-
ro che lo ritiene nient’altro
che uno dei meccanismidella
produzione, e in quanto tale
facilmente sostituibile con al-
tra merce a minor costo,
Ma proprio il caso Electro-
lux, tolte le lenti dell’ideolo-
gia, offre interessanti spunti
per riflettere sul futuro delle
relazioni industriali italiane,
senza per questo scadere in
proclami e discorsi e scordan-
do che al centro del dibattito
oggi ci sono gli operai dello
stabilimento, e le loro fami-
glie. La premessa principale
¢ che in Italia fare impresa ¢
diventato ormai un onere in-
sostenibile, sia per il costo
dell’energia sia per quello
del lavoro. Basti pensare che
il costo medio orario del lavo-
ronelnostro Paese ¢ di 24 eu-
ro (8 di oneri sociali) mentre
quello in Polonia, per stare
sul caso Electrolux, di 11 eu-

ro (2,5 di oneri). Partendo
quindi dalla convinzione che
il problema del lavoro non si
risolva certo con nuove nor-
mema con unariaccellerazio-
ne della nostra economia,
non possiamo negare che an-
chel’organizzazione del lavo-
ro nelle imprese italiane ab-
bia qualche colpa nella delo-
calizzazione produttiva. A
fronte dellarichiesta di nuovi
investimenti alle imprese
quindi, il sindacato deve esse-

re in grado di pensare una
nuova organizzazione, strut-
turata in modo dinamico e
non ingessato, inmodo da po-
tersi adattare alle esigenze di
mercato, senza rinunciare al-
la centralita della persona.

In questo senso ¢ necessario
superare una concezione del
lavoro ferma al paradigma
ford-taylorista nella direzio-
ne di nuovi modelli di orga-
nizzazione e partecipazione

dei lavoratori allo sviluppo
dell’azienda. Laproposta dif-
fusa dall’Unione degli indu-
striali locali, che si propone
diridurre del 20% il costo del
lavoro attraverso novita in te-
ma di flessibilita di orario,
premi di produzione ecc., ¢
una primo segnale in questo
$enso.

Nella stessa direzione simuo-
ve la Cisl quando Luigi Sbar-
raatferma di essere disponibi-
le a “una discussione vera
sull'efficienza  produttiva,
l'organizzazione del lavoro,
laproduttivita ed il trattamen-
toeconomico” a fronte di una
conferma degli investimenti
daparte di Electrolux.

I fattori economico-strategici
non possono essere un argo-
mento affrontato solo dall’im-
prenditore, ma, una volta sta-
bilito I’insieme dei diritti dei
lavoratori in quanto persone,
devono essere la causa di una

maggiore dinamicita dell’or-
ganizzazione del lavoro che,
lontana dalla staticitd di un
tempo non puo che rimodel-
larsi territorio per territorio,
azienda per azienda, reparto
per reparto. Questi elementi
possono essere condivisi at-
traverso nuove forme di parte-
cipazione dei lavoratori, sia
sotto forma dei cosiddetti
Esop (Employees Stock Ow-

nership Plans) o altre forme
di azionariato, sia sotto for-
ma dinuovimodelli di gover-
nance aziendale. Solo cosi si
sviluppa una correlazione tra
la partecipazione del lavora-
tore al rischio di impresa e la
sua stessa partecipazione agli
utili. Insomma, in qualche
modo si troverebbe a rispon-
dere, in chiave sussidiaria, de-
¢li investimenti che sono a
gran voce richiesti alle azien-
de oggi. Questo porterebbe a
una seria riflessione sull’idea

di lavoro come possibilita di
realizzazione dell’'uomo, at-
traverso ’azione ¢ il contatto
con la realtd, in una impresa
che ¢ anche “sua”, della qua-
le ¢ anch’esso responsabile.
Quanto detto finora richiede
un’evoluzione del ruolo del
sindacato, che deve essere
I’ente mediatore, insieme al-
le associazioni datoriali, tra
impresa e lavoratori: ¢ questo
un test per valutare il funzio-
namento degli strumenti del-
la bilateralita all’interno del-
le moderne relazioni indu-
striali. Un sindacato radicato
nel territorio e nell’azienda
che possa sedere al tavolo e
discutere libero da condizio-
namenti ideologici e pregiudi-
zi che esulano dai concreti
meccanismi produttivi che in-
teressano ai lavoratori. I veri
nemici della crescita sono co-
loro che ancorano il dibattito
a vecchie categorie ideologi-
che senza approfittare delle
difficolta per cambiare i mo-
delli contrattuali, organizzati-
vi e partecipativi. Non siamo
davanti a un ricatto ma a una
sfida.

Francesco Seghezzi
Perulteriori approfondimen-
ti si veda il Bollettino specia-
le ddapt sul caso Electrolux
sul sito www.bollettinoadapt.
it
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