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__Le scelte per L'occupagione

Le proposte

Premi di risultato collettivi

per iar crescere i salari

La contrattazione aziendale consente anche orari piti flessibili e paghe

diversificate. Cosi migliora la produttivita e aumentano le retribuzioni

MARIA TUTTOBENE*

EEM ['attuale situazione del
nostro Paese, caratterizzata
da retribuzioni e tassi di oc-
cupazione ftra i pilt bassi
d’Europa, € il riflesso di un
“decennio perduto” in termi-
ni di crescita della produttivi-
ta del lavoro.

E quanto emerge dal nono
Censimento generale dell’'In-
dustria e dei Servizi pubblica-
to dall'lstat, che mostra ap-
punto come negli ultimi 10
anni la dinamica del Pil italia-
no sia stata la piu lenta tra
tutte quelle dei paesi europei,
restituendoci 'immagine di
una Italia affaticata da una
lunga fase di recessione eco-
nomica legata alla scarsa ca-
pacita di crescita competitiva
del proprio apparato indu-
striale.

L'improrogabile necessita
di recuperare quella compe-
titivita perduta richiede alle
parti sociali un grande sforzo
di partecipazione e solidarie-
ta, che si traduca in un mo-
dello di relazioni industriali
“a misura di impresa”, cioe

maggiormente responsabile
e consapevole delle esigenze
del business.

In questa sfida diventa an-
cora pill importante e strate-
gico il ruolo del sindacato
che, quale portatore di inte-
ressi generali dei lavoratori
ed interlocutore delle forze
politiche, ha tutti i requisiti
per essere protagonista e
promotore dei processi di in-
novazione necessari alla
creazione di migliori condi-
zioni di produttivita e di
competitivita.

Diverse possono essere le
strade percorribili per stimo-
lare lincremento dell’effi-
cienza produttiva e, su questa
via, dei salari.

La prima e quella di dotare
le aziende di moderni sistemi
di “Premi di Risultato” collet-
tivi, vale a dire meccanismi
retributivi incentivanti corre-
lati all'andamento economi-
co-produttivo delle aziende
stesse attraverso l'utilizzo di
appositi  indicatori qua-
li/quantitativi, la cui defini-
zione € ri-
messa  alla
contrattazio-
ne decentra-

ta.
Non dime-
no, in uno
scenario co-
me quello at-
tuale dove la
qualita e il
valore del la-
voro dipendono sempre pilt
dalle competenze del singolo
lavoratore e dove, per contro,
la rigidita del sistema di clas-
sificazione del personale di
categoria talvolta non con-
sente, soprattutto in quei set-
tori che richiedono figure ad
alta specializzazione e quali-
ficazione, di valorizzare even-
tuali skills distintive a parita
dilivello inquadramentale, se
non tramite il passaggio alla
categoria superiore, il miglio-
ramento competitivo passa
anche attraverso lintrodu-
zione di forme di retribuzio-
ne orizzontale, cioe diversifi-
cate all'interno della medesi-
ma categoria di inquadra-
mento in ragione delle diffe-
renti professionalita e perfor-
mance individuali.
Un'ulteriore leva su cui
agire per ottenere nuovi in-
crementi di produttivita &
rappresentata dalla flessibili-

ta oraria, attraverso la nego-
ziazione, a livello aziendale,
di modelli di orario di lavoro,
anche articolati su piu turni,
che consentano un impiego
ottimale delle risorse al fine
di reagire in modo tempesti-
vo ed efficiente alla continua
variabilita della domanda di
mercato.

Gli istituti sopra decritti in-
cidono direttamente, in sen-
so positivo, sulla produttivita
del lavoro e, in quanto tali,
sono assoggettabili alla tassa-
zione agevolata del 10%, con
conseguenti effetti positivi
sul netto della busta paga del
dipendente.

E dunque opportuno che
su questi obiettivi il sindacato
sviluppi un’azione rivendica-
tiva e negoziale che punti ad
innescare un circolo virtuoso
tra crescita delle retribuzioni
e crescita della produttivita,
spostando gli equilibri tra
contrattazione centralizzata e
contrattazione decentrata a
vantaggio della seconda, es-
sendo questa la sede pii1 ade-
guata per meglio rispondere
agli interessi e alle specificita
delle singole realta produtti-
ve.
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CUNEO FISCALE: LA CLASSIF
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Per migliorare la produttivi-
ta e incrementare i salari le
aziende si possono dotare di
modemi sistemi di * Premi di
Risultato” collettivi correlati
all'andamento economico-
delle aziende

m/mposte m Contributi m Contributi

sui redditi lavoratori datori di lavoro
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Ma il miglioramento com-
petitivo passa anche attra- = Austria
verso I'introduzione di for-
me di retribuzione orizzon-
tale, cioe diversificate all'in- 0B maua
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| LE RISORSE [ LA COMPOSIZIONE

2 B miliardi  Riduzione Irpef delle fasce medio basse
circa

Riduzione contributi sociali

o w Riduzione Irap su costo del lavoro
— v

LAUMENTO IN BUSTA PAGA

Beneficio massimo:

225 euro per la fascia €
di reddito tra 15.000 S g

e 18.000 euro

P&G/L

CUNEO E SALARI

L’ANDAMENTO DEI SALARI
RETRIBUZIONI CONTRATTUALI ORARIE

Variazioni percentuali sullo stesso mese dell'anno precedente

1,5 miliardi

30

1 miliardo 6,8 milioni di dipendenti \
I 25 -Sono in attesa del rinnove 3! %\‘
Ll L]
40 milioni contrattuale 1

20

LA PLATEA

La variazione

Come era: per i redditi annua
tra 8000 e 55000 euro dell'inflazione
5 7 ad agosto
Come sara con 'emendamento
. eg® 0
Pd: per i redditi tra 8000 AMGLASONDGEFMAMGTLASONDGEMAMGTL A
e 35000 euro 2011 2012 2013

Fonte: ISTAT
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