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Legge sulla flessibilita negoziata
La Francia non difende il lavoro ma la formazione di chi lo cerca

==« MARTINA ORI*

HEH 1 dibattito di queste settimane ha
portato allaribaltailmodello francese co-
me esempio di misure a cui ispirarsi per
far fronte alla difficile situazione del mer-
cato del lavoro. Certamente uno sguardo
ai nostri vicini d’Oltralpe puo essere di
grande utilitd, soprattutto alla luce dei
cambiamenti intervenuti in questi ultimi
giorni in Francia. Quando si parla di mo-
dello francese, infatti, non si fa riferimen -
to a un sistema consolidato da tempo,
quanto piuttosto a una serie di provvedi-
mentiadottati nel corso degli ultimimesi,
vale a dire I'emploi d'avenir, il contrat de
géneration e, daultimo, quello sulla sécu-
risation de lemploi, quale risposta fran-
cese alla crisi occupazionale e in partico-
lare alla disoccupazione giovanile. 1l pro-
gettodilegge sullasécurisation approvato
in via definitiva al Senato il 14 maggio
scorso trasponel'accordo interprofessio-
nale dell'l1 gennaio e mira a trovare un
equilibrio tra “messa in sicurezza” dei
percorsi professionali deilavoratori efles-
sibilita perle imprese quale risposta fran-
cese alla flexicurity europea. Nonostante
le forti proteste che hanno accompagna-
toil progetto dilegge soprattuttonell ulti-
mo periodo, essorappresentaun traguar-
do importante per le relazioni industriali
francesiin quanto trascrive senza sostan-
ziali variazionil'accordo di gennaio, con-
fermando inoltre, come nel caso del con-
trat de géneration, il ruolo delle parti so-
ciali nel prevedere misure di “flessibilita
negoziata”. Non si tratta, almeno nell'in-
tento del legislatore, di un mero scambio
tra flessibilita e sicurezza, quanto piutto-
sto di un paradigmainnovativo finalizza-
to ad incrementare la capacita di adatta-
mento almercatodapartediimpreseela-
voratori. 1. elemento chiave di tuttie tre gli
interventi normativi risiede nel ruolo da?
to alla formazione nel promuovere 'oc-
cupabilita. In riferimento alla legge sulla
sécurisation, apparein tal senso essenzia-
le il conto personale di formazione, vale a
dire un conto individuale (legato alla per-
sona e non allo status occupazionale),
universale, trasferibile e contabilizzato in
ore che viene alimentato nell’arco della
vita lavorativa e di cui il lavoratore pud
usuftruire per lo svolgimento di attivita
formative. 1l conto mira ad integrare e
raccordare le misure di incentivo alla for-
mazione gia precedentemente esistenti
in Francia e appare in linea con le previ-

sioni precedentemente adottate per il ri-

lancio dell'occupazione. Tra queste, nel
nostro Paese si guarda soprattuttoal con-
trat de géneration quale omologo della
tanto dibattuta staffetta generazionale.
Le differenze traidueistituti sonoperosi-
gnificative. In Francia, il contrat de géne-
ration prevede infatti I'assunzione di un
giovane al di sotto dei 26 anni a tempoin-
determinato mantenendo contempora-
neamente sul posto dilavoroil lavoratore
over 55 fino al raggiungimento dei requi-
siti pensionistici, per trasferire al giovane
in qualitadi tutor lecompetenze necessa-
rie. Inoltre, il datore dovra garantire e di-
mostrare |'effettivo svolgimento dell’atti-
vita di tutoraggio mediante una serie di
documenti da presentare alle autorita
amministrative (si vedal’e-book La rifor-
ma francese del lavoro: «Dalla sécurisa-
tion alla flexicurity europea?», a cura di
Lilli Casano su bollettinoadapt.it). In
Francia, dunque, il contrat de géneration
siinstaurain un impianto normativo coe-
rente ed omogeneo, frutto di una tradi-
zione che da sempre punta sulla forma-
zione esul trasferimento dellecompeten-
ze.Lalegge di pochi giorni fa mira a com-
pletaretalequadro, creandounequilibrio
tra le misure per il rilancio dell'occupa-
zione giovanile, le misure di “messain si-
curezza” deilavoratori, mediante 'intro-
duzione di nuovi diritti, e misure di flessi-
bilita per le imprese, come la mobilita in-
ternaoaccordidisolidarieta.

In tal senso, per quanto possa apparire
un modello, il sistema francese non pud
essere trasferito tout court ad un diverso
contesto, tantomeno mediante una tra-
sposizione estemporanea e approssima-
ta di singoli interventi, soprattutto se, co-
me nel caso della staffetta, in passato
hanno gia dimostrato di non produrre gli
effetti desiderati.
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La staffetta fra anziani e giovani
puo produrre 50mila posti 'anno
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