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Gioco di squeidra

per affrontare

le prossime sﬁde
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di Giuliano Cazzola

¢ chequellodellavorode-

%..# riva dallincontro tra la
domanda e l'offerta. Nel caso
dei liberi professionisti, la do-

manda € costituita dai clienti 1 & _ _
vitabilmente degli effetti

che chiedono prestazioni speci-
fiche (ecco ) offerta), contrad-

distinte da elevati contenuti di

conoscenza ed esperienza, do-

tate di valore «certificativoy,
inquantoeseguite daun profes-
sionista «titolato» (si pensi al

medico, al notaio, all’avvocato,
ma anche allo psicologo e all’in-
gegnere), abilitato dallalegge a
effettuare le prestazionistesse.

Il profilodellibero professio-

nista ¢, dunque, fortemente
condizionato daun contesto di
norme (vigilato da Ordinie Col-
legi), che definisce il percorso
scolastico e formativo necessa-
rio, sancisce le prove autorizza-

portamento per Fesercizio del-

laprofessione. Questilavorato-
ri camminano, dunque, su di
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un tapis roulant eterodiretto
(dal legislatore) che ne condi-
ziona nonsolo il numeroel’ap-.

partenenza, ma tutti gli aspetti
economicienormativi.
Talesituazione produce ine-

sullequazione fondamentale
sottesa a qualunque sistema
pensionistico a ripartizione: il

rapporto tra attivi e pensioni
~ovvero tra quelli che hanno in

carico il finanziamento me- > 79T FEVVE SO
~-distribuivano ai professionisti

ti, usciti dal mercato del lavo- Prossimi alla quiescenza, gli

diante 1loro contributie quan-

o, percepiscono un assegno
previdenziale.

La platea dei profe_sslomstr
- in attivita e soggetta a profon-

de trastormazioni, in conse-
guenza delle modifiche agli or-

dinamenti scolastici e dei pro-

cessl di integrazione riguar-

~dantill mercato deiservizinel-

tive nonché le regole di com- laUe. Questicambiamenti fini-

ranno inevitabilmente perren-

dere pin difficile 1a sostenibili-
ta di sistemi pensionistici

~«chiusi» (come sono le Casse

dei professionisti), i quali, ne-
gli ultimi tempi, hanno onora-
to le generose promesse alle

- prime generazioni di pensio-
- natichesiavvalgono del calco-

lo retributivo.
Parecchie Casse privatizza-
te (a1 sensi del Dlgs 509/1904)

- hanno adottato misure dirifor-

maimportanti, grazie alle qua-
lisonostate, in parte, ridimen-
sionate regole generosechere-

avanzi di gestione derivanti
dal rapporto favorevole tra at-
tivie pensioni.

Tali riforme, in generale, so-
no fondate su bilanci attuariali

- conorizzontilimitatia qualche

decennio e mettono in conto
Iazzeramento dei patrimoni
mobiliari e immobiliari accu-
mulatidalle casse. |
Glihandicap pit seri del set-
tore, pero, vanno cercati altro-
ve: le gestioni privatizzate non
sono state in grado di definire
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una strategia comune e di dare

delle risposte uniformi ai pro-
blemi delle categorie.
Nellarealta deifatti, ogni ge-
stione ¢ andata per la propria
strada. Alcune si sono limitate
a correggere i regimi retributi-
vi, mentre altre si sono aperte
al modello contributivo; altre
ancora (quelle di nuova istitu-
zione: Dlgs 103/1996) hanno
scelto una forma a capitalizza-
zione pura con una ridotta ali-
quotadifinanziamento, prepa-
rando, cos], la prospettivadi fu-
turitrattamenti obbligatori po-
co piu che simbolici (con tassi
disostituzione attorno al15%).
E mancato Timpulso ad av-
viare processi di fusione tra le
Casse. Infine, resta il ritardo
nel costituire (nonostante le
aperture della riforma del
2004) forme collettive diprevi-
denzacomplementare afavore

~dei liberi professionisti, i quali

sono stati costretti a «fare da
sé» e ad avvalersi in massa dei
piant individuali.
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