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INTERVISTA Yasuo Suwa

Docente di diritto del lavoro comparato a Tokyo

«Il futuro e nella flexsecurity»

Nell’era della terziarizzazione serve un mix tra flessibilita e tutele individuali

Cristina Casadei

mw «Nel mercato del lavoro
non si pud sperimentare. Per
nonsbagliare e correreil rischio
di creare tensioni sociali diven-
tacosipreziosoil confronto con
le esperienze altrui». Quando
Yasuo Suwa ¢ venuto in Italia
per la prima volta, era il 1974,
«una fase di grande vivacita per
ilgiuslavorismo cheinqueglian-
ni & stato attraversato da nume-
rose innovazioni».

E stato allora che, nel corso di
un ciclo dilezioni all'Universita
diBologna, Suwa ha conosciuto
il professore Marco Biagi con
cuihainiziatounaintensa colla-
borazione. A unire i due studio-
silafiguradel grande comparati-
sta giapponese Koichiro Yama-
guci che ha dedicato i maggiori
sforzi comparatisti proprio
all'Italia. I 60 anni del maestro
di entrambi sono stati celebrati
nel1996 con la pubblicazione di
un volume intitolato Il diritto
dei disoccupati, a cura di Marco
Biagi e Yasuo Suwa.

Adéssoche acompiere 6o an-
ni ¢ Yasuo Suwa la fondazione,
intitolata al professore assassi-
natonel2002, hadecisodifesteg-

glare Suwa con un volume in
suo onore. Nato a Tokyo, dove
vive e insegna diritto del lavoro
alla Graduated school of Policy

IL METODO

«Il sistema migliore
per trovare soluzioni
ai problemi giuridicié

il confronto con altri Paesin

Sciences della Hosei Universi-
ty, il comparatista si trova in
questigiorniinItalia perparteci-
pare alle giornate di studio di
Modena che saranno dedicate
proprio al contributo del diritto
del lavoro comparato per mi-
gliorare i diritti e le tutele nel
nuovo mondo dellavoro.

Inchemodo lacomparazio-
ne giuridica puo essere unale-
va per rivedere la regolazione
del rapporto di lavoro in un
singolo Paese?

1l confronto con i giuslavori-
sti di altri Paesi mi ha mostrato
che il modo migliore per trova-
resoluzioni giuridiche ai proble-
misocialié fare tesoro dell’espe-
rienza altruj. Gli studi teorici
non sempre portano soluzioni
praticabilinellarealti. Nelsiste-
ma nordamericano, per esem-
pio, il contratto di lavoro si pud
sciogliere senza alcun motivo
giustificativo, nei sistemi euro-
peiinvece il licenziamento ¢ re-
golato pili severamente. Unare-
golamentazione troppo severa
perd ostacola un mercato fun-
zionante, ossia un mercato che
dia pil1 possibilita a tutti coloro
che vi partecipano. La possibili-
tadiavere unimpiego perilavo-
ratori, la possibilita di avere pilt
qualitaperidatoridilavoro. Pur-
troppo i sindacati in Italia non
sono in grado dirappresentare i

lavoratori a tempo parziale e gli
atipici, ma oggi ormai & logico
che nelle fasi di depressione
dell’economia questi lavoratori
diventeranno fondamentali, an-
che perlarivoluzione intervenu-
tanell’economia.

Ne sono avvenute tante,
A quale si riferisce in parti-
colare?

Laterziarizzazione. NeiPaesi
pih avanzati oggi i tre quarti de-
gli occupati sono nel terziario
dove la flessibilitd & la chiave
peressere competitivi, al contra-
rio di quanto & avvenuto nel se-
colo scorso do-
ve ha
predomi-
nato l'indu-
stria manifatturiera
che si & sviluppata con
unacertastabilitie quin-
dipossibilitadiprogram-
mare la produzione e i
suoiritmi.Laconseguen-
za & stato lo sviluppo di
unsistemadiregole ditu-
tela dei lavoratori rigide
cheogginonsonopiliade-
guate aunmercato compe-
titivo, K necessario trovare
un nuovo punto di equili-
brio tra lavoratori e datori di
lavoro.

Quale?

La flexsecurity. 11 caso pilt
virtuoso finora & la Danimarca

dove, per creare un mercato
funzionante, daun lato le leggi
permettono alle imprese mag-
giore liberta di licenziamento
mad’altro canto, per compensa-
re cid, hanno creato un sistema
di tutele e di addestramento
professionale che funziona. In
ogni caso non si pud parlare di
modelli perché il contesto so-
cioeconomico di ogni Paese ¢
talmente unico che pur parten-
do dalla premessa che la flexe-
curity rappresentail futurodel-
laregolazione dellavoro, ognu-
no deve trovare la propria via
per assicurare ai lavoratori si-
curezzae flessibilita.

Le elezioni politiche hanno
riaperto in Italia il dibattito
sullarticolo 18. Lo include nel
novero diregole superate?

L’articolo18 & vecchio. Estato
creatoperun modello disocieta
che non esiste pitt. Nel secolo
scorso i cicli di crescita erano
molto pih lunghi e prevedibili
per cui I'industria attraversava
momenti di stabilita pit duratu-
ra. Oggic’¢ molta pili concorren-
zae dinamismo el'articolo18 ap-
pare idealisticoinunmondodo-
ve le imprese cambiano conti-
nuamente per sopravvivere e
hanno bisogno dimaggiore fles-
sibilita Non dimentichiamo che
seillicenziamento &severamen-
te regolato i datori dilavoro sa-
ranno sempre pilt cauti nell’as-
sumere nuovilavoratori.
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Raccomandazione,
no dai giovani

GIOVANIELAVORO

'2,4%

Disoccupazione in calo
Laflessione deltasso di
disoccupazione traigiovaninel
2006 :

63%

Contro la raccomandazione
I contrari alla pratica della
raccomandazione per
trovare lavoro (fonte: Eures)

DONNE ELAVORO

25%

Differenza salariale
Eladifferenza mediatrale
retribuzionidegliuominiele
donne (dati Isfol)

1 [ d 4.4 »

,3 milioni
Lavoratrici «in nero»
Atanto ammonta, secondo
UIsfol, il numero di donne
italiano chelavorano nel
«SOmmMerso»

50,8%

Le donne occupate

Iltasso di occupazione
femminile registrato dal Censis
nell’ultimaindagine sulla
societaitaliana

13,5%

Via dopoil primo figlio

Le donne che abbandonanoil
lavoro dopo la prima
gravidanza

1L MERCATO IN GENERALE .
1.300

La retribuzione media

E quanto percepisconoin media

oltre 14 milioni di lavoratori
italiani (fonte: Ires)

4%

Piil professioni specializzate
Elacrescita attesanella
domanda di professioni
intellettuali nei prossimitre
anni

22,3%

Boom dei servizi sociali
Secondoil Censis, ecco di
quanto & cresciuta nel 2006 la
domanda di tecnici dei servizi
sociali

20%

Insoddisfatti

Gliitaliani cheritengono di
utilizzare solo parzialmente le
competenze che possiedono sul
posto dilavoro

SCHEDA A CURA D1 Luca Davi
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