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PREFAZIONE

Il presente volume raccoglie gli Atti del II Convegno annuale in
ricordo di Marco Biagi organizzato a Roma, nei giorni 18 e 19 marzo
2004, dalla Fondazione « Marco Biagi » e da ADAPT (Associazione per
gli Studi Internazionali e Comparati sul Diritto del lavoro e sulle
Relazioni industriali, fondata nel 2000 da Marco Biagi).

In questa occasione è sembrato opportuno — quale contributo a un
clima di dialogo costruttivo tra tutti gli attori del sistema di relazioni
industriali, da sempre auspicato da Marco Biagi — avviare un dibattito
sulla riforma del mercato del lavoro italiano nell’ambito di un confronto
internazionale e comparato. La prospettiva offerta dalla Strategia Europea
per l’occupazione e il raffronto con le esperienze di altri ordinamenti,
impegnati come il nostro sul fronte della modernizzazione delle regole che
governano i rapporti di lavoro, ha in effetti consentito — come testimo-
niano ampiamente i contributi raccolti in questo volume — di avviare un
dialogo sereno e propositivo alla ricerca di un modello di società insieme
più competitiva e, al tempo stesso, più giusta e inclusiva.

Il volume raccoglie unicamente le relazioni scientifiche ma — come
puntualmente documentato nella sintesi del convegno, curata da William
Bromwich e Olga Rymkevitch — l’intervento di decision e policy makers
e dei numerosi protagonisti del nostro sistema di relazioni industriali ha
consentito di accostarsi alla riforma del mercato del lavoro in termini
progettuali e interdisciplinari, secondo quello che è stato il metodo di
lavoro di Marco, particolarmente attento a coniugare la riflessione teorica
e speculativa con proposte di intervento diretto sulla realtà del lavoro. La
legge che porta il suo nome è appunto il frutto di questo avvicendarsi,
nella sua testa e nel suo cuore, di desiderio di conoscenza e volontà di
azione.

Discutere di un tema delicato e complesso come quello della riforma
del mercato del lavoro, in questa prospettiva e con questo peculiare
metodo di lavoro, è stato un po’ come continuare a dialogare e confron-
tarci con lui. Marco ha infatti cercato, nell’intero arco della sua breve vita,
di promuovere il dialogo. Di unire e avvicinare esigenze ed esperienze



apparentemente lontane. Di stabilire nuovi e più avanzati equilibri
attenti alle esigenze delle persone più che alle logiche di parte e schiera-
mento, che ancora oggi troppo viziano il nostro contesto di riferimento.
Di comporre contrasti, non soltanto intellettuali. La comparazione e il
confronto con altre esperienze, in particolare, non si dovevano esaurire,
per lui, unicamente in un momento di riflessione speculativa e teoretica.
Piuttosto dovevano essere strumento al servizio della verità: una verità
storica e relativa, idonea però a offrire agli attori di un determinato
sistema di relazioni industriali e ai decisori politici idee e strumenti per
l’introduzione di « buone prassi » già collaudate a livello nazionale e
internazionale.

Incremento dei tassi di occupazione regolare. Predisposizione di
occasioni di impiego di qualità. Nuova e più moderna organizzazione del
mercato del lavoro, anche attraverso il decollo dei nuovi servizi per
l’impiego. Tutele attive sul mercato, a partire da un nuovo sistema di
formazione e dal raccordo tra percorsi di istruzione e mondo del lavoro.
Necessario equilibrio tra flessibilità e sicurezza, tra esigenze produttive e
istanze di tutela del lavoro, anche mediante nuovi modelli di organizza-
zione d’impresa. Sono questi i grandi temi su cui si è sviluppato, nelle
giornate del Convegno, il dibattito avviato da Marco Biagi. E val la pena
segnalare che, nel suo ricordo e nell’omaggio al suo lavoro, si sono
ritrovate e incontrate forze politiche e parti sociali, esponenti del mondo
accademico e intellettuali, che, pur separati da finalità e estrazioni diverse,
— da diversi orientamenti, da provenienze e scuole di pensiero lontane
tra loro —, hanno saputo ritrovare lo spazio e il momento di quel dialogo
che Marco aveva eretto a fondamento della sua esperienza di studioso e di
uomo.

CARLOTTA SERRA
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