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Foreword

On the o!ensive for more and stronger European Works 
Councils

!"#$%&'() *$#+,) -$"(./0,) 1!*-,2) '#&) 3$4/&,) #&%#&,&(5/(6) &7%0$8&&,) $9)
.$7%'(/&,)$%&#'5/(6)'.#$,,)3$#4&#,)/()4/99&#&(5):&73&#);5'5&,<)=,),".>?)5>&8)
'#&) ') +&8) &0&7&(5) $9) 5>&)!"#$%&'() ,$./'0)7$4&0?) #&@&.5/(6) 5>&) /7%$#5'(.&)
'55'.>&4)5$)A$#+&#)#&%#&,&(5'5/$()'(4),$./'0)4/'0$6"&)/()A>'5)/,).'00&4?),/(.&)
5>&)(&A)!B)C#&'5/&,)>'D&)&(5&#&4)/(5$)9$#.&?)')E,$./'0)7'#+&5)&.$($78F<)

!*-,)/(.#&',/(608).'()'0,$)3&),&&()',)&,,&(5/'0)/(,5#"7&(5,)9$#)6$$4).$#%$#'5&)
6$D&#('(.&<)=,)5>&)G('(./'0)'(4)&.$($7/.).#/,/,)/,)>/55/(6)5>&)#&'0)&.$($78?)
5>&)%'.&)$9) #&,5#".5"#/(6) /,)'..&0&#'5/(6<)!9G./&(5)'(4)&99&.5/D&) /(9$#7'5/$()
'(4).$(,"05'5/$()%#$.&4"#&,)5>#$"6>)'.5/D&)A$#+&#)%'#5/./%'5/$()7&.>'(/,7,)
'5) '00) #&0&D'(5) 0&D&0,?) /(.0"4/(6) 5>&) !"#$%&'() 0&D&0?) 7'+&) 5>&) 4/99&#&(.&)
A>&() /5) .$7&,) 5$) 5>&) ,"%%$#5)H)$#) 0'.+)$9) ,"%%$#5I)H)$9)A$#+&#,) '(4) 5>&/#)
#&%#&,&(5'5/D&,)9$#)%#$.&,,&,)$9).>'(6&<)

C>&)!CB-)>',)0$(6)3&&()',+/(6)9$#)')#&D/,/$()$9)5>&)&J/,5/(6)!*-)K/#&.5/D&?)
'4$%5&4)/()LMMN?)5$)7'+&)/5)3&55&#)'30&)5$)#&,%$(4)5$)5>&)(&A).>'00&(6&,<)

C>&)!CB-)A',)&,%&./'008).$(.&#(&4)'3$"5)5>&)'%%0/.'5/$()$9)5>&)K/#&.5/D&)/()
%#'.5/.&<) C/7&08) '(4) &J5&(,/D&) /(9$#7'5/$() $()7'('6&7&(5) 4&./,/$(,) A',)
#'#&08) 6/D&() 5$)!*-,?) '(4) 5$$) $95&() #&,5#".5"#/(6) '(4) #&0$.'5/$()4&./,/$(,)
A&#&)5'+&()38)7'('6&7&(5)A/5>$"5)'()'.5/D&)#$0&)9$#)5>&)!*-).$(.&#(&4<)

;/(.&)/5,);&D/00&).$(6#&,,)/()OPPQ)!CB-?)5$6&5>&#)A/5>)/5,)!"#$%&'()R(4",5#8)
S&4&#'5/$(,) 1!CBS,2?) >',) .'7%'/6(&4) 9$#) ,5#$(6&#) !*-,<) R() 5>&) #&D/,/$()
%#$.&,,?) /() OPPT?) 5>&) 5#'4&) "(/$() D$/.&) A',) .0&'#08) >&'#4<)*>&() %$0/5/.'0)
4&'40$.+) ,&&7&4) /(&D/5'30&?) 5>&) !"#$%&'() ,$./'0) %'#5(&#,) A&#&) '44#&,,&4)
5$)>&0%),$0D&)5>&)7'/()%#$30&7)38)6/D/(6)EU$/(5)'4D/.&F)$()/5?)A>/.>)A',)5>&()
5'+&()$()3$'#4)'5)5>&)%$0/5/.'0)0&D&0<)*&)5>&#&9$#&)0$$+)'5)5>&)#&,"05,)A/5>),$7&)
,'5/,9'.5/$(<)

V9) .$"#,&?) &D&#8) 0&6/,0'5/D&) %#$.&,,) /(D$0D&,) .$7%#$7/,&,?) '(4) 5>&#&) A',)
.&#5'/(08)7$#&)5>'5)A&)A$"04)>'D&)A'(5&4)5$)'.>/&D&<)W$A&D&#?)5>&)#&D/,/$()
>',)0&4)5$)",&9"0)/7%#$D&7&(5,?)'(4)($A)/,)5>&)5/7&)5$)7'+&)5>&7)A$#+)/()
%#'.5/.&<)



Séverine Picard

8 Report 114

C>&)G('0)E#&.',5F)K/#&.5/D&)A',)'4$%5&4)$()X):'8)OPPM?)'(4):&73&#);5'5&,)
A/00)>'D&)"(5/0)Y)Z"(&)OPLL)5$)5#'(,%$,&)/5,)%#$D/,/$(,)/(5$)('5/$('0)0'A<)

C>&#&9$#&?) !CB-) >',) 4&D&0$%&4) ') 6"/4&) 5$) >&0%) 5#'4&) "(/$(/,5,) '(4)
%#'.5/5/$(&#,) /() 5>&)'#&')$9) /(9$#7'5/$()'(4).$(,"05'5/$()'#$"(4)!"#$%&) 5$)
%0'8)'()'.5/D&)#$0&)/()5>/,)%#$.&,,)'(4)5$)7'+&)5>&)7$,5)$9)5>&)(&A)%#$D/,/$(,)
/()5>&)K/#&.5/D&<)

C>/,) /,) ') 0&6'0) .$77&(5'#8?)A>/.>) >',) 3&(&G5&4) D&#8)7".>) 9#$7) 5>&) 0&6'0)
&J%&#5/,&)'(4)'4D/.&)$9)5>&)C#'(,('5/$('0)C#'4&)B(/$()[/6>5,)!J%&#5,)\#$"%?)
A>/.>)/,)')6#$"%)$9)0&6'0)'.'4&7/.,).$$#4/('5&4)38)5>&)!"#$%&'()C#'4&)B(/$()
R(,5/5"5&<)R5)/,)A#/55&()/()'()'..&,,/30&),580&?),$)5>'5)/5).'()3&)",&4)38)&D&#83$48)
A/5>)'()/(5&#&,5)/()!*-,)'(4)5>&/#)9"(.5/$(/(6<)

C>&) !CB-) /,) .$(D/(.&4) 5>'5) 5>&) !*-) K/#&.5/D&?) /() /5,) (&A) 9$#7?) >',) 5>&)
%$5&(5/'0) 5$) %#$D/4&) ') 3&55&#) 9#'7&A$#+) 9$#) '4D'(./(6) /(9$#7'5/$() '(4)
.$(,"05'5/$() #/6>5,) /() 5#'(,('5/$('0) .$7%'(/&,<)]$A) /5)7",5)3&) 5#'(,%$,&4)
'(4)/7%0&7&(5&4)/()')%#$%&#)7'((&#?)5$)#&'008)%#$D/4&)!*-,)A/5>)5>&)5$$0,)
5>&8) (&&4) 5$) 6/D&) A$#+&#,) ,5#$(6&#) /(9$#7'5/$() '(4) .$(,"05'5/$() #/6>5,) /()
%#'.5/.&<)C>/,)3$$+)/,)')D&#8)A&0.$7&)/(,5#"7&(5)5$),"%%$#5)5>'5)%#$.&,,<

-'5&0&(&)^',,.>/&#)
-$(9&4&#'0);&.#&5'#8)!CB-)
:'#.>)OPLP)



European Works Councils: a trade union guide to Directive 2009/38/EC

 Report 114 9

How to use the guide 
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Chapter 1 The objectives of the European 
Works Council Directive
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1NX2)C>/,)K/#&.5/D&)#&,%&.5,)9"(4'7&(5'0)#/6>5,)'(4)$3,&#D&,)/()%'#5/."a
0'#)5>&)%#/(./%0&,)#&.$6(/,&4)38)5>&)->'#5&#)$9)S"(4'7&(5'0)[/6>5,)$9)5>&)
!"#$%&'()B(/$(<)R()%'#5/."0'#?)5>/,)K/#&.5/D&),&&+,)5$)&(,"#&)9"00)#&,%&.5)
9$#)5>&)#/6>5)$9)A$#+&#,)$#)5>&/#)#&%#&,&(5'5/D&,)5$)3&)6"'#'(5&&4)/(9$#7'a
5/$()'(4).$(,"05'5/$()/()6$$4)5/7&)'5)5>&)'%%#$%#/'5&)0&D&0,)/()5>&).',&,)
'(4)"(4&#) 5>&).$(4/5/$(,)%#$D/4&4) 9$#)38)-$77"(/58) 0'A)'(4)('5/$('0)
0'A,)'(4)%#'.5/.&,)1=#5/.0&)OQ)$9)5>&)->'#5&#)$9)S"(4'7&(5'0)[/6>5,)$9)5>&)
!"#$%&'()B(/$(2<

!"#$%&'()( *+,'%#$-')
L<C>&)%"#%$,&)$9)5>/,)K/#&.5/D&)/,)5$)/7%#$D&)5>&)#/6>5)5$)/(9$#7'5/$()'(4)
5$).$(,"05'5/$()$9)&7%0$8&&,)/()-$77"(/58a,.'0&)"(4&#5'+/(6,)'(4)-$7a
7"(/58a,.'0&)6#$"%,)$9)"(4&#5'+/(6,<
O<C$)5>'5)&(4?)')!"#$%&'()*$#+,)-$"(./0)$#)')%#$.&4"#&) 9$#) /(9$#7/(6)
'(4).$(,"05/(6)&7%0$8&&,),>'00)3&)&,5'30/,>&4)/()&D&#8)-$77"(/58a,.'0&)
"(4&#5'+/(6) '(4) &D&#8)-$77"(/58a,.'0&) 6#$"%) $9) "(4&#5'+/(6,?)A>&#&)
#&b"&,5&4)/()5>&)7'((&#)0'/4)4$A()/()=#5/.0&)Y1L2?)A/5>)5>&)%"#%$,&)$9)/(a
9$#7/(6)'(4).$(,"05/(6)&7%0$8&&,<)C>&)'##'(6&7&(5,)9$#)/(9$#7/(6)'(4)
.$(,"05/(6)&7%0$8&&,),>'00)3&)4&G(&4)'(4)/7%0&7&(5&4)/(),".>)')A'8)',)
5$)&(,"#&) 5>&/#)&99&.5/D&(&,,)'(4) 5$)&('30&) 5>&)"(4&#5'+/(6)$#)6#$"%)$9)
"(4&#5'+/(6,)5$)5'+&)4&./,/$(,)&99&.5/D&08<)

!"#$%&'().( /'01"#)
]$)0'5&#)5>'()Y)Z"(&)OPLX?)5>&)-$77/,,/$(),>'00)#&%$#5)5$)5>&)!"#$%&'()
^'#0/'7&(5?)5>&)-$"(./0)'(4)5>&)!"#$%&'()!.$($7/.)'(4);$./'0)-$77/5a
5&&)$()5>&)/7%0&7&(5'5/$()$9)5>/,)K/#&.5/D&?)7'+/(6)'%%#$%#/'5&)%#$%$,a
'0,)A>&#&)(&.&,,'#8<
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)2) K/#&.5/D&)MQ_QN_!-)&J5&(4&4)5>&)$30/6'5/$(,)$9)5>&)!*-)K/#&.5/D&)5$)5>&)B(/5&4)d/(64$7?)
A>/.>)/(/5/'008)$%5&4)$"5<)K/#&.5/D&)OPPX_LPM_!-)'4'%5&4)K/#&.5/D&)MN_NY_!-)38)#&',$()$9)
5>&)'..&,,/$()$9)e"06'#/')'(4)[$7'(/'<

32) -V:)1OPPT2)NLM)G('0?)%<)O<

C>&)!"#$%&'()*$#+,)-$"(./0)K/#&.5/D&)1>&#&'95&#) E5>&)!*-)K/#&.5/D&F2)A',)
$#/6/('008)'4$%5&4)$()OO);&%5&73&#)LMMN)1K/#&.5/D&)MN_NY_!-2<L)C>&)K/#&.a
5/D&) /7%$,&,)')A$#+,).$"(./0)$#)'()/(9$#7'5/$()'(4).$(,"05'5/$()%#$.&4"#&)
/()-$77"(/58a,.'0&).$7%'(/&,?)$()5>&)3',/,)$9)'()'6#&&7&(5)(&6$5/'5&4)3&a
5A&&()&7%0$8&&,F)#&%#&,&(5'5/D&,)'(4)5>&).&(5#'0)7'('6&7&(5<)C>&)K/#&.5/D&)
'0,$)4&G(&,)5>&)%#$.&4"#&,)9$#)5>&)$%&#'5/$()$9)5>/,)3$48<)

S$"#5&&()8&'#,)$()9#$7)5>&)'4$%5/$()$9)K/#&.5/D&)MN_NY_!-?)'%%#$J/7'5&08)
TPP)!*-,)'#&)'.5/D&?)#&%#&,&(5/(6)LN<Y)7/00/$()&7%0$8&&,<)O

C>&)!*-)K/#&.5/D&)>',) /5,)$#/6/(,) /() 5>&)(&&4) 5$)%#$7$5&) /(9$#7'5/$()'(4)
.$(,"05'5/$()'5)5>&)A$#+%0'.&<)!7%0$8&&,F)/(D$0D&7&(5)/(),5#'5&6/.)4&./,/$(a
7'+/(6)/,)'()/(4/,%&(,'30&)5$$0)9$#)')6$$4).$7%'(8?)9#$7)5>&),5'(4%$/(5,)$9)
3$5>),$./'0)4&7$.#'.8)'(4).$7%&5/5/D&(&,,<)

S$00$A/(6)#&%&'5&4)4&7'(4,)9#$7)5>&)!"#$%&'()5#'4&)"(/$()7$D&7&(5?)$()
Q)S&3#"'#8)OPPT)5>&)-$77/,,/$()%"30/,>&4)5>&)0$(6)'A'/5&4)%#$%$,'0)9$#)')
[&.',5)K/#&.5/D&?)'7&(4/(6) 5>&)%#$D/,/$(,)$9) 5>&) LMMN)K/#&.5/D&<) R5)A',)'.a
+($A0&46&4) 5>'5) 5>&#&) '#&) ,&#/$",) %#$30&7,) A/5>) 5>&) %#'.5/.'0) '%%0/.'5/$()
$9)5>&)K/#&.5/D&)'(4)5>'5?)5$$)$95&(?)!*-,)'#&)($5),"9G./&(508)/(9$#7&4)'(4)
.$(,"05&4)$()/7%$#5'(5)7'55&#,)'99&.5/(6)5>&)/(5&#&,5,)$9)5>&)A$#+9$#.&<)C>&)
[&.',5)K/#&.5/D&)A',)'4$%5&4)$()X):'8)OPPM?)A/5>)')D/&A)5$),5#&(65>&(/(6)5>&)
#/6>5)5$)/(9$#7'5/$()'(4).$(,"05'5/$(<))

1.1 Genesis

C>&)%"#%$,&)$9)5>&)!*-)K/#&.5/D&)/,)5$)/7%#$D&)5>&)#/6>5)5$)/(9$#7'5/$()'(4)
.$(,"05'5/$()$9) &7%0$8&&,) /()-$77"(/58a,.'0&)"(4&#5'+/(6,)'(4)6#$"%,)$9)
"(4&#5'+/(6,)1=#5/.0&)L<L2<)

=,)#&.'00&4)/()[&./5'0)NX)$9)5>&)[&.',5)K/#&.5/D&?)/(9$#7'5/$()'(4).$(,"05'5/$()
/,)#&.$6(/,&4)'(4)%#$5&.5&4)',)')S"(4'7&(5'0)[/6>5)/()!B)0'A)1=#5/.0&)OQ)$9)
5>&)->'#5&#)$9)S"(4'7&(5'0)[/6>5,?)A>/.>)5>&)f/,3$()C#&'58)>',)7'4&)0&6'008)
3/(4/(62<)

C>&)#/6>5)5$)/(9$#7'5/$()'(4).$(,"05'5/$()'00$A,)5>&)&,5'30/,>7&(5)$9)')4/'a
0$6"&)3&5A&&()#&%#&,&(5'5/D&,)$9)5>&)A$#+9$#.&)'(4)5>&)7'('6&7&(5)$9)5>&)
.$7%'(8)9$#)5>&)%"#%$,&)$9)#&'.>/(6)'6#&&7&(5<)R5)/,)5>&#&9$#&)'()&,,&(5/'0)
&0&7&(5)$9),$./'0)4&7$.#'.8<)R()5>/,)#&6'#4?)[&./5'0)T)$9)5>&)K/#&.5/D&)#&.'00,)
5>'5)5>&)%#$7$5/$()$9)4/'0$6"&)3&5A&&()7'('6&7&(5)'(4)0'3$"#)/,)')%'#5/."a
0'#)$3U&.5/D&)$9)5>&)-$77"(/58<)
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^#$.&4"#&,) 9$#) /(9$#7/(6) '(4) .$(,"05/(6) &7%0$8&&,) '#&) /(4/,%&(,'30&) 9$#)
6$$4).$#%$#'5&)6$D&#('(.&<)*$#+&#,),>$"04)3&)'30&)5$)>'D&)5>&/#)D$/.&)>&'#4)
38)5$%)7'('6&#,?)/()%'#5/."0'#)A>&#&),5#".5"#'0).>'(6&,)/()5>&).$7%'(8)7'8)
3&)'5),5'+&<)=,)5>&)&.$($7/.)0'(4,.'%&)/,)4&5&#/$#'5/(6?)A/5>)5>&).#/,/,)>/55/(6)
.$7%'(/&,)A$#04A/4&?)5>&)%'.&)$9)#&,5#".5"#/(6)/,)'..&0&#'5/(6)#'%/408<)R5)>',)
3&.$7&)7$#&)/7%$#5'(5)5>'()&D&#)5$)>'D&)&9G./&(5)/(9$#7'5/$()'(4).$(,"05'a
5/$()%#$.&4"#&,)/()%0'.&)5$)'00$A)5>&),$./'0)%'#5(&#,)5$)%0'8)'()'.5/D&)#$0&)/()
'(5/./%'5/(6)'(4)7'('6/(6).>'(6&)#&,%$(,/308<)

;5#&(65>&(/(6) /(9$#7'5/$() '(4) .$(,"05'5/$() '5) 5>&) A$#+%0'.&) '0,$)7'+&,)
,&(,&)',)')7&'(,)$9),"%%$#5/(6).$7%'(/&,) /()').$7%&5/5/D&)&.$($7/.)&(D/a
#$(7&(5<)[&,&'#.>),"66&,5,)').$##&0'5/$()3&5A&&()&7%0$8&&,)&J&#./,/(6)/(@"a
&(.&)'(4)')>/6>)4&6#&&)$9).$7%&5/5/D&(&,,<`)C>&)6#&'5)'4D'(5'6&)$9)&7%0$8a
&&,F)/(D$0D&7&(5)/,)/5,).$(5#/3"5/$()5$)7'/(5'/(/(6),$./'0)>'#7$(8)'(4)>/6>)
%#$4".5/D/58)5>#$"6>)%'#5(&#,>/%a3',&4)A$#+/(6)#&0'5/$(,<)R()$5>&#)A$#4,?)')
7&'(/(69"0).$(,"05'5/$()%#$.&,,)0&'4,).$7%'(/&,)/(5$)7$#&).'#&9"0)4&./,/$(a
7'+/(6<)

R()5>/,).$(5&J5?)5>&)G#,5)!"#$%&'()*$#+,)-$"(./0)K/#&.5/D&)A',)'4$%5&4)$()OO)
;&%5&73&#) LMMN<)C>&) /(5&#D&(5/$()$9) 5>&)!"#$%&'() 0&6/,0'5$#)A',)4&&7&4)
U",5/G&4)3&.'",&)5>&)$3U&.5/D&)$9)5>&)K/#&.5/D&)H)('7&08)5>&)/7%#$D&7&(5)$9)
5>&)#/6>5)5$)/(9$#7'5/$()'(4).$(,"05'5/$()H).$"04)($5)3&)'4&b"'5&08)'.>/&D&4)
38)5>&):&73&#);5'5&,<)=,)3",/(&,,)6$&,)60$3'0?)5>&)#/6>5)5$)/(9$#7'5/$()'(4)
.$(,"05'5/$()7",5)'0,$)3&)5#'(,('5/$('0)/()('5"#&<)d&8)',%&.5,)$9)5>&)A$#+/(6)
0/D&,)$9)')6#$A/(6)("73&#)$9)%&$%0&)A>$)A$#+) 9$#)7"05/('5/$('0,)'#&)$95&()
4&./4&4) 38)7'('6&7&(5) 0$.'5&4) $"5,/4&) 5>&) .$"(5#8) A>&#&) 5>&8) '#&) &7a
%0$8&4<)[&./5'0,)LP)'(4)LL)$9)5>&)K/#&.5/D&)>/6>0/6>5)5>'5?)A>/0&).$7%'(/&,)
'#&)/(.#&',/(608)5'+/(6)'4D'(5'6&)$9)5>&/#)7$3/0/58)#/6>5,)/()5>&),/(60&)7'#+&5?)
('5/$('0)#&6"0'5/$(,)$()&7%0$8&&,F) /(D$0D&7&(5)'#&)$95&()($5)6&'#&4)5$) 5>&)
5#'(,('5/$('0),5#".5"#&)$9)5>&)&(5/58)A>/.>)5'+&,)5>&)4&./,/$(,)'99&.5/(6)&7a
%0$8&&,<)

C>&)LMMN)!*-)K/#&.5/D&)A',)($5)5>&)G#,5)!B)/(,5#"7&(5)4&'0/(6)A/5>)/(9$#a
7'5/$()'(4).$(,"05'5/$(<)C>&)G#,5),5&%)5$A'#4,)5>&)&,5'30/,>7&(5)$9)')#&%#&a
,&(5'5/$(),5#".5"#&)'5)5>&)A$#+%0'.&)9$#)5>&)%"#%$,&)$9)/(9$#7/(6)'(4).$(,"05a
/(6)A',)'.>/&D&4)/()LMQY)A/5>)5>&)-$00&.5/D&)[&4"(4'(./&,)K/#&.5/D&<N)R()LMQQ?)
5>&)=.b"/#&4)[/6>5,)K/#&.5/D&Y)A',)'4$%5&4?)9$00$A&4)38)5>&)W&'05>)'(4);'9&58)
S#'7&A$#+)K/#&.5/D&)/()LMTM<X)C>&,&)K/#&.5/D&,)/(,/,5&4)$()5>&)&,5'30/,>7&(5)
$9)/(9$#7'5/$()'(4).$(,"05'5/$()%#$.&4"#&,)/()#&0'5/$()5$)5>&/#),%&./G.)/,,"&,<)

42) ;&&)!"#$%&'()^'#5/./%'5/$()R(4&J)/()e&(.>7'#+/(6)*$#+/(6)!"#$%&)OPPM?)%<)YY<)
52) K/#&.5/D&)QY_LOM_!-)$()5>&)'%%#$J/7'5/$()$9)5>&)0'A,)$9)5>&):&73&#);5'5&,)#&0'5/(6)5$).$0a
0&.5/D&)#&4"(4'(./&,)1($A)MT_YM_!-2<)

.2) K/#&.5/D&)QQ_LTQ_!-)$()5>&)'%%#$J/7'5/$()$9)5>&)0'A,)$9)5>&):&73&#);5'5&,)#&0'5/(6)5$)5>&)
,'9&6"'#4/(6) $9) &7%0$8&&,F) #/6>5,) /() 5>&) &D&(5) $9) 5#'(,9&#,) $9) "(4&#5'+/(6,?) 3",/(&,,&,) $#)
%'#5,)$9)3",/(&,,&,)1($A)OPPL_O`_!-2<)

62) K/#&.5/D&) TM_`ML_!-) $() 5>&) /(5#$4".5/$() $9)7&',"#&,) 5$) &(.$"#'6&) /7%#$D&7&(5,) /() 5>&)
,'9&58)'(4)>&'05>)$9)A$#+&#,)'5)A$#+<
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C>&)LMMN)!*-)K/#&.5/D&)A',)'()/(($D'5/$()/()5>&),&(,&)5>'5?)9$#)5>&)G#,5)5/7&?)
')%&#7'(&(5)#&%#&,&(5'5/$(),5#".5"#&)A',)9$#&,&&(?)5>&#&38),8,5&7'5/,/(6)5>&)
#/6>5)5$)/(9$#7'5/$()'(4).$(,"05'5/$(<)

C>&)!*-)K/#&.5/D&)$30/6&,)!"#$%&'(a,.'0&).$7%'(/&,)5$)&,5'30/,>)%&#7'(&(5)
#&%#&,&(5'5/$()3$4/&,) 15>&) E!*-F2?)A/5>) 5>&)%"#%$,&)$9) /(9$#7/(6)'(4).$(a
,"05/(6)&7%0$8&&,)$()5#'(,('5/$('0)7'55&#,<)C>&)'/7)$9)5>&)!B)0&6/,0'5$#) /,)
5$)%#$7$5&)D$0"(5'#8)'6#&&7&(5,)3&5A&&()5>&)%'#5/&,)$()5>&).$(,5/5"5/$()'(4)
$%&#'5/$()$9)!*-,<)]&6$5/'5/$(,?)>$A&D&#?)>'D&)5$)#&,%&.5)7/(/7"7)#&b"/#&a
7&(5,),%&05)$"5)/()5>&)K/#&.5/D&)/()$#4&#)5$)&(,"#&)>/6>)b"'0/58)'6#&&7&(5,<)
S'003'.+)#"0&,)1,"3,/4/'#8)#&b"/#&7&(5,2)'#&)'0,$)9$#&,&&()/().',&)&7%0$8&&,F)
#&%#&,&(5'5/D&,)'(4)7'('6&7&(5).'(($5)#&'.>)'6#&&7&(5<)!7%0$8&&,F)#&%#&a
,&(5'5/D&,)'(4)7'('6&7&(5)7'8)9'D$"#)5>&)/(5#$4".5/$()$9)')A#/55&()%#$.&a
4"#&)9$#)/(9$#7'5/$()'(4).$(,"05'5/$()/(,5&'4)$9)'()!*-<)

!*-,)>'D&)3&&()%0'8/(6)'()/(.#&',/(6)#$0&)/()5>&)%#$7$5/$()$9),",5'/('3/0a
/58)'(4).$#%$#'5&)#&,%$(,/3/0/58<)=0#&'48) /()OPPN?)!"#$%&'(),$./'0)%'#5(&#,)
U$/(508)'.+($A0&46&4)5>'5)!*-,)'#&)')",&9"0)5$$0)/()>&0%/(6)7'('6&7&(5)'(4)
A$#+&#,) 5$)3"/04)').$#%$#'5&)."05"#&)'(4)'4'%5) 5$).>'(6&) /()') 9',5a&D$0D/(6)
&(D/#$(7&(5<Q)W$A&D&#?),&#/$",)%#$30&7,)/()5>&)%#'.5/.'0)'%%0/.'5/$()$9)5>&)
!*-)K/#&.5/D&)>'D&)U&$%'#4/,&4)5>&)$3U&.5/D&,)$9)5>/,)/(,5#"7&(5<)R5)'%%&'#,)
5>'5)3&,5)%#'.5/.&,)$9)&'#08)'(4)&J5&(,/D&)/(9$#7'5/$()$()7'('6&7&(5)4&./a
,/$(,)'#&)#'#&)'(4)'()'.5/D&)#$0&)$()5>&)%'#5)$9)!*-,)/()'..$7%'(8/(6)#&,5#".a
5"#/(6)'(4)#&0$.'5/$()#&7'/()5>&)&J.&%5/$()#'5>&#)5>'()5>&)#"0&?)5>&)($#7)3&a
/(6)9$#)!*-,)5$)3&)E.$(,"05&4F)'95&#)5>&)4&./,/$()>',)3&&()G('0/,&4<T

C>&)[&.',5)K/#&.5/D&)5>&#&9$#&)#&D/,/5&4)5>&)LMMN)K/#&.5/D&)A/5>)')D/&A)5$)/(a
.#&',/(6)5>&)&99&.5/D&(&,,)$9)/(9$#7'5/$()'(4).$(,"05'5/$()'##'(6&7&(5,<)

1.2 The objectives of the Recast Directive

[&./5'0)LN?)A>/.>)>',)3&&()/(5#$4".&4)38)5>&)[&.',5)K/#&.5/D&?)7&(5/$(,)5A$)
&,,&(5/'0)&0&7&(5,?)A>/.>),>$"04)6$D&#()5>&)9"(.5/$(/(6)$9)'()!*-<)S/#,5?)/(a
9$#7'5/$()'(4).$(,"05'5/$()7",5)$.."#)'5) 5>&) 0&D&0) '5)A>/.>) ,5#'5&6/.)4&./a
,/$(,)'#&) 5'+&(<);&.$(4?) &7%0$8&&,F) #&%#&,&(5'5/D&,)7",5)3&) /(D$0D&4)&'#08)
&($"6>)/()5>&)4&./,/$(a7'+/(6)%#$.&,,)5$)3&).'%'30&)$9)7&&5/(6)5>&)(&&4)5$)
'(5/./%'5&)'(4)'..$7%'(8).>'(6&<)

=..$#4/(608?)5>&)[&.',5)K/#&.5/D&)>',)/(5#$4".&4)')("73&#)$9)/7%#$D&7&(5,<)
C>&)$3U&.5/D&,)$9)5>&)[&.',5)K/#&.5/D&)'#&),%&05)$"5)/()[&./5'0)Qg)

72) Ef&,,$(,)0&'#(&4)$()!"#$%&'()*$#+,)-$"(./0,F?)U$/(5)&J&#./,&)3&5A&&()!CB-?)B]R-!?)-!!^)
'(4)B!=^:!?)PL_P`_OPPY<)=D'/0'30&)'5g)>55%g__AAA<&5".<$#6_'_LLOO<)

82) e&(.>7'#+/(6)*$#+/(6)!"#$%&)OPPM?)%<)XP<
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) H) &(,"#/(6)5>&)&99&.5/D&(&,,)$9)&7%0$8&&,F)5#'(,('5/$('0)/(9$#7'5/$()
'(4).$(,"05'5/$()#/6>5,

) H) /(.#&',/(6)5>&)("73&#)$9)!*-,
) H) &('30/(6)5>&).$(5/("$",)9"(.5/$(/(6)$9)&J/,5/(6)'6#&&7&(5,
) H) /(.#&',/(6)0&6'0).&#5'/(58
) H) &(,"#/(6)5>'5)-$77"(/58)0&6/,0'5/D&)/(,5#"7&(5,)'#&)3&55&#)0/(+&4

C/7&)'(4)%#'.5/.&)A/00)5&00)/9)5>&,&)$3U&.5/D&,)>'D&)3&&()9"0G00&4<)]$)0'5&#)5>'()
Y)Z"(&)OPLX?)5>&)-$77/,,/$()A/00)>'D&)5$)',,&,,)5>&)/7%0&7&(5'5/$()$9)5>&)
K/#&.5/D&)A/5>)#&6'#4)5$)/5,)$3U&.5/D&,<)=%%#$%#/'5&)%#$%$,'0,)9$#)9"#5>&#)'4a
U",57&(5,)$9)5>&)0&6/,0'5/$()7'8)5>&()>'D&)5$)3&)&(D/,'6&4)1=#5/.0&)LY2<)

=)%'#5/."0'#/58)$9) 5>/,)K/#&.5/D&) /,) 5>'5) 5>&)7&.>'(/,7,)%"5) /()%0'.&) 0&'D&)')
0$5)$9)#$$7)9$#)%'#58)'"5$($78<);".>)@&J/3/0/58)7'8)$%&()5>&)A'8)5$),&D&#'0)
/(5&#%#&5'5/$(,)$9).&#5'/()%#$D/,/$(,)$9)5>&)K/#&.5/D&<)W$A&D&#?)=#5/.0&)L<O)$9)
5>&)[&.',5)($A),5/%"0'5&,)5>'5)5>&)'##'(6&7&(5,)9$#)/(9$#7/(6)'(4).$(,"05a
/(6)&7%0$8&&,),>'00)3&)4&G(&4)'(4)/7%0&7&(5&4)/(),".>)')A'8)',)5$)&(,"#&)
5>&/#) &99&.5/D&(&,,) '(4) 5$) &('30&) 5>&) .$7%'(8) 5$) 5'+&)4&./,/$(,) &99&.5/D&08<)
C>/,)7&'(,)5>'5)A>&#&),&D&#'0)#&'4/(6,)$9)5>&),'7&)%#$D/,/$(,)7'8).$(@/.5)
A/5>)&'.>)$5>&#?) 5>&)&7%>',/,)7",5)3&)$() 5>&) /7%#$D&7&(5)$9) 5>&) #/6>5) 5$)
/(9$#7'5/$()'(4)5$).$(,"05'5/$(<

)
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Chapter 2 Principles of interpretation

1NX2)C>/,)K/#&.5/D&)#&,%&.5,)9"(4'7&(5'0)#/6>5,)'(4)$3,&#D&,)/()%'#5/."a
0'#)5>&)%#/(./%0&,)#&.$6(/,&4)38)5>&)->'#5&#)$9)S"(4'7&(5'0)[/6>5,)$9)5>&)
!"#$%&'()B(/$(<)R()%'#5/."0'#?)5>/,)K/#&.5/D&),&&+,)5$)&(,"#&)9"00)#&,%&.5)
9$#)5>&)#/6>5)$9)A$#+&#,)$#)5>&/#)#&%#&,&(5'5/D&,)5$)3&)6"'#'(5&&4)/(9$#7'a
5/$()'(4).$(,"05'5/$()/()6$$4)5/7&)'5)5>&)'%%#$%#/'5&)0&D&0,)/()5>&).',&,)
'(4)"(4&#) 5>&).$(4/5/$(,)%#$D/4&4) 9$#)38)-$77"(/58) 0'A)'(4)('5/$('0)
0'A,)'(4)%#'.5/.&,)1=#5/.0&)OQ)$9)5>&)->'#5&#)$9)S"(4'7&(5'0)[/6>5,)$9)5>&)
!"#$%&'()B(/$(2<

!"#$%&'()6( 9":;<01<$#$1;
L<):&73&#);5'5&,),>'00)3#/(6)/(5$)9$#.&)5>&)0'A,?)#&6"0'5/$(,)'(4)'47/(a
/,5#'5/D&)%#$D/,/$(,)(&.&,,'#8)5$).$7%08)A/5>)=#5/.0&)L1O2?)1`2)'(4)1N2?)=#a
5/.0&)O1L2?)%$/(5,)192)'(4)162?)=#5/.0&,)`1N2?)=#5/.0&)N1N2?)=#5/.0&)Y1O2?)%$/(5,)
132)'(4)1.2?)=#5/.0&)Y1N2?)=#5/.0&)X1O2?)%$/(5,)132?)1.2?)1&2)'(4)162?)'(4)=#5/a
.0&,)LP?)LO?)L`)'(4)LN?)',)A&00)',)=((&J)R?)%$/(5)L1'2?)1.2)'(4)142)'(4)%$/(5,)
O)'(4)̀ ?)($)0'5&#)5>'()Y)Z"(&)OPLL)$#),>'00)&(,"#&)5>'5)7'('6&7&(5)'(4)0'a
3$"#)/(5#$4".&)$()5>'5)4'5&)5>&)#&b"/#&4)%#$D/,/$(,)38)A'8)$9)'6#&&7&(5?)
5>&):&73&#);5'5&,)3&/(6)$30/6&4)5$)5'+&)'00)(&.&,,'#8),5&%,)&('30/(6)5>&7)
'5)'00)5/7&,)5$)6"'#'(5&&)5>&)#&,"05,)/7%$,&4)38)5>/,)K/#&.5/D&<

*>&():&73&#);5'5&,)'4$%5)5>$,&)%#$D/,/$(,?)5>&8),>'00).$(5'/()')#&9&#a
&(.&)5$)5>/,)K/#&.5/D&)$#)3&)'..$7%'(/&4)38),".>)')#&9&#&(.&)$()5>&)$..'a
,/$()$9)5>&/#)$9G./'0)%"30/.'5/$(<)C>&8),>'00)'0,$)/(.0"4&)'),5'5&7&(5)5>'5)
#&9&#&(.&,)/()&J/,5/(6)0'A,?)#&6"0'5/$(,)'(4)'47/(/,5#'5/D&)%#$D/,/$(,)5$)
5>&)4/#&.5/D&)#&%&'0&4)38)5>/,)K/#&.5/D&),>'00)3&).$(,5#"&4)',)#&9&#&(.&,)5$)
5>/,)K/#&.5/D&<):&73&#);5'5&,),>'00)4&5&#7/(&)>$A),".>)#&9&#&(.&)/,)5$)3&)
7'4&)'(4)>$A)5>'5),5'5&7&(5)/,)5$)3&)9$#7"0'5&4<

O<):&73&#);5'5&,),>'00).$77"(/.'5&)5$)5>&)-$77/,,/$()5>&)5&J5)$9) 5>&)
7'/()%#$D/,/$(,)$9)('5/$('0)0'A)A>/.>)5>&8)'4$%5)/()5>&)G&04).$D&#&4)38)
5>/,)K/#&.5/D&<

!"#$%&'()7( /'0':&
K/#&.5/D&)MN_NY_!-?)',)'7&(4&4)38)5>&)K/#&.5/D&,)0/,5&4)/()=((&J)RR?)^'#5)
=?)/,)#&%&'0&4)A/5>)&99&.5)9#$7)X)Z"(&)OPLL)A/5>$"5)%#&U"4/.&)5$)5>&)$30/6'a
5/$(,)$9)5>&):&73&#);5'5&,)#&0'5/(6)5$)5>&)5/7&)0/7/5)9$#)5#'(,%$,/5/$()/(5$)
('5/$('0)0'A)$9)5>&)K/#&.5/D&,),&5)$"5)/()=((&J)RR?)^'#5)e<



Séverine Picard

20 Report 114

2.1 The notion of ‘recast’

K/#&.5/D&)OPPM_`T_!-)/,)')E#&.',5F)K/#&.5/D&<)C>/,)7&'(,)5>'5)5>&)$04)K/#&.a
5/D&)MN_NY_!-)'(4)5>&).>'(6&,)/(5#$4".&4)38)5>&)(&A)K/#&.5/D&)'#&)3#$"6>5)
5$6&5>&#)/(5$)'),/(60&)/(,5#"7&(5<)V(.&)5>&)(&A)K/#&.5/D&)/,)5#'(,%$,&4)/(5$)
('5/$('0) 0'A)1$()Y)Z"(&)OPLL)'5) 5>&) 0'5&,52?) 5>&)$04)K/#&.5/D&)MN_NY_!-)A/00)
5&.>(/.'008)>'D&).&',&4)5$)&J/,5<)R()$5>&#)A$#4,?)5>&#&)/,)$(08)$(&)!*-)K/#&.a
5/D&)A>/.>)>',)0&6'0)&99&.5<)*>&#&)/5)/,)(&.&,,'#8)5$)#&9&#)5$)5>&)%#$D/,/$(,)$9)
K/#&.5/D&)MN_NY_!-?)5>&)('5/$('0)0'A)/()9$#.&)'5)5>&)5/7&)$9)5>&).$(.0",/$()$9)
5>&)'6#&&7&(5)/,)'%%0/.'30&<)

C>&)(&A)0&6/,0'5/$()5&.>(/.'008)#&%0'.&,)'(4).'(.&0,)%#&D/$",)%#$D/,/$(,<)e"5)
/()%#'.5/.&?)5>&)(&A)K/#&.5/D&)#&0/&,)D&#8)7".>)$()5>&)7&.>'(/,7)'(4),5'(4a
'#4,)A>/.>)>'D&)3&&()&,5'30/,>&4)38)K/#&.5/D&)MN_NY_!-<)C>&)(&A)=#5/.0&)LT)
0/,5,) 5>&)%#$D/,/$(,)A>/.>)>'D&)3&&().>'(6&4) /().$7%'#/,$()5$) 5>&)&'#0/&#)
K/#&.5/D&)'(4)7",5) 5>&#&9$#&)'0,$)3&).>'(6&4) /()('5/$('0) 0'A?) /(),$) 9'#)',)
5>&)&J/,5/(6)('5/$('0)%#$D/,/$(,)'#&)($5)'0#&'48)/()0/(&)A/5>)5>&)(&A)#&b"/#&a
7&(5,<)

2.2 Contractual freedom with limits – relationship 
between Directive and subsidiary requirements

!( ='>( ?':#@"'( 1?( #A'( "'%:<#( $<( #A:#( #A'( B:;C:#1">( "'D@$"'E
B';#<(%1;#:$;'C($;(#A'(+1C>(1?( #A'(F$"'%#$-'(A:-'(+'';(<$GE
;$H%:;#&>(<#"';G#A';'C2(I"1B(J@;'(3K))(:#(#A'(&:#'<#L(:;($;E
%"':<'C(;@B+'"(1?(0"$;%$0&'<(:;C(1+&$G:#$1;<(M$&&(A:-'(#1(+'(
"'<0'%#'C(+>(NOP(:G"''B';#<L("'G:"C&'<<(1?(#A'(%1;#';#(:;C(
1@#%1B'(1?(#A'(;'G1#$:#$1;<2

[&9&#&(.&,)5$)5>&)#&%&'0&4)K/#&.5/D&),>'00)3&).$(,5#"&4)',)#&9&#&(.&,)5$)
5>/,)K/#&.5/D&)'(4),>'00)3&)#&'4)/()'..$#4'(.&)A/5>)5>&).$##&0'5/$()5'30&)
/()=((&J)RRR<

!"#$%&'()8( N;#">($;#1(?1"%'
C>/,)K/#&.5/D&),>'00)&(5&#)/(5$)9$#.&)$()5>&)OP5>)4'8)9$00$A/(6)/5,)%"30/.'a
5/$()/()5>&)V9G./'0)Z$"#('0)$9)5>&)!"#$%&'()B(/$(<

=#5/.0&)L1L2?)1Y2?)1X2)'(4)1Q2?)=#5/.0&)O1L2?)%$/(5,)1'2)5$)1&2?)1>2)'(4)1/2?)=#a
5/.0&)O1O2?)=#5/.0&,)`1L2?)1O2?)1`2?)1Y2?)1X2)'(4)1Q2?)=#5/.0&)N1L2?)1O2)'(4)1`2?)
=#5/.0&)Y1L2?) 1`2?) 1Y2) '(4) 1X2?)=#5/.0&)Y1O2?)%$/(5) 1'2?)=#5/.0&)X1L2?)=#5/.0&)
X1O2?)%$/(5,)1'2?)142)'(4)192?)'(4)=#5/.0&)X1`2?)1N2)'(4)1Y2?)'(4)=#5/.0&,)Q?)T?)
M)'(4)LL?)',)A&00)',)=((&J)R?)%$/(5)L132?)1&2)'(4)192?)'(4)%$/(5,)N?)Y)'(4)X?)
,>'00)'%%08)9#$7)X)Z"(&)OPLL<

!"#$%&'()Q( !CC"'<<''<
C>/,)K/#&.5/D&)/,)'44#&,,&4)5$)5>&):&73&#);5'5&,<
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-$(5#'.5"'0) 9#&&4$7) /,) +&8) 5$) 5>&) !*-) K/#&.5/D&<) !7%0$8&&,F) #&%#&,&(5'a
5/D&,)'(4).&(5#'0)7'('6&7&(5)'#&)&(.$"#'6&4)5$)(&6$5/'5&)5>&)4&5'/0,)$9)5>&/#)
!*-F,) $%&#'5/$() ,$) ',) 5$) 3&,5) '..$77$4'5&) 0$.'0) (&&4,<)W$A&D&#?) >'D/(6)
#&6'#4)5$)5>&)"(&b"'0)3'0'(.&)$9)%$A&#)3&5A&&()5>&)&7%0$8&#,F)'(4)&7%0$8a
&&,F),/4&,?)5>&)-$77"(/58)0&6/,0'5$#)/(5#$4".&4)&,,&(5/'0),'9&6"'#4,)/(5$)5>&)
K/#&.5/D&) /() $#4&#) 5$) &(,"#&) 5>'5) 5>&) 9"(4'7&(5'0) .>'#'.5&#) $9) 5>&) #/6>5) 5$)
/(9$#7'5/$()'(4).$(,"05'5/$()/,)%#&,&#D&4)/()5>&).$"#,&)$9)5>&)(&6$5/'5/$(,<)

C>&)!*-)K/#&.5/D&) /,)4/D/4&4) /(5$) 5A$)%'#5,?)&'.>)$9) 5>&7)A/5>)')4/99&#&(5)
,5'5",<)C>&)3$48)$9)5>&)K/#&.5/D&)0'8,)4$A()/()/5,)=#5/.0&,)7'(4'5$#8)#&b"/#&a
7&(5,?)A>/.>)7",5)3&) #&,%&.5&4)38) 5>&)(&6$5/'5/(6)%'#5/&,<)C>&)7'(4'5$#8)
#&b"/#&7&(5,)5'+&)5>&)9$#7)$9)%#/(./%0&,)'(4)4&G(/5/$(,?)A>/.>)>'D&)')4/#&.5)
/7%'.5)$() 5>&).$(4".5)$9) 5>&)(&6$5/'5/$(,<)C>&,&)%#/(./%0&,)'(4)4&G(/5/$(,)
6"/4&)5>&)#&0'5/$(,)3&5A&&()5>&)%'#5/&,<)C>&8).'(($5)3&)'05&#&4)/()5>&).$"#,&)
$9)(&6$5/'5/$(,)($#)3&)(&6$5/'5&4)'A'8<)C>&8)'0,$)6$D&#()5>&)9"(.5/$(/(6)$9)
!*-)'6#&&7&(5,<)R(4&&4?)5>&)#$0&)$9)5>&)(&6$5/'5/(6)%'#5/&,)/,)($5)5$)4&G(&)
%#/(./%0&,)3"5)5$)&,5'30/,>)$%&#'5/(6)7&.>'(/,7,)9$#)5>&)/7%0&7&(5'5/$()$9)
5>&)#"0&,).$(5'/(&4)/()5>&)!*-)K/#&.5/D&<)

C>&)=((&J)$9)5>&)K/#&.5/D&?)$()5>&)$5>&#)>'(4?).$(5'/(,),"3,/4/'#8)#&b"/#&a
7&(5,?)A>/.>)$(08)'%%08)/()5>&)'3,&(.&)$9)(&6$5/'5&4)'6#&&7&(5)3&5A&&()5>&)
%'#5/&,<)C>&),5'(4'#4,)0'/4)4$A()/()5>&),"3,/4/'#8)#&b"/#&7&(5,),&#D&)',)'()
&(.$"#'6&7&(5)5$)(&6$5/'5&<)

=)+&8)9&'5"#&)$9)5>&)#&.',5)/,)5>'5)5>&)7'(4'5$#8)#&b"/#&7&(5,)/()5>&)3$48)$9)
5>&)K/#&.5/D&)>'D&)3&&(),/6(/G.'(508),5#&(65>&(&4<)S#$7)Z"(&)OPLL)'5)5>&)0'5a
&,5?)7$#&)%#/(./%0&,)'(4)$30/6'5/$(,)A/00)>'D&)5$)3&)#&,%&.5&4)38)!*-)'6#&&a
7&(5,?)#&6'#40&,,)$9)5>&).$(5&(5)'(4)$"5.$7&)$9)5>&)(&6$5/'5/$(,<

)C>&)(&A)7'(4'5$#8)#&b"/#&7&(5,)'#&)',)9$00$A,g

) H) =)6&(&#'0)%#/(./%0&)$9)&99&.5/D&(&,,)>',)3&&()/(5#$4".&4)/()=#5/.0&)
L<O)$9)5>&)(&A)K/#&.5/D&<)C>&)(&6$5/'5/$(,)'(4)5>&)$%&#'5/$()$9)5>&)
!*-)'6#&&7&(5)7",5)3&)#&'4)/()0/6>5)$9)5>/,)6&(&#'0)%#/(./%0&<

) H) C>&)($5/$() $9) 5#'(,('5/$('0/58?)A>/.>) 4&G(&,) 5>&) .$7%&5&(.&) $9)
5>&)!*-?)>',)3&&()7$D&4)9#$7)5>&)=((&J)5$)=#5/.0&)L<N)$9)5>&)K/a
#&.5/D&<) R()%'#'00&0?) ') (&A)%#/(./%0&) #&0'5/(6) 5$) 5>&) #&%'#5/5/$()$9)
.$7%&5&(.&,) 3&5A&&() ('5/$('0) '(4) !"#$%&'() 0&D&0,) $9) &7%0$8a
&&,F)#&%#&,&(5'5/$()>',)3&&()/(5#$4".&4)/()=#5/.0&)LO)$9)5>&)K/#&.a
5/D&<)*/5>$"5)%#&U"4/.&)5$)5>&)%#&#$6'5/D&,)$9) 5>&):&73&#);5'5&,)
/()5#'(,%$,/(6)5>&,&)7/(/7"7),5'(4'#4,?)4/99&#&(5)4&G(/5/$(,)$9)
5#'(,('5/$('0/58).'()($)0$(6&#)3&)(&6$5/'5&4?)',)A',)5>&).',&)"(4&#)
5>&)$04)K/#&.5/D&<)]$(&5>&0&,,?)K/#&.5/D&)OPPM_`T_!-).0&'#08)&(a
.$"#'6&,)5>&)(&6$5/'5/(6)%'#5/&,)5$)4&D/,&)/7%0&7&(5/(6)7&',"#&,)
9$#)5>&,&)%#/(./%0&,<M)

Q2) ;&&)E*>&()/,)5>&)!"#$%&'()*$#+,)-$"(./0).$7%&5&(5hF?)%<)NQ<
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) H) =)(&A)4&G(/5/$()$9)E/(9$#7'5/$(F)'(4)'),5#&(65>&(&4)4&G(/5/$()$9)
E.$(,"05'5/$(F)>'D&)3&&() /(5#$4".&4) /()=#5/.0&)O)$9) 5>&)K/#&.5/D&<)
C>&) %'#5/&,) .'() ($) 0$(6&#) 4&D/,&) 5>&/#) $A() 4&G(/5/$(,) 9$#) 5>&,&)
.$(.&%5,<)R()'44/5/$(?)3$5>)4&G(/5/$(,)/7%08)5>'5)%#&./,&)#&b"/#&a
7&(5,)'#&)5$)3&)#&,%&.5&4)4"#/(6)5>&)$%&#'5/$()$9)5>&)!*-<LP)

) H) =)("73&#)$9)%#$.&4"#'0)$30/6'5/$(,)>'D&)3&&()'44&4)5$)=#5/.0&,)N)
'(4)Y)$9)5>&)K/#&.5/D&),$)',)5$),&."#&)6$$4)b"'0/58)(&6$5/'5/$(,<LL)

) H) C>&)(&A)K/#&.5/D&)>',)'44&4)')9&A)%$/(5,)5$)5>&)0/,5)$9)5$%/.,)A>/.>)
5>&)(&6$5/'5/(6)%'#5/&,)7",5)'44#&,,?)',)')7/(/7"7?)/()5>&/#)'6#&&a
7&(5<) R() %'#'00&0?) 5>&) ,5'(4'#4,) .$(5'/(&4) /() 5>&) ,"3,/4/'#8) #&a
b"/#&7&(5,)>'D&)3&&()7'4&)7$#&).$7%0&5&<LO)

) H) C>&)(&A)K/#&.5/D&) .$(5'/(,)') ,%&./G.) #&9&#&(.&) 5$) 5>&)'%%0/.'30&)
%#$.&4"#&) /() .',&) $9) 5>&) #&(&6$5/'5/$() $9) '() &J/,5/(6) '6#&&7&(5)
4"&)5$)'),/6(/G.'(5).>'(6&)$9).$7%'(8),5#".5"#&<)*>/0&)5>&)(&6$a
5/'5/(6)%'#5/&,)'#&)&(.$"#'6&4)5$)G(4)'),$0"5/$()A>/.>)A$"04)3&,5)
G5)5>&/#)(&&4,?)/5)/,)($5)%$,,/30&)5$)A'/D&)5>/,)/,,"&)38)'6#&&7&(5<)
R5)/,)'0,$),/6(/G.'(5)5>'5)5>/,)'4'%5'5/$().0'",&)/,)'%%0/.'30&)5$)'00)
'6#&&7&(5,?)#&6'#40&,,)$9)5>&)4'5&)$9),/6('5"#&<)!D&()$04)=#5/.0&)L`)
'6#&&7&(5,)15>'5)/,?)=6#&&7&(5,)5>'5)A&#&),/6(&4)3&9$#&)OO);&%a
5&73&#)LMMX)$#)LY)K&.&73&#)LMMM)/()5>&).',&)$9)5>&)Bd)'(4)R#&a
0'(42)>'D&)5$)'3/4&)38)5>/,)%#$D/,/$(<L`)

) H) :/(/7"7),5'(4'#4,)$()5>&)#$0&)'(4)%#$5&.5/$()$9)&7%0$8&&)#&%#&a
,&(5'5/D&,)>'D&)3&&()/(5#$4".&4)/()=#5/.0&)LP)$9)5>&)(&A)K/#&.5/D&<)
C>&,&) ,5'(4'#4,) ,>$"04)3&) .$(,/4&#&4)',) '()'3,$0"5&)7/(/7"7?)
A>/.>).'(($5)3&)A&'+&(&4)$#)4&#$6'5&4)9#$7)38)'6#&&7&(5<LN))

2.3 Principles for national transposition laws

9A'(?:%#(#A:#($;?1"B:#$1;(:;C(%1;<@&#:#$1;($<(:(I@;C:B';#:&(
/$GA#(B':;<(#A:#(#A'(0"1-$<$1;<("'&:#$;G(#1($;?1"B:#$1;(:;C(
%1;<@&#:#$1;(<A1@&C(+'(G$-';(#A'(M$C'<#(%1;#';#(01<<$+&'(:;C(
#A:#(01#';#$:&( 'R'B0#$1;<(1"( "'<#"$%#$1;<(1;( #A'( 'R'"%$<'(1?(
#A$<("$GA#(<A1@&C(+'(<#"$%#&>(C'H;'C2(

e&9$#&)/5).'()'.b"/#&)0&6'0)&99&.5)A>/.>).'()3&)#&0/&4)"%$()38)%#/D'5&)%'#5/&,?)
5>&)(&A)K/#&.5/D&)7",5)3&)5#'(,%$,&4)/(5$)('5/$('0)0'A<):&73&#);5'5&,)>'D&)
"(5/0)Y)Z"(&)OPLL) 5$)4$),$<) R5) /,)%#/7'#/08) 9$#) 5>&)!"#$%&'()-$77/,,/$() 5$)
7$(/5$#)A>&5>&#):&73&#);5'5&,)>'D&)9"0G00&4)5>/,)$30/6'5/$(<);>$"04)/5)'%a
%&'#)5>'5)')('5/$('0) 5#'(,%$,/5/$() 0'A)>',),5/00)($5)&(5&#&4) /(5$)9$#.&)'5) 5>&)
#&b"/#&4)4'5&?)$#)5>'5)5>&).$(5&(5)$9)5>&)('5/$('0)0&6/,0'5/$()9'/0,)5$)9"0G0)5>&)

)K2) ;&&)EK&G(/5/$(,)$9)/(9$#7'5/$()'(4).$(,"05'5/$(F?)%%<)NL99<)
))2) ;&&) EC>&)(&6$5/'5/(6)%'#5/&,g).&(5#'0)7'('6&7&(5)'(4),%&./'0)(&6$5/'5/(6)3$48F?)%%<)XQ99?)

'(4)E-$(4".5)$9)5>&)(&6$5/'5/$(,F?)%%<)QQ99<)
)32) ;&&)E]&6$5/'5&4)'6#&&7&(5,F?)%%<)T`99?)'(4)E;"3,/4/'#8)#&b"/#&7&(5,F?)%%<)MY99<)
)42) ;&&)E=4'%5'5/$()/().',&)$9).>'(6&)$9),5#".5"#&F?)%%<)LLM99<)
)52) ;&&)E[$0&)'(4)%#$5&.5/$()$9)&7%0$8&&,F)#&%#&,&(5'5/D&,F?)%%<)LL`99<
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7/(/7"7) ,5'(4'#4,) %#&,.#/3&4) 38) 5>&)K/#&.5/D&?) /(9#/(6&7&(5) %#$.&&4/(6,)
,>$"04)3&) /(/5/'5&4)38) 5>&)-$77/,,/$(?) /()'..$#4'(.&)A/5>) 5>&) #"0&,)$9) 5>&)
!"#$%&'()C#&'5/&,<)

!B)K/#&.5/D&,)/7%$,&)"%$()5>&)('5/$('0)0&6/,0'5$#)$30/6'5/$(,)A/5>)#&6'#4)5$)
5>&)#&,"05)5$)3&)'.>/&D&4?)3"5)0&'D&),$7&)7'#6/()$9)4/,.#&5/$()',)5$)5>&)7&'(,)
$9)'.>/&D/(6)5>&)%#&,.#/3&4)$3U&.5/D&,<)C>&)(&A)K/#&.5/D&?)',)')#&,"05?)0&'D&,)')
("73&#)$9)b"&,5/$(,)5$)3&)'44#&,,&4)38)5>&):&73&#);5'5&,)5>&7,&0D&,<)]$(&a
5>&0&,,?)')("73&#)$9)6"/4/(6)%#/(./%0&,)7",5)3&)9$00$A&4)38)5>&)0&6/,0'5$#)/()
/5,)5#'(,%$,/5/$()A$#+<

Recitals as interpretative guidance)

:&73&#);5'5&,)'#&)"(4&#)'()$30/6'5/$() 5$) 5#'(,%$,&) 5>&)=#5/.0&,)$9) 5>&)K/a
#&.5/D&)/(5$)('5/$('0) 0'A?)3"5)($5)5>&)[&./5'0,<)=05>$"6>)5>&8)'#&)($5)0&6'008)
3/(4/(6)',),".>?)5>&)/7%$#5'(.&)$9)5>&)[&./5'0,),>$"04)($5)3&)"(4&#&,5/7'5&4?)
>$A&D&#<)C>&8)%#$D/4&)",&9"0)6"/4'(.&)$()>$A)5>&)%#$D/,/$(,)$9)5>&)K/#&.5/D&)
,>$"04)3&)/(5&#%#&5&4)'(4)>&0%)5$)#&7$D&)%$5&(5/'0)'73/6"/58?)'(4)'#&)$95&()
#&0/&4)"%$()38) 5>&)!"#$%&'()-$"#5)$9)Z",5/.&<)C>&)!B) 0&6/,0'5$#)",&,) 5>&,&)
[&./5'0,)5$),%&./98)5>&)#&',$()A>8)'()=#5/.0&)>',)3&&()'4$%5&4<)C>&)('5/$('0)
0&6/,0'5$#),>$"04)5>&#&9$#&)#&9&#)5$)5>&,&)U",5/G.'5/$(,)/()$#4&#)5$)3&55&#)%0'.&)
5>&)%#$D/,/$(,)$9)5>&)K/#&.5/D&)/()5>&/#).$(5&J5<)S"#5>&#7$#&?)A>&#&)5>&)7&'(a
/(6)$9)') ,%&./G.)%#$D/,/$() /,) .0'#/G&4)38)7$#&)&J5&(,/D&) #&./5'0,) /() 5>&)(&A)
K/#&.5/D&?)('5/$('0)0'A)7",5)3&)'4U",5&4)'..$#4/(608<)

A minimum standard Directive

C>&)K/#&.5/D&)0'8,)4$A()7/(/7"7),5'(4'#4,)9$#)%#$5&.5/$()3&0$A)A>/.>)5>&)
:&73&#);5'5&,)'#&)($5)'00$A&4)5$)6$<)C>&,&),5'(4'#4,)$9)%#$5&.5/$(?)>$A&D&#?)
$(08).$(,5/5"5&)')@$$#)$9)#/6>5,<)K/#&.5/D&)OPPM_`T_!-)/,)3',&4)$()=#5/.0&)LY`)
$9)5>&)C#&'58)$()5>&)S"(.5/$(/(6)$9)5>&)!B)1&J)=#5/.0&)L`Q)$9)5>&)!-)C#&'582?)
A>/.>)#&9&#,)5$)5>&)/7%#$D&7&(5)$9)0/D/(6)'(4)A$#+/(6).$(4/5/$(,)'(4)&J%0/.a
/508)'00$A,)9$#)7$#&)%#$5&.5/D&)('5/$('0)5#'(,%$,/(6)0&6/,0'5/$(<)

=):&73&#);5'5&)/,)5>&#&9$#&)9#&&)5$)%#$D/4&)9$#)7$#&)4&5'/0&4)'(4)7$#&)%#$a
5&.5/D&) %#$D/,/$(,<) R() %'#5/."0'#?) 5>&) 9'.5) 5>'5) 5>&) #/6>5) 5$) /(9$#7'5/$() '(4)
.$(,"05'5/$()/,)')S"(4'7&(5'0)[/6>5LY)7&'(,)5>'5)5>&)%#$D/,/$(,)#&0'5/(6)5$)
/(9$#7'5/$()'(4).$(,"05'5/$(),>$"04)3&)6/D&()5>&)A/4&,5).$(5&(5)%$,,/30&)'(4)
5>'5)%$5&(5/'0)&J&7%5/$(,)$#)#&,5#/.5/$(,)5$)5>&)&J&#./,&)$9)5>/,)#/6>5),>$"04)3&)
D&#8),5#/.508)4&G(&4<)

).2) =#5/.0&)OQ)$9) 5>&)->'#5&#)$9)S"(4'7&(5'0)[/6>5,)#&'4,g) E*$#+&#,)$#) 5>&/#)#&%#&,&(5'5/D&,)
7",5?)'5)5>&)'%%#$%#/'5&)0&D&0,?)3&)6"'#'(5&&4)/(9$#7'5/$()'(4).$(,"05'5/$()/()6$$4)5/7&)/()
5>&).',&,)'(4)"(4&#)5>&).$(4/5/$(,)%#$D/4&4)9$#)38)B(/$()0'A)'(4)('5/$('0)0'A,)'(4)%#'.a
5/.&,F<
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R5),>$"04)'0,$)3&)($5&4)5>'5)5>&)!"#$%&'()'(4)('5/$('0)U"46&,)'%%08)')5&0&$0$6a
/.'0)/(5&#%#&5'5/$()$9)5>&)!B)K/#&.5/D&,<)C>/,)/7%0/&,)5>'5?)/().',&)$9)'73/6"/58?)
7'J/7"7)&99&.5),>$"04)3&)6/D&()5$)5>&)%#$D/,/$(,)$9)K/#&.5/D&)OPPM_`T_!-?)
>'D/(6)#&6'#4)5$)5>&)$3U&.5/D&)$9)5>&)/(,5#"7&(5?)('7&08)5>&)/7%#$D&7&(5)$9)
5>&)#/6>5)5$)/(9$#7'5/$()'(4).$(,"05'5/$(<)

Examples of key points for transposition

C>&)9$00$A/(6)%$/(5,)7&#/5).'#&9"0)&J'7/('5/$()38)5>&)('5/$('0)0&6/,0'5$#)
,$)',)5$)&(,"#&)5>&)/7%0&7&(5'5/$()$9)5>&),%/#/5)$9)5>&)K/#&.5/D&g

H) K&G(/5/$()$9)5#'(,('5/$('0/58
R() 0/(&)A/5>) 5>&) (&A)[&./5'0) LX?) 5>&) ('5/$('0) 0&6/,0'5$#) ,>$"04) 3#/(6) ',)
7".>).0'#/58)',)%$,,/30&)5$)5>&)($5/$()$9)5#'(,('5/$('0/58),$)',)5$)%#&D&(5)
.&(5#'0)7'('6&7&(5) 9#$7).>'00&(6/(6)!*-).$7%&5&(.&)A/5>)#&6'#4) 5$)
,/5"'5/$(,)A>/.>?)'5)G#,5)60'(.&?)4$)($5),&&7)9$#7'008)5$)'99&.5)'5)0&',5)5A$)
:&73&#);5'5&,)3"5)A>/.>)'#&)/()9'.5)5#'(,('5/$('0)/(),.$%&)19$#)&J'7%0&?)
')4&./,/$()'99&.5/(6)5>&)A>$0&)"(4&#5'+/(6)3"5)/7%0&7&(5&4)/()$(&),5'5&)
'95&#)5>&)$5>&#),>$"04)3&).$(,/4&#&4)',)5#'(,('5/$('02<

H) =#5/."0'5/$()3&5A&&()('5/$('0)'(4)!"#$%&'()0&D&0
C>&)(&A)K/#&.5/D&)&J%#&,,08) #&b"/#&,) 5>'5) 5>&)('5/$('0) 0&6/,0'5$#)4&D/,&)
.$(.#&5&)'##'(6&7&(5,)9$#)5>&)'#5/."0'5/$()$9)('5/$('0)'(4)!"#$%&'()0&Da
&0,)$9)&7%0$8&&,F)#&%#&,&(5'5/$(<)R5)7",5)3&)&(,"#&4)5>'5)&'.>)0&D&0).'()
%0'8)/5,)#$0&)A/5>$"5)"(4&#7/(/(6)5>&)#$0&,)$9)5>&)$5>&#,<)

H) C>&)"(4&#5'+/(6,)'99&.5&4)38)5>&)'%%0/.'5/$()$9)5>&)K/#&.5/D&
:&73&#) ;5'5&,) '#&) &(5/50&4) 5$) /(5#$4".&) 0$A&#) 5>#&,>$04,) 5>'() 5>$,&)
9$#&,&&()/()5>&)K/#&.5/D&<)C>&)('5/$('0)0&6/,0'5$#).'()'0,$)&(D/,'6&)0'8/(6)
4$A(),%&./G.)#"0&,)$()5>&)($5/$()$9).$(5#$00/(6)"(4&#5'+/(6?)9$#)/(,5'(.&)
>'D/(6)#&6'#4)5$)5>&),%&./G.).',&,)$9)U$/(5)D&(5"#&,)'(4)9#'(.>/,&,<)

H) -$(G4&(5/'0/58
-$(G4&(5/'0/58)#&,5#/.5/$(,)'#&) 0$$,&08)4&G(&4) /() 5>&)K/#&.5/D&<)C>&)('a
5/$('0)0&6/,0'5$#),>$"04)5'+&)'00)(&.&,,'#8),5&%,)5$)4&G(&)/()4&5'/0)5>&)./#a
."7,5'(.&,)A>/.>)7'8) U",5/98) .$(G4&(5/'0/58) #&b"/#&7&(5,)'(4) 5>&)'%a
%0/.'30&)%#$.&4"#&,<)

H) =4'%5'5/$().0'",&)/().',&)$9),/6(/G.'(5).>'(6&)$9),5#".5"#&
C>&)0&6/,0'5$#)/,)"(4&#)5>&)&J%#&,,)4"58)5$)4&D/,&)5>&)'%%#$%#/'5&)'##'(6&a
7&(5,) 9$#)'()'4'%5'5/$()$9) 5>&)!*-)'6#&&7&(5) /() .',&)$9) ') ,/6(/G.'(5)
.>'(6&)$9),5#".5"#&)/()5>&).$7%'(8<

H) ;'(.5/$(,
C>&)K/#&.5/D&)4$&,)($5).$(5'/(),%&./G.)%#$D/,/$(,)$()5>&)58%&)$9),'(.5/$(,)
5>'5),>$"04)3&)'%%0/&4)/().',&)$9)D/$0'5/$(,)$9)5>&)%#$D/,/$(,)$9)5>&)K/#&.a
5/D&<)R()5>/,)#&6'#4?)5>&)#$0&)$9)5>&)('5/$('0)0&6/,0'5$#)/,)+&8<)[&./5'0)`Y)'(4)
5>&)(&A)[&./5'0)`X),%&./98)5>'5)5>&)('5/$('0)0&6/,0'5$#)7",5)%#$D/4&)9$#)&9a
9&.5/D&?)4/,,"',/D&)'(4)%#$%$#5/$('5&),'(.5/$(,)/().',&)$9)D/$0'5/$()$9)5>&)
K/#&.5/D&<)) <<<
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Principle of non-regression

C>&)!*-)K/#&.5/D&)4$&,)($5)'/7)'5)9"00)>'#7$(/,'5/$()$9)('5/$('0)0&6/,0'5/$(,)
3"5)'5).#&'5/(6)')0&D&0)$9).$(D&#6&(.&)3&5A&&()5>&):&73&#);5'5&,<)*>/0,5)5>&)
(&A)K/#&.5/D&)/,)'()$D&#'00)/7%#$D&7&(5).$7%'#&4)5$)5>&)%#$D/,/$(,)$9)K/#&.a
5/D&)MN_NY_!-?),$7&)$9)5>&)(&A),5'(4'#4,)7'8),5/00)($5)7&&5)5>&)>/6>&#)0&D&0)
$9)%#$5&.5/$()'0#&'48)%#$D/4&4)9$#)"(4&#)('5/$('0)0&6/,0'5/$(<)

C>&)%#/(./%0&)$9)($(a#&6#&,,/$()7&'(,)5>'5)5>&)('5/$('0)0&6/,0'5$#),>$"04)($5)
",&)5>&)%#$D/,/$(,)$9)5>&)(&A)K/#&.5/D&)5$)0$A&#)&J/,5/(6),5'(4'#4,)$9)%#$5&.a
5/$(<);".>)'.5/$()A$"04)3&).$(5#'#8)3$5>)5$)5>&),%/#/5)$9)5>&)K/#&.5/D&)'(4)5$)
5>&),$./'0)$3U&.5/D&,)$9)5>&)C#&'58<)=#5/.0&)LYL)$9)5>&)C#&'58)$()5>&)S"(.5/$(/(6)
$9)5>&)!B)1&J)=#5/.0&)L`X)!-2)/(4&&4)%#$D/4&,)5>'5)5>&)-$77"(/58)>',)5>&)$3a
U&.5/D&)$9)/7%#$D&4)0/D/(6)'(4)A$#+/(6).$(4/5/$(,?),$)',)5$)7'+&)%$,,/30&)5>&/#)
>'#7$(/,'5/$()A>/0&)'(8)/7%#$D&7&(5)/,)7'/(5'/(&4<

2.4 Private international law principles

9A'(;'G1#$:#$;G(0:"#$'<(<A1@&C(%:"'?@&&>("'S'%#(1;(#A'($<<@'(
1?( :00&$%:+&'( &:M2(T>(C":?#$;G(:;(:00"10"$:#'( %A1$%'(1?( &:M(
%&:@<'L(#A'(0:"#$'<(%:;(';<@"'(#A:#(#A'(B1<#(?:-1@":+&'(&'G:&(
"'G$B'($<(:00&$%:+&'(#1(#A'$"(NOP2(

C>&),5'(4'#4,)'(4)$30/6'5/$(,).$(5'/(&4)/()5>&)!*-)K/#&.5/D&).'(($5)&J/,5)
A/5>$"5) .$##&,%$(4/(6) 5#'(,%$,/5/$() 0'A,<)e&.'",&) 5>&) 0'A,) D'#8) 9#$7)$(&)
:&73&#);5'5&)5$)'($5>&#?)5>&)b"&,5/$()$9)5>&)'%%0/.'30&)0&6'0)#&6/7&)/,)')+&8)
/,,"&)9$#)5>&)&(9$#.&7&(5)$9)5>&)$30/6'5/$(,).$(5'/(&4)/()5>&)K/#&.5/D&<)

=,)')6&(&#'0)%#/(./%0&?)').$7%'(8)/,),"3U&.5)5$)5>&)0'A)$9)5>&).$"(5#8)/()A>/.>)
/5)>',)/5,),&'5<)R()5>&).$(5&J5)$9)5>&)!*-)K/#&.5/D&?)$(&)A$"04)5>&#&9$#&)>'D&)
5$)0$$+)'5)5>&)0'A)$9)5>&):&73&#);5'5&)/()A>/.>)5>&).&(5#'0)7'('6&7&(5)/,)
&,5'30/,>&4<)W$A&D&#?)$5>&#)#&6/7&,)7'8)'0,$)6$D&#(),%&./G.)/,,"&,<)

The general rule: the law of the central management

-&(5#'0)7'('6&7&(5)/,)#&,%$(,/30&)9$#)&,5'30/,>/(6)'()!*-<)S$#)&J'7%0&?)/9)')
.&(5#'0)7'('6&7&(5),/5"'5&4)/()-8%#",)#&9",&,)5$),5'#5)(&6$5/'5/$(,?)5>&),5&%,)
#&b"/#&4)5$)&,5'30/,>)'()!*-)"(4&#)5>&)5&#7,)$9)5>&),"3,/4/'#8)#&b"/#&7&(5,)
A$"04)>'D&)5$)3&)5'+&(?)/()0/(&)A/5>)5>&)-8%#/$5)5#'(,%$,/5/$()0'A<)

<<<
) H) C>&#&)'#&),&D&#'0)$5>&#)%#$D/,/$(,)/()5>&)K/#&.5/D&)A>/.>)5>&)

('5/$('0)0&6/,0'5$#).'()/7%#$D&<)S$#)/(,5'(.&?)'):&73&#);5'5&)
7'8)&(D/,'6&)/(.#&',/(6)5>&)("73&#)$9)7&&5/(6,)$9)5>&)!*-)
9#$7)$(&)5$)5A$)')8&'#<)=)7$#&).$7%0&5&)0/,5)$9)5$%/.,)9$#)/(9$#a
7'5/$()'(4).$(,"05'5/$()7'8)'0,$)3&)4#'A()"%<
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C>&) 0'A) $9) 5>&) .$"(5#8) /()A>/.>) .&(5#'0)7'('6&7&(5) /,) ,/5"'5&4)A/00) '0,$?)
/()%#/(./%0&?)6$D&#()5>&)(&6$5/'5/$(,)$()5>&)&,5'30/,>7&(5)$9)'()!*-<)C>/,)
A$"04)3&)5>&).',&?)/()%'#5/."0'#?)A/5>)#&6'#4)5$)5>&)3"46&5'#8)#"0&,)A>/.>)5>&)
:&73&#);5'5&)$9)5>&).&(5#'0)7'('6&7&(5)/,)9#&&)5$)/7%$,&?)/()0/(&)A/5>)5>&)
%#$D/,/$(,)$9)5>&)K/#&.5/D&<)

C>&)'%%0/.'30&)('5/$('0)0'A)$(),"3,/4/'#8)#&b"/#&7&(5,)/,)'0,$)5>&)0'A)$9)5>&)
.$"(5#8)/()A>/.>)5>&).&(5#'0)7'('6&7&(5)/,)&,5'30/,>&4<)

R()5>&).',&)$9)')6#$"%)$9)"(4&#5'+/(6,?).&(5#'0)7'('6&7&(5)/,)5>&)7'('6&a
7&(5)$9)5>&).$(5#$00/(6)"(4&#5'+/(6<)=#5/.0&)`)$9)5>&)(&A)K/#&.5/D&).$(5'/(,)
,$7&)6"/4'(.&) $()4&5&#7/(/(6)A>/.>) /,) 5>&) .$(5#$00/(6)"(4&#5'+/(6) /() 5>&)
.',&)$9)')6#$"%)$9)"(4&#5'+/(6,)3"5):&73&#);5'5&,)>'D&)').&#5'/()0'5/5"4&)/()
0'8/(6)4$A()5>&)4&5'/0,)$9)5>/,)=#5/.0&<)R()%#/(./%0&?)5>&)'%%0/.'30&)#&6/7&)/,)5>&)
0'A)$9)5>&)%#&,"7&4).$(5#$00&4)"(4&#5'+/(6<)R5)7'8)3&)5>'5),&D&#'0)('5/$('0)
0'A,)A$"04)5>&()>'D&).$7%&5&(.&)5$)#&6"0'5&)5>&)4&5&#7/('5/$()$9)').$(5#$0a
0/(6)"(4&#5'+/(6<)R(),".>).',&,?)5>&)K/#&.5/D&)9$#&,&&,)5>'5)5>&)0'A)A>/.>)7",5)
3&)5'+&()/(5$)'..$"(5)/,?)/()%#/(./%0&?)5>'5)$9)5>&).$"(5#8)$9)5>&)"(4&#5'+/(6)
A>/.>).'()'%%$/(5)7$#&)5>'()>'09)$9)5>&)7&73&#,)$9)5>&)6#$"%F,)'47/(/,5#'a
5/D&?)7'('6&7&(5)$#),"%&#D/,$#8)3$48<

Specific rules

On the EWC agreement
C>&)(&6$5/'5/(6)%'#5/&,).'().0'#/98?)/()').>$/.&)$9)0'A).0'",&?)5$)A>/.>)0&6/,0'a
5/$()5>&8)A/,>)5$),"3U&.5)5>&/#)'6#&&7&(5<)R()5>&)'3,&(.&)$9),".>)'()&J%#&,,)
.0'",&?)5>&)U"46&)A/00)'%%08)5>&)0'A)$9)5>&).$"(5#8)A/5>)A>/.>)5>&)'6#&&7&(5)
/,)7$,508).$((&.5&4<LX)C>/,).$"(5#8)A/00)$95&()3&)5>&)%0'.&)$9)&,5'30/,>7&(5)$9)
5>&).&(5#'0)7'('6&7&(5<)

C>&)(&6$5/'5/(6)%'#5/&,),>$"04).'#&9"008)#&@&.5)$()5>&)/,,"&)$9)'%%0/.'30&)0'A<)
e8)4#'95/(6)'()'%%#$%#/'5&).>$/.&)$9)0'A).0'",&?)5>&)%'#5/&,).'()&(,"#&)5>'5)5>&)
7$,5)9'D$"#'30&)0&6'0)#&6/7&)/,)'%%0/.'30&)5$)5>&/#)!*-<)

On the status of employees and their representatives
;%&./G.)#"0&,)'%%08)5$)5>&),5'5",)$9)&7%0$8&&,)'(4)5>&/#)#&%#&,&(5'5/D&,?)#&a
6'#40&,,)$9)5>&)0'A)A>/.>)A$"04)$5>&#A/,&)3&)'%%0/.'30&)5$)5>&)!*-)'6#&&a
7&(5g)

) H) 5>&)#"0&,).$(.&#(/(6)5>&).'0."0'5/$()$9)5>&)("73&#)$9)&7%0$8&&,?)
/(.0"4/(6)5>&)($5/$()$9)E&7%0$8&&F?)'#&)5>$,&)$9)5>&):&73&#);5'5&)
/()A>/.>)5>&)&7%0$8&&,)'#&),/5"'5&4i)

)

)62) ;&&)=#5/.0&)`)$9)!-)[&6"0'5/$()YM`_OPPT)$() 5>&) 0'A)'%%0/.'30&) 5$).$(5#'.5"'0)$30/6'5/$()
1[$7&)R2<
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) H) 5>&)4&,/6('5/$()$#) '%%$/(57&(5)$9) &7%0$8&&,F) #&%#&,&(5'5/D&,) 5$)
5>&);%&./'0)]&6$5/'5/(6)e$48)/,)6$D&#(&4)38)5>&)0'A)$9)5>&).$"(5#8)
/()A>/.>)5>&)#&%#&,&(5'5/D&,)'#&),"%%$,&4)5$)3&)&0&.5&4)$#)'%%$/(5a
&4i

) H)) 5>&)#"0&,).$(.&#(/(6)5>&)%#$5&.5/$()$9)&7%0$8&&,F)#&%#&,&(5'5/D&,)
'#&) 5>$,&) $9) 5>&/#) .$"(5#8) $9) $#/6/(<) !7%0$8&&,F) #&%#&,&(5'5/D&,)
>'D&?)',)')#&,"05?)4/99&#&(5),5'5",&,)A/5>/()5>&),'7&);]e)$#)!*-<





European Works Councils: a trade union guide to Directive 2009/38/EC

 Report 114 29

Chapter 3 Impact of the Directive on  
existing and future agreements

1`M2);%&./'0)5#&'57&(5),>$"04)3&)'..$#4&4)5$)-$77"(/58a,.'0&)"(4&#5'+a
/(6,)'(4)6#$"%,)$9)"(4&#5'+/(6,)/()A>/.>)5>&#&)&J/,5&4?)$()OO);&%5&73&#)
LMMX?)'()'6#&&7&(5?).$D&#/(6)5>&)&(5/#&)A$#+9$#.&?)%#$D/4/(6)9$#)5>&)5#'(a
,('5/$('0)/(9$#7'5/$()'(4).$(,"05'5/$()$9)&7%0$8&&,<

1NL2) B(0&,,) 5>/,) '4'%5'5/$() .0'",&) /,) '%%0/&4?) 5>&) '6#&&7&(5,) /() 9$#.&)
,>$"04)3&)'00$A&4)5$).$(5/("&)/()$#4&#)5$)'D$/4)5>&/#)$30/6'5$#8)#&(&6$5/'a
5/$()A>&()5>/,)A$"04)3&)"((&.&,,'#8<)^#$D/,/$(),>$"04)3&)7'4&),$)5>'5?)
',)0$(6)',)'6#&&7&(5,).$(.0"4&4)%#/$#)5$)OO);&%5&73&#)LMMX)"(4&#)=#5/a
.0&)L`1L2)$9)K/#&.5/D&)MN_NY_!-)$#)"(4&#)=#5/.0&)`1L2)$9)K/#&.5/D&)MQ_QN_
!-)jQk)#&7'/()/()9$#.&?)5>&)$30/6'5/$(,)'#/,/(6)9#$7)5>/,)K/#&.5/D&),>$"04)
($5)'%%08)5$)5>&7<)S"#5>&#7$#&?)5>/,)K/#&.5/D&)4$&,)($5)&,5'30/,>)')6&(a
&#'0)$30/6'5/$()5$)#&(&6$5/'5&)'6#&&7&(5,).$(.0"4&4)%"#,"'(5)5$)=#5/.0&)X)
$9)K/#&.5/D&)MN_NY_!-)3&5A&&()OO);&%5&73&#)LMMX)'(4)Y)Z"(&)OPLL<)

1NX2)C>/,)K/#&.5/D&)#&,%&.5,)9"(4'7&(5'0)#/6>5,)'(4)$3,&#D&,)/()%'#5/."a
0'#)5>&)%#/(./%0&,)#&.$6(/,&4)38)5>&)->'#5&#)$9)S"(4'7&(5'0)[/6>5,)$9)5>&)
!"#$%&'()B(/$(<)R()%'#5/."0'#?)5>/,)K/#&.5/D&),&&+,)5$)&(,"#&)9"00)#&,%&.5)
9$#)5>&)#/6>5)$9)A$#+&#,)$#)5>&/#)#&%#&,&(5'5/D&,)5$)3&)6"'#'(5&&4)/(9$#7'a
5/$()'(4).$(,"05'5/$()/()6$$4)5/7&)'5)5>&)'%%#$%#/'5&)0&D&0,)/()5>&).',&,)
'(4)"(4&#) 5>&).$(4/5/$(,)%#$D/4&4) 9$#)38)-$77"(/58) 0'A)'(4)('5/$('0)
0'A,)'(4)%#'.5/.&,)1=#5/.0&)OQ)$9)5>&)->'#5&#)$9)S"(4'7&(5'0)[/6>5,)$9)5>&)
!"#$%&'()B(/$(2<

!"#$%&'()5( !G"''B';#<($;(?1"%'

L<)*/5>$"5)%#&U"4/.&) 5$)=#5/.0&) L`?) 5>&)$30/6'5/$(,) '#/,/(6) 9#$7) 5>/,)K/a
#&.5/D&),>'00)($5)'%%08)5$)-$77"(/58a,.'0&)"(4&#5'+/(6,)$#)-$77"(/58a
,.'0&)6#$"%,)$9)"(4&#5'+/(6,)/()A>/.>?)&/5>&#

1'2) '()'6#&&7&(5)$#) '6#&&7&(5,) .$D&#/(6) 5>&) &(5/#&)A$#+9$#.&?)%#$D/4a
/(6)9$#)5>&)5#'(,('5/$('0)/(9$#7'5/$()'(4).$(,"05'5/$()$9)&7%0$8&&,)>'D&)
3&&().$(.0"4&4)%"#,"'(5)5$)=#5/.0&)L`1L2)$9)K/#&.5/D&)MN_NY_!-)$#)=#5/.0&)
`1L2)$9)K/#&.5/D&)MQ_QN_!-?)$#)A>&#&),".>)'6#&&7&(5,)'#&)'4U",5&4)3&a
.'",&)$9).>'(6&,)/()5>&),5#".5"#&)$9)5>&)"(4&#5'+/(6,)$#)6#$"%,)$9)"(4&#a
5'+/(6,i
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3.1 Impact on future agreements

e&9$#&)/(4/D/4"'0,).'()#&08)$()5>&)%#$D/,/$(,)$9)5>&)(&A)K/#&.5/D&?)/5)A/00)>'D&)
5$)3&)5#'(,%$,&4)/(5$)('5/$('0)0'A<)=#5/.0&)LX),5/%"0'5&,)5>'5):&73&#);5'5&,)
>'D&) "(5/0) Y) Z"(&) OPLL) 5$) 4$) ,$<) =00) (&6$5/'5/$(,) '(4) .$(.0",/$(,) $9) !*-)
'6#&&7&(5,),>$"04)3&).$D&#&4)38)5>&)%#$D/,/$(,)$9)5>&)(&A)K/#&.5/D&)9#$7)5>/,)
4'5&?)'5)5>&)0'5&,5<)

;>$"04)'):&73&#);5'5&)9'/0)5$)5#'(,%$,&)5>&)%#$D/,/$(,)$9)5>&)(&A)K/#&.5/D&)
/(5$)('5/$('0)0'A)3&9$#&)Y)Z"(&)OPLL?)/(9#/(6&7&(5)%#$.&&4/(6,)A$"04)>'D&)5$)
3&),5'#5&4)38)5>&)-$77/,,/$()'6'/(,5)5>'5):&73&#);5'5&)A/5>$"5)4&0'8<)

3.2 Impact on existing agreements: no obligation to 
renegotiate but no immunity from the new rules

9A'(G';'":&( U;1("';'G1#$:#$1;V(0"$;%$0&'(C1'<(;1#(B':;(#A:#(
'R$<#$;G( :G"''B';#<( :"'( $BB@;'( ?"1B( #A'( ;'M( "@&'<2( 9A'(
C:#'(1?( <$G;:#@"'(1?( #A'(:G"''B';#(%1;C$#$1;<( #A'('R#';#( #1(
MA$%A(#A'(;'M("@&'<(M$&&(:00&>(#1('R$<#$;G(NOP<2(

W?L(:?#'"(#A'(';#">($;#1(?1"%'($;(;:#$1;:&(&:M(1?(#A'(;'M(F$"'%E
#$-'L(#A'(%1B0:;>('R0'"$';%'<(:(<$G;$H%:;#(%A:;G'(1?(<#"@%E
#@"'(M$#A$;(#A'(B':;$;G(1?(!"#$%&'()4(:;C(#A'('R$<#$;G(:G"''E
B';#( C1'<( ;1#( %1;#:$;( <0'%$H%( 0"1-$<$1;<( $;( #A$<( "'G:"CL(
:(;'G1#$:#$1;(@;C'"( #A'( #'"B<(1?( #A'(;'M(F$"'%#$-'( $<( %1BE
0@&<1">(X("'G:"C&'<<(1?(#A'(C:#'(1?(<$G;:#@"'(1?(#A'('R$<#$;G(
:G"''B';#2

No obligation to renegotiate existing agreements

C>&) (&A) !*-)K/#&.5/D&) 4$&,) ($5) .'00) /(5$) b"&,5/$() !*-) '6#&&7&(5,) 5>'5)
A&#&)(&6$5/'5&4)'(4),/6(&4)"(4&#)5>&)$04)#&6/7&<)K/#&.5/D&)OPPM_`T_!-)4/4)
($5).#&'5&)'()$30/6'5/$()5$)#&(&6$5/'5&)&J/,5/(6)'6#&&7&(5,)/()0/6>5)$9)5>&)(&A)

$#

132)'()'6#&&7&(5).$(.0"4&4)%"#,"'(5)5$)=#5/.0&)X)$9)K/#&.5/D&)MN_NY_!-)/,)
,/6(&4)$#)#&D/,&4)3&5A&&()Y)Z"(&)OPPM)'(4)Y)Z"(&)OPLL<

C>&)('5/$('0)0'A)'%%0/.'30&)A>&()5>&)'6#&&7&(5)/,),/6(&4)$#)#&D/,&4),>'00)
.$(5/("&)5$)'%%08)5$)5>&)"(4&#5'+/(6,)$#)6#$"%,)$9)"(4&#5'+/(6,)#&9&##&4)
5$)/()%$/(5)132)$9)5>&)G#,5),"3%'#'6#'%><

O<)B%$()&J%/#8)$9)5>&)'6#&&7&(5,)#&9&##&4)5$)/()%'#'6#'%>)L?)5>&)%'#5/&,)5$)
5>$,&)'6#&&7&(5,)7'8)4&./4&)U$/(508)5$)#&(&A)$#)#&D/,&)5>&7<)*>&#&)5>/,)
/,)($5)5>&).',&?)5>&)%#$D/,/$(,)$9)5>/,)K/#&.5/D&),>'00)'%%08<
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#"0&,?)&/5>&#<);".>)#&5#$'.5/D&)&99&.5).$"04)>'#7)5>&)0&6/5/7'5&)&J%&.5'5/$(,)$9)
5>&)(&6$5/'5/(6)%'#5/&,)'(4)A$"04)($5)'0A'8,),&#D&)5>&)$3U&.5/D&)$9)5>&)K/#&.a
5/D&)H)5>'5)/,?)5>&)/7%#$D&7&(5)$9)5>&)#/6>5)5$)/(9$#7'5/$()'(4).$(,"05'5/$(<)
*&00a9"(.5/$(/(6)'6#&&7&(5,),>$"04)($5)3&).'00&4)/(5$)b"&,5/$()"((&.&,,'#a
/08<)[&./5'0)NL)"(&b"/D$.'008) ,5'5&,) 5>'5g) E5>&)'6#&&7&(5,) /() 9$#.&) ,>$"04)3&)
'00$A&4)5$).$(5/("&)/()$#4&#)5$)'D$/4)5>&/#)$30/6'5$#8)#&(&6$5/'5/$()A>&()5>/,)
A$"04)3&)%$/(50&,,F<)

=)7'U$#)&J.&%5/$()5$)5>&)6&(&#'0)($)#&(&6$5/'5/$()%#/(./%0&)/,)5>&)'4'%5'5/$()
.0'",&).$(5'/(&4)/()=#5/.0&)L`<)R9?)'95&#)5>&)&(5#8)/(5$)9$#.&)/()('5/$('0)0'A)$9)
5>&)(&A)K/#&.5/D&)1Y)Z"(&)OPLL)'5)5>&)0'5&,52?)5>&).$7%'(8)&J%&#/&(.&,)'),/6a
(/G.'(5).>'(6&)$9),5#".5"#&)A/5>/()5>&)7&'(/(6)$9)=#5/.0&)L`)'(4)5>&)&J/,5/(6)
'6#&&7&(5)4$&,)($5).$(5'/(),%&./G.)%#$D/,/$(,) /()5>/,)#&6'#4?)')(&6$5/'5/$()
"(4&#)5>&)5&#7,)$9)5>&)(&A)K/#&.5/D&)/,).$7%"0,$#8)H)#&6'#40&,,)$9)A>&5>&#)$#)
($5)5>&)$30/6'5/$(,)'#/,/(6)9#$7)5>&)(&A)K/#&.5/D&)A$"04)$5>&#A/,&)'%%08)5$)
5>&)'6#&&7&(51,2)/()b"&,5/$(<)

A tailored application of the new rules to existing agreements 

C>&) 6&(&#'0) ($) #&(&6$5/'5/$() %#/(./%0&) 4$&,) ($5)7&'() 5>'5) &J/,5/(6) '6#&&a
7&(5,)'#&)/77"(&)9#$7)5>&)(&A)#"0&,<)C>&)4'5&)$9),/6('5"#&)$9)5>&)'6#&&7&(5)
.$(4/5/$(,)5>&)&J5&(5)5$)A>/.>)5>&)(&A)#"0&,)A/00)'%%08)5$)&J/,5/(6)!*-,<)

!J/,5/(6)'6#&&7&(5,).'()3&).0',,/G&4)/()5>#&&).'5&6$#/&,g

) H) =6#&&7&(5,),/6(&4)"(4&#)5>&)$04)0'A?)5>'5)/,?)3&5A&&()OO);&%5&7a
3&#)LMMX)'(4)Y)Z"(&)OPPM<)C>&,&)'#&) 5>&),$a.'00&4) E$04)=#5/.0&)X)
'6#&&7&(5,F<)C>/,).'5&6$#8)/,)5>&)7$,5)/7%$#5'(5)$(&)/()5&#7,)$9)
5>&)("73&#)$9)'6#&&7&(5,)1'#$"(4)NXO)!*-,)A&#&)'.5/D&)/()]$a
D&73&#)OPPMLQ2<

) H) =6#&&7&(5,) ,/6(&4) 3&9$#&) OO) ;&%5&73&#) LMMX<) C>&,&) '#&) .$7a
7$(08)+($A()',)E=#5/.0&)L`)'6#&&7&(5,F<)C>/,)%&#/$4).$##&,%$(4,)
5$) 5>&)6&(&#'0)4&#$6'5/$().0'",&)%#$D/4&4) 9$#)"(4&#)=#5/.0&)L`)$9)
K/#&.5/D&)MN_NY_!-<)R()LMMX?)YLN)!*-)=#5/.0&)L`)'6#&&7&(5,)A&#&)
&,5'30/,>&4<) R()]$D&73&#)OPPM?)'#$"(4)`TP)A&#&),5/00) '.5/D&<) R()
'44/5/$(?)YQ)!*-,)3',&4)$()5>&)Bd)4&#$6'5/$()%&#/$4)A&#&)'.5/D&)
/()]$D&73&#<)C>&,&)'6#&&7&(5,)'#&)($A)4&'05)A/5>)"(4&#)=#5/.0&)
LN<L)1'2)$9)5>&)(&A)K/#&.5/D&<

) H) =6#&&7&(5,) ,/6(&4) $#) #&D/,&4) 3&5A&&() Y) Z"(&) OPPM) '(4) Y) Z"(&)
OPLL<)C>&,&)'6#&&7&(5,).'()3&)#&9&##&4)5$)',)E/(5&#/7)'6#&&7&(5,F<)
C>&8)'#&)($A)4&'05)A/5>)"(4&#)=#5/.0&)LN<L)132)$9)5>&)(&A)K/#&.5/D&<)

)72) =)#&6"0'#08)"%4'5&4)4'5'3',&)$9)!*-)'6#&&7&(5,)/,)'D'/0'30&)'5g)>55%g__AAA<&A.43<&"_
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Agreements signed between 22 September 1996 and 5 June 2009 (the ‘old Article 
6 agreements’)
C>&)G#,5)!*-)K/#&.5/D&)A',)5>&)$(08)'%%0/.'30&)#&6/7&)3&5A&&()5>&)7$7&(5)
/5)&(5&#&4)/(5$)9$#.&)/()('5/$('0)0'A)1OO);&%5&73&#)LMMX)'5)5>&)0'5&,5i)LY)K&a
.&73&#)LMMM)/()5>&).',&)$9)5>&)Bd)'(4)R#&0'(42)'(4)5>&)4'5&)$9)&(5#8)/(5$)9$#.&)
/()!"#$%&'()0'A)$9)5>&)(&A)K/#&.5/D&)1Y)Z"(&)OPPM2<)C>/,),/5"'5/$()A/00).>'(6&)
9#$7) 5>&)7$7&(5) 5>&)(&A)!*-)K/#&.5/D&) &(5&#,) /(5$) 9$#.&) /()('5/$('0) 0'A)
15>'5)/,?)$()Y)Z"(&)OPLL)'5)5>&)0'5&,52<

=..$#4/(6) 5$) 5>&)!"#$%&'()-$"#5)$9)Z",5/.&?)(&A)-$77"(/58) #"0&,).'()'%a
%08)5$)5>&)&99&.5,)$9)'),/5"'5/$()A>/.>)'#$,&)"(4&#)5>&)$04)#"0&,<)V(&),>$"04)
3&)'30&)5$)4&4".&),".>)&99&.5,)9#$7)5>&)5&#7,?)5>&)$3U&.5/D&,)'(4)5>&)6&(&#'0)
,.>&7&)$9)5>&)(&A)0'A<LT);".>)/,).0&'#08)5>&).',&)9$#)5>&)(&A)!*-)K/#&.5/D&?)
A>/.>)/(.0"4&,)'7$(6)/5,)$3U&.5/D&,) E#&,$0D/(6)5>&)%#$30&7,)&(.$"(5&#&4)/()
5>&)%#'.5/.'0)'%%0/.'5/$()$9)K/#&.5/D&)MN_NY_!-)'(4)#&7&48/(6)5>&)0'.+)$9)0&a
6'0).&#5'/(58)#&,"05/(6)9#$7),$7&)$9)/5,)%#$D/,/$(,)$#)/()5>&)'3,&(.&)$9).&#5'/()
%#$D/,/$(,F) 1[&./5'0) Q2<):$#&) 5>'()MPP)!*-,)A&#&) '.5/D&) /()OPPM<) R9) 5>&,&)
!*-,)A&#&)($5)'30&)5$)3&(&G5)9#$7)5>&)/7%#$D&7&(5,)$9)5>&)(&A)K/#&.5/D&?)
5>&)$D&#'00)$3U&.5/D&)$9)5>&)#&D/,/$()A$"04)3&),&#/$",08).$7%#$7/,&4<)S"#5>&#a
7$#&?)/5),>$"04)3&)"(4&#0/(&4)5>'5?)A>/0&)5>&)!*-)K/#&.5/D&,)4&0&6'5&)5$)5>&)
(&6$5/'5/(6)%'#5/&,)5>&)#&,%$(,/3/0/58)5$)'##'(6&)5>&)A$#+/(6)7&5>$4,)$9)5>&)
!*-)$#)/(9$#7'5/$()'(4).$(,"05'5/$()%#$.&4"#&?)5>&)4&G(/5/$(,)'(4)%#/(./a
%0&,).$(5'/(&4)/()5>&)3$48)$9)5>&)K/#&.5/D&,)'#&)5>&)%#&#$6'5/D&)$9)5>&)0&6/,0'a
5$#<)=,),".>?)5>&8)'0#&'48)&0"4&4)5>&).$7%&5&(.&)$9)5>&)(&6$5/'5/(6)%'#5/&,)'5)
5>&)5/7&)$9)5>&).$(.0",/$()$9)5>&)'6#&&7&(5<)

*>/0&)'6#&&7&(5,),/6(&4)3&5A&&()OO);&%5&73&#)LMMX)'(4)Y)Z"(&)OPPM)4$)
($5?)/()%#/(./%0&?)>'D&)5$)3&)#&(&6$5/'5&4)"(4&#)5>&)5&#7,)$9)5>&),&.$(4)K/#&.a
5/D&?)5>&)(&A)%#$D/,/$(,)#&0'5/(6)5$)5>&)$%&#'5/$()$9)5>&)&J/,5/(6)!*-,)7",5)3&)
5'+&()/(5$)'..$"(5<)R()$5>&#)A$#4,?)5>&)(&A)K/#&.5/D&)A/00?)9#$7)Y)Z"(&)OPLL?)
6$D&#()5>&)9"(.5/$(/(6)$9)!*-,)&,5'30/,>&4)"(4&#)5>&)$04)#&6/7&<)

R()%#'.5/.&?)5>/,)7&'(,)5>'5)'()/(.#&',&4)("73&#)$9)7'(4'5$#8)#&b"/#&7&(5,)
A/00)'%%08)5$)!*-,)&,5'30/,>&4)3&5A&&()OO);&%5&73&#)LMMX)'(4)Y)Z"(&)OPPM<)
C>&,&)#&b"/#&7&(5,)A/00)'%%08?)/##&,%&.5/D&)$9)A>&5>&#)$#)($5)5>&)!*-)'6#&&a
7&(5,)>'4)(&6$5/'5&4)$5>&#A/,&<)C>&)%#$D/,/$(,)A>/.>?)9#$7)Y)Z"(&)OPLL)'5)
5>&)0'5&,5?)A/00)'99&.5)&J/,5/(6)'6#&&7&(5,)'#&)',)9$00$A,g

=%%0/.'30&)#&b"/#&7&(5,)5$)5>&)$%&#'5/$()$9)!*-,)9#$7)Y)Z"(&)OPLL)/(.0"4&g

H) ^#/(./%0&)$9)&99&.5/D&(&,,)'(4)&99&.5/D&)4&./,/$(a7'+/(6)1=#5)L<O2<

H) K&G(/5/$()$9)5#'(,('5/$('0/58)1=#5)L<`?)L<N2)'(4)'#5/."0'5/$()3&5A&&()('a
5/$('0)'(4)!"#$%&'()0&D&0,)$9)#&%#&,&(5'5/$()1=#5)LO2<

)82) -a``N_PQ)-$77/,,/$()D)S#&/,5''5);'.>,&(
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C>&) (&A) 4&G(/5/$() $9) 5#'(,('5/$('0/58?) A>/.>) 4&5&#7/(&,) 5>&) .$7%&a
5&(.&)$9)5>&)!"#$%&'()*$#+,)-$"(./0?)7",5)3&)#&6'#4&4)',)5>&)#&9&#&(.&)
&D&()/9)4/99&#/(6)4&G(/5/$(,)A&#&)(&6$5/'5&4)'5)5>&)5/7&)$9)5>&),/6('5"#&)
$9)5>&)'6#&&7&(5<)C>/,)4&G(/5/$()/,)A/5>$"5)%#&U"4/.&)5$)/7%0&7&(5/(6)
7&.>'(/,7,)5>'5)7'8)>'D&)3&&()'6#&&4)"%$()3&5A&&()5>&)%'#5/&,<)

C>&) !*-)7",5) >'D&) %#&a&,5'30/,>&4)7&.>'(/,7,) 9$#) 5>&) '#5/."0'5/$()
$9)/(9$#7'5/$()'(4).$(,"05'5/$()%#$.&4"#&,)3&5A&&()5>&)!"#$%&'()'(4)
('5/$('0) 0&D&0,)$9)&7%0$8&&,F) #&%#&,&(5'5/$(<)=,),".>)')#&b"/#&7&(5) /,)
'3,&(5)9#$7)K/#&.5/D&)MN_NY_!-?)/5)/,)0/+&08)5>'5)')("73&#)$9)!*-,)A/00)
($5).$(5'/()(&6$5/'5&4)7&.>'(/,7,)$()5>/,),%&./G.)/,,"&<)R(),".>).',&,?)
5>&)(&A)K/#&.5/D&)9$#&,&&,)5>'5)/5)/,)"%)5$)5>&)('5/$('0)0&6/,0'5$#)5$)4&D/,&)
5>&)'%%#$%#/'5&)'##'(6&7&(5,<):'('6&7&(5)A/00)5>&#&9$#&)>'D&)5$).'##8)
$"5)/(9$#7'5/$()'(4).$(,"05'5/$()'5)3$5>)0&D&0,?)/()'..$#4'(.&)A/5>)5>&)
%#$D/,/$(,)$9)5>&)#&0&D'(5)('5/$('0)0'A1,2<)

H) K&G(/5/$(,)$9)/(9$#7'5/$()'(4).$(,"05'5/$()1=#5/.0&)O<L)9)'(4)62<

) K/#&.5/D&) MN_NY_!-) 4/4) ($5) .$(5'/() ') 4&G(/5/$() $9) /(9$#7'5/$(?) '(4)
.$(,"05'5/$()A',)4&G(&4)7&#&08) ',) E5>&) &J.>'(6&)$9) D/&A,) '(4) &,5'3a
0/,>7&(5) $9) 4/'0$6"&) 3&5A&&() &7%0$8&&,F) #&%#&,&(5'5/D&,) '(4) .&(5#'0)
7'('6&7&(5)$#)'(8)7$#&)'%%#$%#/'5&) 0&D&0)$9)7'('6&7&(5F<)C>&)(&A)
K/#&.5/D&F,) 4&5'/0&4) 4&G(/5/$(,)A/00) 6$D&#() 5>&) 9"(.5/$(/(6) $9) &J/,5/(6)
!*-,<)R9)5>&)'6#&&7&(5).$(5'/(&4)4/99&#&(5)4&G(/5/$(,?)5>&8)A/00)>'D&)5$)
3&)4/,.'#4&4<

H) -$00&.5/D&)#&%#&,&(5'5/$()$9)&7%0$8&&,F)/(5&#&,5,)1=#5/.0&)LP<L2<

H) V30/6'5/$()5$)#&%$#5)5$)5>&)A$#+9$#.&)1=#5/.0&)LP<O2<

H) [/6>5)5$)5#'/(/(6)1=#5/.0&)LP<N2<

H) =4'%5'5/$()/().',&)$9),/6(/G.'(5).>'(6&)$9),5#".5"#&)1=#5/.0&)L`2<

C>/,)$30/6'5/$()4/4)($5)&J/,5)"(4&#)5>&)$04)K/#&.5/D&?),$)/5)7'8)3&)5>'5)
,$7&)!*-)'6#&&7&(5,)4$)($5)>'D&),%&./G.)7&.>'(/,7,)9$#)'4'%5'5/$()
$9) 5>&)!*-)/().',&)$9),/6(/G.'(5).>'(6&)$9),5#".5"#&<)R(),".>).',&,?)')
(&6$5/'5/$()"(4&#) 5>&) 5&#7,)$9) 5>&)(&A)K/#&.5/D&) /,)7'(4'5$#8?) /()'.a
.$#4'(.&)A/5>)=#5/.0&)L`<

*>&()5>&)&J/,5/(6)'6#&&7&(5,)4$).$(5'/(),%&./G.)%#$D/,/$(,)9$#)5>&)'4a
'%5'5/$()$9)5>&)!*-?).'#&9"0)'55&(5/$()7",5)3&)%'/4)',)5$)A>&5>&#)5>&)
#&b"/#&7&(5,)$9)5>&)(&A)K/#&.5/D&)'#&)9"0G00&4<)C>&)'4'%5'5/$()#&b"/#&a
7&(5).'(($5)3&)A'/D&4)$#)A'5&#&4)4$A()/()')A'8)A>/.>)A$"04)4&%#/D&)
5>/,) $30/6'5/$()$9) '(8)%#'.5/.'0) &99&.5<) ;".>)A$"04)3&) 5>&) .',&?) 9$#) /(a
,5'(.&?)/9)5>&)4&G(/5/$()$9)5>&).>'(6&)$9),5#".5"#&)#&b"/#/(6)'4'%5'5/$()
A',) 0'/4)4$A() /()"(4"08)#&,5#/.5/D&) 5&#7,<)*>&#&) 5>&)'6#&&7&(5)4$&,)
($5) .$(5'/() '4&b"'5&) %#$D/,/$(,?) (&6$5/'5/$(,) "(4&#) 5>&) 5&#7,) $9) 5>&)
(&A)K/#&.5/D&) ,>$"04) 3&) 5#/66&#&4) 9$00$A/(6) ') D'0/4) #&b"&,5) 9#$7)&7a
%0$8&&,F)#&%#&,&(5'5/D&,)/()'..$#4'(.&)A/5>)=#5/.0&)L`<)
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Article 14.1 (a): Agreements signed before 22 September 1996 (the so-called ‘old 
Article 13 agreements’)
=#5/.0&)L`)$9)K/#&.5/D&)MN_NY_!-),5/%"0'5&4)5>'5)5>&)'6#&&7&(5,).$(.0"4&4)3&a
9$#&)5>&)/7%0&7&(5'5/$()$9)5>&)K/#&.5/D&)H)5>'5)/,?)3&9$#&)OO);&%5&73&#)LMMX)
1$#)LY)K&.&73&#)LMMM)/()5>&).',&)$9)5>&)Bd)'(4)R#&0'(42)H)A$"04)3&)%#$5&.5&4)
',)'.b"/#&4) #/6>5,<LM)C>&)(&A)K/#&.5/D&)%#&,&#D&,) 5>$,&)'6#&&7&(5,) 1=#5/.0&)
LN<L) 1'22<)C>/,)7&'(,) 5>'5) E$04)=#5/.0&)L`F)!*-,)A/00)3&)'00$A&4)5$).$(5/("&)
9"(.5/$(/(6)'95&#)Y)Z"(&)OPLL)"(4&#)5>&)5&#7,).$(5'/(&4)/()5>&/#)'6#&&7&(5,<)

=05>$"6>)5>&)$30/6'5/$(,)'#/,/(6)9#$7)5>&)5A$)!*-)K/#&.5/D&,)4$)($5?)/()%#/(a
./%0&?)'%%08)5$)'6#&&7&(5,),/6(&4)3&9$#&)OO);&%5&73&#)LMMX?)')("73&#)$9)#&a
b"/#&7&(5,)>'4)5$)3&)9"0G00&4<)C>&)(&A)K/#&.5/D&)#&/5&#'5&,)5>&)5>#&&).$(4/a
5/$(,)5>'5)'#&)(&.&,,'#8)9$#)5>&)D'0/4/58)$9),".>)'6#&&7&(5,g)

1L2)C>&) 5&#7) E'6#&&7&(5F) /7%0/&,) 5>'5)').$(D&(5/$()>',)3&&().$(.0"4&4)3&a
5A&&()5>&)%'#5/&,?)#&,"05/(6)9#$7)(&6$5/'5/$(,)3&5A&&()7'('6&7&(5)'(4)'()
&7%0$8&&,F)#&%#&,&(5'5/D&)3$48?)A>/.>)%#$D/4&,),"9G./&(5)6"'#'(5&&)$9)#&%#&a
,&(5'5/D/58)/()'..$#4'(.&)A/5>)5>&)'%%0/.'30&)('5/$('0)0'A<

1O2)C>&)'6#&&7&(5)7",5).$D&#)5>&)&(5/#&)A$#+9$#.&<

1`2)C>&)'6#&&7&(5)7",5)%#$D/4&)9$#)5>&)E5#'(,('5/$('0)/(9$#7'5/$()'(4).$(a
,"05'5/$() $9) &7%0$8&&,F<) C>&,&) '#&) 5>&) .$#&) &0&7&(5,) $9) 5>&) '6#&&7&(5) '(4)
5>&8).'(($5)3&)(&6$5/'5&4)'A'8<)C>&).$##&.5)"(4&#,5'(4/(6)$9)5>&)($5/$(,)$9)
/(9$#7'5/$(?) .$(,"05'5/$()'(4) 5#'(,('5/$('0/58)7",5)3&) 9$"(4) /() 5>&)K/#&.a
5/D&) /5,&09<) R5) 9$00$A,) 5>'5?) 9#$7)Y) Z"(&) OPLL?) 5>&) 5#'(,('5/$('0) /(9$#7'5/$()
'(4).$(,"05'5/$()%#$.&4"#&,).'##/&4)$"5)/()'%%0/.'5/$()$9)E$04)=#5/.0&)L`)'6#&&a
7&(5,F)7",5)(&.&,,'#/08)9"0G0)5>&).#/5&#/')/7%0/&4)38)5>&)4&G(/5/$(,).$(5'/(&4)
/()5>&)(&A)K/#&.5/D&<)

R9)'(8)$9)5>&,&)5>#&&)#&b"/#&7&(5,)/,)($5)9"0G00&4?)&7%0$8&&,F)#&%#&,&(5'5/D&,)
>'D&)5>&)#/6>5)5$)#&b"&,5)5>&),5'#5)$9)(&6$5/'5/$(,)"(4&#)5>&)(&A)K/#&.5/D&<)

R9)5>&)'6#&&7&(5)&J%/#&,)'(4)5>&)%'#5/&,)4&./4&)U$/(508)5$)#&(&A)$#)'4U",5)/5?)
5>&)%#$D/,/$(,)$9)5>&)(&A)K/#&.5/D&)H)$5>&#)5>'()5>&)4&G(/5/$(,)$9)/(9$#7'a
5/$(?).$(,"05'5/$()'(4)5#'(,('5/$('0/58)H),5/00)4$)($5)'%%08<)R9?)>$A&D&#?) 5>&)
%'#5/&,)9'/0)5$)U$/(508)'6#&&)5$)%#$0$(6)5>&)'6#&&7&(5)(&A)(&6$5/'5/$(,),>$"04)
3&),5'#5&4?)/().$7%0/'(.&)A/5>)5>&)(&A)K/#&.5/D&)1=#5)LN<O2<)

)Q2) =#5/.0&)L`)$9)K/#&.5/D&)MN_NY_!-),5) '5&,g)
) EL<)*/5>$"5)%#&U"4/.&)5$)%'#'6#'%>)O?)5>&)$30/6'5/$(,)'#/,/(6)9#$7)5>/,)K/#&.5/D&),>'00)($5)

'%%08) 5$) -$77"(/58a,.'0&) "(4&#5'+/(6,) $#) -$77"(/58a,.'0&) 6#$"%,) $9) "(4&#5'+/(6,) /()
A>/.>?)$()5>&)4'5&)0'/4)4$A()/()=#5/.0&)LN)1L2)9$#)5>&)/7%0&7&(5'5/$()$9)5>/,)K/#&.5/D&)$#)
5>&)4'5&)$9)/5,)5#'(,%$,/5/$()/()5>&):&73&#);5'5&)/()b"&,5/$(?)A>&#&)5>/,)/,)&'#0/&#)5>'()5>&)
'3$D&7&(5/$(&4)4'5&?)5>&#&)/,)'0#&'48)'()'6#&&7&(5?).$D&#/(6)5>&)&(5/#&)A$#+9$#.&?)%#$D/4a
/(6)9$#)5>&)5#'(,('5/$('0)/(9$#7'5/$()'(4).$(,"05'5/$()$9)&7%0$8&&,<))

) O<)*>&()5>&)'6#&&7&(5,)#&9&##&4)5$)/()%'#'6#'%>)L)&J%/#&?)5>&)%'#5/&,)5$)5>$,&)'6#&&7&(5,)
7'8)4&./4&)U$/(508)5$)#&(&A)5>&7<)

) *>&#&)5>/,)/,)($5)5>&).',&?)5>&)%#$D/,/$(,)$9)5>/,)K/#&.5/D&),>'00)'%%08<F
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C>&#&)/,)')9"(4'7&(5'0)4/99&#&(.&)3&5A&&()5>&)7&#&)'4U",57&(5)$9),".>)'6#&&a
7&(5,)/()$#4&#)5$)'4'%5)5>&7?)9$#)/(,5'(.&?)5$)5>&).>'(6/(6),/l&)$9)5>&)A$#+a
9$#.&)'(4)'()'4'%5'5/$()$9)'6#&&7&(5,)/().',&)$9)'),/6(/G.'(5).>'(6&)/()5>&)
,5#".5"#&)$9)5>&).$7%'(8<)C>&)A$#4/(6)$9)=#5/.0&)LN)/,)"(&b"/D$.'0)1EA/5>$"5)
%#&U"4/.&)5$)=#5/.0&)L`F2<)C>&)'4'%5'5/$().0'",&)$9)5>&)(&A)K/#&.5/D&)'%%0/&,)5$)
'6#&&7&(5,) 5>'5)A&#&),/6(&4)3&9$#&)OO);&%5&73&#)LMMX<)C>&)'%%0/.'5/$()$9)
5>&)'4'%5'5/$().0'",&)/(D$0D&,)5>&)(&6$5/'5/$()$9)'()&(5/#&08)(&A)'6#&&7&(5?)
A>/.>)A/00) .$7&)"(4&#) 5>&) 5&#7,)$9) 5>&)(&A)K/#&.5/D&<)=,) 5>&)3",/(&,,)&(a
D/#$(7&(5) /,).$(,5'(508).>'(6/(6)H) /(D$0D/(6) /7%$#5'(5)$%&#'5/$(,),".>)',)
7&#6&#,)'(4)'.b"/,/5/$(,)H)$(&).'()0$6/.'008)&J%&.5)5>'5)$04)E=#5/.0&)L`)'6#&&a
7&(5,F)A/00)$D&#)5/7&)>'D&)5$)3&)#&(&6$5/'5&4?)5>&#&38)"(/98/(6)5>&)'%%0/.'30&)
#&6/7&,)A/5>)#&6'#4)5$)!*-,)5>#$"6>$"5)!"#$%&<)

Article 14.1 (b): applicable regime to ‘interim agreements’ (signed or revised be-
tween 5 June 2009 and 5 June 2011)
C>&)(&A)!*-)K/#&.5/D&) .'7&) /(5$) 9$#.&) /()!"#$%&'() 0'A)$()Y)Z"(&)OPPM<)
C>&)$04)!*-)K/#&.5/D&)MN_NY_!-)A/00)3&)#&%&'0&4)9#$7)X)Z"(&)OPLL<)=#5/.0&)
LN<L)132?)A>/.>)/,)5>&)#&,"05)$9)')U$/(5)'4D/.&)3&5A&&()e",/(&,,!"#$%&)'(4)5>&)
!CB-?)6/D&,),$7&)%#&./,/$()$()5>&),5'5",)$9)5>&)'6#&&7&(5,)A>/.>)'#&),/6(&4)
$#)#&D/,&4)4"#/(6)5>/,)5A$a8&'#)%&#/$4<)

=#5/.0&)LN<L)132).'(($5)3&)',,/7/0'5&4)5$)5>&)4&#$6'5/$()%#$D/4&4)9$#)38)=#5/.0&)
L`) $9)K/#&.5/D&) MN_NY_!-<) R5) /,) D&#8) .0&'#) 5>'5)=#5/.0&) LN<L132) 4$&,) ($5) .#&a
'5&)')4&#$6'5/$()%&#/$4)4"#/(6)A>/.>)(&6$5/'5/$(,).$"04)3&).$(4".5&4)$"5a
,/4&)'(8)0&6'0)9#'7&A$#+<)C>&#&)/,)($)4/,.$(5/("/58)3&5A&&()5>&)'%%0/.'5/$()
$9)K/#&.5/D&)MN_NY_!-)'(4)K/#&.5/D&)OPPM_`T_!-?)',)5>&),&.$(4)/(,5#"7&(5)
/77&4/'5&08)#&%0'.&,)5>&)G#,5<)R()$5>&#)A$#4,?)'00)5>&)(&6$5/'5/$(,)A>/.>)A/00)
3&).$(4".5&4)"%)5$)Y)Z"(&)OPLL)7",5)3&),"3U&.5)5$)5>&)#&0&D'(5)%#$D/,/$(,)$9)
K/#&.5/D&)MN_NY_!-<)S#$7)Y)Z"(&)OPLL)$(A'#4,?)'00)(&A)(&6$5/'5/$(,)A/00)3&)
,"3U&.5)5$)5>&)%#$D/,/$(,)$9)K/#&.5/D&)OPPM_`T_!-<)

]$(&5>&0&,,?)5>&)5A$a8&'#)%&#/$4)$9)=#5/.0&)LN<L)132)/,)$95&()#&9&##&4)5$?)/(.0"4a
/(6)38)5>&)!"#$%&'()-$77/,,/$(?)',)') EA/(4$A)$9)$%%$#5"(/58F<)C>/,)%#$D/a
,/$()>',)3&&()4&,/6(&4)',)'()/(.&(5/D&)9$#)&7%0$8&#,)5$).$(.0"4&)'6#&&7&(5,)
4"#/(6) 5>/,) E/(5&#/7) %&#/$4F<) R(4&&4?) 5>&) $30/6'5/$(,) '#/,/(6) 9#$7)K/#&.5/D&)
OPPM_`T_!-),>'00)($5)'%%08)5$)"(4&#5'+/(6,)A>&#&)'6#&&7&(5,)5$)&,5'30/,>)
(&A)!*-,)'#&).$(.0"4&4)4"#/(6)5>/,)5A$a8&'#)%&#/$4)$#)A>&#&)&J/,5/(6)'6#&&a
7&(5,)'#&)#&D/,&4)4"#/(6)5>/,)%&#/$4<)

C>&#&)'#&),$7&)b"&,5/$()7'#+,)',)5$)A>&5>&#)5>&,&)/(5&#/7)'6#&&7&(5,)'#&)
&(5/#&08)&J.0"4&4)9#$7)5>&)'%%0/.'5/$()$9)5>&)(&A)#"0&,)$#)A>&5>&#)5>&)5&#7)
E$30/6'5/$(,)'#/,/(6)9#$7)5>/,)K/#&.5/D&F),>$"04)3&)#&'4)/()')#&,5#/.5/D&)7'((&#<)
C$5'0)&J.0",/$()7&'(,)5>'5)5>&)/(5&#/7)'6#&&7&(5,)A/00)%&#7'(&(508)>'D&)5$)
3&)/(5&#%#&5&4)/()0/6>5)$9)5>&)$04)0'A)$(08<)=)0/5&#'0)#&'4/(6)$9)=#5/.0&)LN<L)132)
/7%0/&,?)$()5>&)$5>&#)>'(4?)5>'5)5>&)9"(.5/$(/(6)$9)/(5&#/7)'6#&&7&(5,)'95&#)
Y)Z"(&)OPLL).'(($5)&,.'%&) 5>&)'%%0/.'5/$()$9) 5>&)4&G(/5/$(,)'(4)%#/(./%0&,)
.0'#/98/(6) 5>&)7&'(/(6)$9)$30/6'5/$(,)A>/.>)'0#&'48)&J/,5&4)"(4&#)K/#&.5/D&)
MN_NY_!-<);".>)A$"04)3&)5>&).',&)/()%'#5/."0'#)$9)5>&)4&G(/5/$(,)$9)/(9$#7'a
5/$()'(4).$(,"05'5/$(<)
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=5)5>&)5/7&)$9)5>&)4/,.",,/$(,)$()5>&)U$/(5)'4D/.&)A/5>)e",/(&,,!"#$%&?)/5)A',)
($5)5>&)!CB-F,)/(5&(5/$()5$)A&'+&()5>&)9"(4'7&(5'0)#/6>5)5$)/(9$#7'5/$()'(4)
.$(,"05'5/$()38)/7%08/(6)5>'5)5>&#&).$"04)3&)4/99&#&(5)4&G(/5/$(,)$9)5>&),'7&)
.$(.&%5<)=)9"(4'7&(5'0)#/6>5),>$"04)'%%08)&b"'008)5$)'00)A$#+&#,<)

]$(&5>&0&,,?)/5)/,)D&#8).0&'#)5>'5)'6#&&7&(5,),/6(&4)$#)#&D/,&4)4"#/(6)5>/,)5A$a
8&'#)%&#/$4)A/00),"99&#)9#$7)')0&,,)9'D$"#'30&),5'5",)5>'()5>$,&).$(.0"4&4)'95&#)
Y)Z"(&)OPLL<)]&A)$30/6'5/$(,?),".>)',)5>&)#/6>5)5$)5#'/(/(6)$#)5>&)%#$D/,/$(,)
#&0'5/(6)5$)5>&)#$0&)'(4)%#$5&.5/$()$9)&7%0$8&&,F)#&%#&,&(5'5/D&,?).$"04)3&)%&#a
7'(&(508)&J.0"4&4)9$#)5>$,&)/(5&#/7)'6#&&7&(5,<)

C>&#&9$#&?)&J5#&7&).'"5/$()7",5)3&)4/,%0'8&4)/()5>&)(&6$5/'5/$(,)$#)#&D/,/$()
$9)'6#&&7&(5,)4"#/(6)5>&)5A$a8&'#)%&#/$4<)R9)5>&#&)'#&).0&'#)#&',$(,)5$),/6()$#)
#&D/,&)'()'6#&&7&(5)3&9$#&)Y)Z"(&)OPLL?)5>&)'6#&&7&(5),>$"04)3&),/6(&4)$#)
#&D/,&4)/()9"00)'A'#&(&,,)'(4)+($A0&46&)$9)5>&)(&A)!*-)K/#&.5/D&)OPPM_`T_

Table 1 Application of the new Directive

Until 5 June 
2011

From 6 June 2011 In case of 
renegotiation 
procedure under 
adaptation 
clause

A!er renegotia-
tion under adap-
tation clause

Old Article 13 agree-
ments (signed before 22 
September 1996) 

None – Definitions of information and consultation 
(Art 2.1.f and g)

– Definition of transnationality (Art 1.4)
– Adaptation in case of significant change of 

structure (Art 13) 

Art 13 + 5, 6, 7 Total recast

Old Article 6 agreements 
(signed between 22 
September 1996 and 5 
June 2009) 

None
 (Directive 
94/45/EC only) 

– Principle of e!ectiveness and e!ective 
decision-making (Art 1.2)

– Definition of transnationality (Art 1.3, 1.4) + 
articulation between national and European 
levels of representation (Art 12)

– Definitions of information and consultation 
(Art 2.1.f and g)

– Collective representation of employees’ inter-
ests (Art 10.1)

– Obligation to report to the workforce (Art 
10.2)

– Right to training (Art 10.4)
– Adaptation in case of significant change of 

structure (Art 13) 

Art 13 + 5, 6, 7 Total recast

Interim agreements
(signed or revised be-
tween 6 June 2009 and 5 
June 2011) 

None
(Directive 
94/45/EC only) 

At least:
– Principle of e!ectiveness and e!ective 

decision-making (Art 1.2)
– Definition of transnationality (Art 1.4)
– Definitions of information and consultation 

(Art 2.1.f and g)
– Adaptation in case of significant change of 

structure (Art 13)

Art 13 + 5, 6, 7 Total recast

Other agreements
(signed a#er 6 June 
2011)

N/A Total recast Total recast Total recast



European Works Councils: a trade union guide to Directive 2009/38/EC

 Report 114 37

!-<)C>&)'6#&&7&(5),>$"04),&5)$"5)5$)4&G(&)5>&)#/6>5,)'(4)$30/6'5/$(,)$9)%'#a
5/&,)5$)5>&)'6#&&7&(5?)',)/(5&(4&4)38)5>'5)K/#&.5/D&<);$)',)5$)'D$/4)'(8).$(a
9",/$(?)5>&)(&6$5/'5/(6)%'#5/&,),>$"04).0&'#08)&J%#&,,)5>&/#)/(5&(5/$()5$)#&'4)
5>&/#) '6#&&7&(5) /() 0/6>5) $9) 5>&)(&A)K/#&.5/D&<)C>&) D',5)7'U$#/58) $9) 5>&) /7a
%#$D&4)%#$D/,/$(,)$9)5>&)(&A)K/#&.5/D&)>'D&)3&&()'6#&&4)"%$()38)5>&)!CB-)
'(4)e",/(&,,!"#$%&)/()5>&/#)U$/(5)'4D/.&<)C>&#&9$#&?)5>&#&)/,)($)#&',$()5$)9"#a
5>&#)4&0'8)5>&/#)/(5&6#'5/$()/(5$)$(6$/(6)(&6$5/'5/$(,)$#)#&(&6$5/'5/$(,?)$#)5$)
0/7/5)5>&/#)'%%0/.'5/$()5$)&J/,5/(6)!*-)'6#&&7&(5,<)S"#5>&#7$#&?)/()$#4&#)5$)
#&'9G#7)5>&) /(5&(5/$() 5$)'%%08) 5>&)(&A) 0'A?) 5>&)'6#&&7&(5).$"04).$(5'/()')
,>$#5a5&#7)#&(&6$5/'5/(6).0'",&),$)5>'5)5>&)'6#&&7&(5).'()3&)%"5)/()0/(&)A/5>)
5>&)(&A)K/#&.5/D&)',),$$()',)/5)&(5&#,)/(5$)9$#.&)/()('5/$('0)0'A<





Part II 

Parties a!ected by the 
application of the Directive
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Chapter 1 The European Works Council: 
role and competence

C>&)#$0&)$9)5>&)!"#$%&'()*$#+,)-$"(./0)1!*-2)/,)5$)&(,"#&)5>'5?)A/5>/()/5,)
'#&',)$9).$7%&5&(.&?)5>&)&7%0$8&&,F)%$/(5)$9)D/&A)/,)>&'#4)'(4)5'+&()/(5$)'.a
.$"(5)/()5>&).&(5#'0)7'('6&7&(5F,)4&./,/$(a7'+/(6)5>#$"6>)'()'%%#$%#/'5&)
4&./,/$(a7'+/(6)%#$.&4"#&<

1.1 Definitions of information and consultation

-$(4".5/(6) E/(9$#7'5/$(F) '(4) E.$(,"05'5/$(F) %#$.&4"#&,) '5) ') ,/(60&)7&&5/(6)
A$"04).$(,5/5"5&)')D/$0'5/$()$9)5>&)K/#&.5/D&)/9)&,,&(5/'0).#/5&#/')$9)5/7/(6)'(4)
b"'0/58)>'D&)($5)3&&()9"0G00&4<)R5),>$"04)'0,$)3&)+&%5)/()7/(4)5>'5)E/(9$#7'a
5/$(F)/,)'()&,,&(5/'0)%#&#&b"/,/5&)$9)E.$(,"05'5/$(F<

E-$(,"05'5/$(F)A/5>/()5>&)7&'(/(6)$9)5>&)K/#&.5/D&).'(($5)3&).$(4".5&4)/9)5>&)
/(9$#7'5/$()%>',&)>',)($5)3&&()%#$%&#08).$7%0&5&4<)R()$5>&#)A$#4,?)')D/$0'a
5/$()$9)5>&)/(9$#7'5/$()%>',&)'"5$7'5/.'008).$(,5/5"5&,)')D/$0'5/$()$9)5>&).$(a
,"05'5/$()$30/6'5/$(<

1OL2) R5) /,)(&.&,,'#8) 5$).0'#/98) 5>&).$(.&%5,)$9) /(9$#7'5/$()'(4).$(,"05'a
5/$()$9)&7%0$8&&,?)/()'..$#4'(.&)A/5>)5>&)4&G(/5/$(,)/()5>&)7$,5)#&.&(5)
K/#&.5/D&,)$()5>/,),"3U&.5)'(4)5>$,&)A>/.>)'%%08)A/5>/()')('5/$('0)9#'7&a
A$#+?)A/5>) 5>&)$3U&.5/D&,) $9) #&/(9$#./(6) 5>&) &99&.5/D&(&,,) $9) 4/'0$6"&) '5)
5#'(,('5/$('0)0&D&0?)%&#7/55/(6),"/5'30&)0/(+'6&)3&5A&&()5>&)('5/$('0)'(4)
5#'(,('5/$('0)0&D&0,)$9)4/'0$6"&)'(4)&(,"#/(6)5>&)0&6'0).&#5'/(58)#&b"/#&4)
9$#)5>&)'%%0/.'5/$()$9)5>/,)K/#&.5/D&<

1OO2)C>&)4&G(/5/$()$9) E/(9$#7'5/$(F)(&&4,)5$)5'+&)'..$"(5)$9)5>&)6$'0)$9)
'00$A/(6)&7%0$8&&)#&%#&,&(5'5/D&,)5$).'##8)$"5)'()'%%#$%#/'5&)&J'7/('a
5/$(?)A>/.>)/7%0/&,)5>'5)5>&)/(9$#7'5/$()3&)%#$D/4&4)'5),".>)5/7&?)/(),".>)
9',>/$()'(4)A/5>),".>).$(5&(5)',)'#&)'%%#$%#/'5&)A/5>$"5),0$A/(6)4$A()
5>&)4&./,/$(a7'+/(6)%#$.&,,)/()"(4&#5'+/(6,<

1O`2)C>&)4&G(/5/$()$9)E.$(,"05'5/$(F)(&&4,)5$)5'+&)'..$"(5)$9)5>&)6$'0)$9)
'00$A/(6)9$#)5>&)&J%#&,,/$()$9)'()$%/(/$()A>/.>)A/00)3&)",&9"0)5$)5>&)4&./a
,/$(a7'+/(6)%#$.&,,?)A>/.>)/7%0/&,)5>'5)5>&).$(,"05'5/$()7",5)5'+&)%0'.&)
'5),".>)5/7&?)/(),".>)9',>/$()'(4)A/5>),".>).$(5&(5)',)'#&)'%%#$%#/'5&<
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=()/7%$#5'(5)'.>/&D&7&(5)$9)5>&)OPPM)#&D/,/$()/,)5>&)/(5#$4".5/$()$9)%#&./,&)
4&G(/5/$(,)$9)/(9$#7'5/$()'(4).$(,"05'5/$(<)C>&)G#,5)!*-)K/#&.5/D&)4/4)($5)
4&G(&)5>&).$(.&%5)$9)/(9$#7'5/$(<)-$(,"05'5/$()A',)7&#&08)#&9&##&4)5$)',)E5>&)
&J.>'(6&) $9) D/&A,) '(4) &,5'30/,>7&(5) $9) 4/'0$6"&F<) C>&) OPPM)K/#&.5/D&) 0'8,)
4$A()4&G(/5/$(,)/()6#&'5&#)4&5'/0?)A>/.>),>$"04)%#&D&(5).$(@/.5/(6)/(5&#%#&a
5'5/$(,<)

C>&)4&G(/5/$(,) $9) /(9$#7'5/$() '(4) .$(,"05'5/$() '#&)($A) /() 0/(&)A/5>) $5>&#)
-$77"(/58)/(,5#"7&(5,<OP)C>&8)'#&)4&,/6(&4)5$).0'#/98)5>&)#$0&)'(4)5>&)&99&.a
5/D&(&,,)$9)!*-,<)R()'..$#4'(.&)A/5>)5>&)6&(&#'0)%#/(./%0&)$9)E",&9"0)&99&.5F?)
5>&)OPPM)K/#&.5/D&)7'+&,)/5).0&'#)5>'5)5>&)/(9$#7'5/$()'(4).$(,"05'5/$()%#$.&a
4"#&)/,)($5)'),/7%0&)9$#7'0/58)3"5?)A/5>)5>&)D'0"&)$9)')9"(4'7&(5'0),$./'0)#/6>5?)
/,) 9"008) %'#5) $9) 5>&) 4&./,/$(a7'+/(6)%#$.&,,<) C>&)%#$.&4"#&)7",5) 5>&#&9$#&)
9"0G0)&,,&(5/'0).#/5&#/')$9)5/7/(6)'(4)b"'0/58<)

=05>$"6>)E/(9$#7'5/$(F)'(4)E.$(,"05'5/$(F)'#&)/(&J5#/.'308)0/(+&4?)5>&8)'#&)'0,$)
4/,5/(.5)%#$.&4"#&,<)C>&).$(4".5)$9)&'.>)$9)5>&,&)%#$.&4"#&,),>$"04)#&,%&.5)
5>&) ,%&./G.) #&b"/#&7&(5,) 4&,.#/3&4) 3&0$A<) -'##8/(6) $"5) E/(9$#7'5/$(F) '(4)
E.$(,"05'5/$(F)%#$.&4"#&,)'5)'),/(60&)7&&5/(6)A$"04).$(,5/5"5&)')D/$0'5/$()$9)
5>&)K/#&.5/D&)/9)&,,&(5/'0).#/5&#/')$9)5/7/(6)'(4)b"'0/58)>'D&)($5)3&&()9"0G00&4<)

!"#$%&'(32)

1c2

192)E/(9$#7'5/$(F)7&'(,)5#'(,7/,,/$()$9)4'5')38)5>&)&7%0$8&#)5$)5>&)&7a
%0$8&&,F)#&%#&,&(5'5/D&,)/()$#4&#)5$)&('30&)5>&7)5$)'.b"'/(5)5>&7,&0D&,)
A/5>)5>&),"3U&.5)7'55&#)'(4)5$)&J'7/(&)/5i)/(9$#7'5/$(),>'00)3&)6/D&()'5)
,".>) 5/7&?) /(),".>) 9',>/$()'(4)A/5>),".>).$(5&(5)',)'#&)'%%#$%#/'5&) 5$)
&('30&)&7%0$8&&,F)#&%#&,&(5'5/D&,)5$)"(4&#5'+&)'()/(a4&%5>)',,&,,7&(5)
$9)5>&)%$,,/30&)/7%'.5)'(4?)A>&#&)'%%#$%#/'5&?)%#&%'#&)9$#).$(,"05'5/$(,)
A/5>)5>&).$7%&5&(5)$#6'()$9)5>&)-$77"(/58a,.'0&)"(4&#5'+/(6)$#)-$7a
7"(/58a,.'0&)6#$"%)$9)"(4&#5'+/(6,i

162) E.$(,"05'5/$(F)7&'(,) 5>&)&,5'30/,>7&(5)$9)4/'0$6"&)'(4)&J.>'(6&)$9)
D/&A,) 3&5A&&() &7%0$8&&,F) #&%#&,&(5'5/D&,) '(4) .&(5#'0) 7'('6&7&(5) $#)
'(8)7$#&)'%%#$%#/'5&)0&D&0)$9)7'('6&7&(5?)'5),".>)5/7&?)/(),".>)9',>/$()
'(4)A/5>),".>).$(5&(5)',)&('30&,)&7%0$8&&,F)#&%#&,&(5'5/D&,)5$)&J%#&,,)
'()$%/(/$()$()5>&)3',/,)$9)5>&)/(9$#7'5/$()%#$D/4&4)'3$"5)5>&)%#$%$,&4)
7&',"#&,) 5$)A>/.>) 5>&) .$(,"05'5/$() /,) #&0'5&4?)A/5>$"5)%#&U"4/.&) 5$) 5>&)
#&,%$(,/3/0/5/&,)$9)5>&)7'('6&7&(5?)'(4)A/5>/()')#&',$('30&)5/7&?)A>/.>)
7'8)3&) 5'+&() /(5$)'..$"(5)A/5>/() 5>&)-$77"(/58a,.'0&)"(4&#5'+/(6)$#)
-$77"(/58a,.'0&)6#$"%)$9)"(4&#5'+/(6,<

3K2) ;&&)/()%'#5/."0'#)=#5/.0&)O)$9)K/#&.5/D&)OPPL_TX_!-)$9)T)V.5$3&#)OPPL),"%%0&7&(5/(6)5>&)
;5'5"5&)9$#)')!"#$%&'().$7%'(8)A/5>)#&6'#4)5$)5>&)/(D$0D&7&(5)$9)&7%0$8&&,)1E5>&);!)K/a
#&.5/D&F2
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R5),>$"04)'0,$)3&)+&%5)/()7/(4)5>'5)E/(9$#7'5/$(F)/,)'()&,,&(5/'0)%#&#&b"/,/5&)$9)
E.$(,"05'5/$(F<)=#5/.0&)O<L),%&./G&,)5>'5) /(9$#7'5/$()&('30&,)&7%0$8&&,F)#&%a
#&,&(5'5/D&,)E5$)%#&%'#&)9$#).$(,"05'5/$(F)'(4)5>'5).$(,"05'5/$()/,).'##/&4)$"5)
E$()5>&)3',/,)$9)5>&)/(9$#7'5/$()%#$D/4&4F<)E-$(,"05'5/$(F)A/5>/()5>&)7&'(/(6)
$9)5>&)K/#&.5/D&).'(($5)3&).$(4".5&4)/9) 5>&) /(9$#7'5/$()%>',&)>',)($5)3&&()
%#$%&#08).$7%0&5&4<)R()$5>&#)A$#4,?)')D/$0'5/$()$9)5>&)/(9$#7'5/$()%>',&)'"a
5$7'5/.'008).$(,5/5"5&,)')D/$0'5/$()$9)5>&).$(,"05'5/$()$30/6'5/$(<

Information

Y'"'(1":&(%1BB@;$%:#$1;(+>(B:;:G'B';#(X(?1"('R:B0&'(:(Z1M'"E
01$;#(0"'<';#:#$1;(%1;#:$;$;G(+:<$%( $;?1"B:#$1;(1;(#A'(:%#$-$#$'<(
1?(#A'(%1B0:;>(X(:#(#A'(:;;@:&(B''#$;G(1?(#A'(NOP(M$&&(;1#(B''#(
#A'("'D@$"'C(%"$#'"$:(1?(#$B$;G(:;C(D@:&$#>2

C>&)4&G(/5/$() $9) /(9$#7'5/$() /,) '0/6(&4) 5$) 5>&) $(&) .$(5'/(&4) /() 5>&)K/#&.a
5/D&) ,"%%0&7&(5/(6) 5>&);5'5"5&) 9$#)')!"#$%&'().$7%'(8)A/5>) #&6'#4) 5$) 5>&)
/(D$0D&7&(5)$9)&7%0$8&&,<)R()'44/5/$(?)[&./5'0)OO),5/%"0'5&,)5>'5)5>&)/(9$#7'a
5/$()7",5)3&)%#$D/4&4)'5)E,".>)5/7&?)/(),".>)9',>/$(?)'(4)A/5>),".>).$(5&(5)',)
'#&)'%%#$%#/'5&)A/5>$"5),0$A/(6)4$A()5>&)4&./,/$(a7'+/(6)%#$.&,,)/().$7a
%'(/&,F<)C>&)K/#&.5/D&)&7%>',/,&,)5A$).#/5&#/'g)5>&)5/7/(6)'(4)b"'0/58)$9)5>&)
/(9$#7'5/$(<

-$(.&#(/(6)5>&)5/7/(6?)5>&)/(9$#7'5/$()7",5)3&)5#'(,7/55&4),"9G./&(508)&'#08)
,$)5>'5)&7%0$8&&,F)#&%#&,&(5'5/D&,).'()'.b"'/(5)5>&7,&0D&,)A/5>)5>&),"3U&.5)
7'55&#)'(4)&J'7/(&)/5)3&9$#&)')G('0)4&./,/$()/,)7'4&<)C>/,)7'8)/(.0"4&),"9a
G./&(5)5/7&)5$)5'+&)&J%&#5)'4D/.&<)-&(5#'0)7'('6&7&(5)7",5)5>&#&9$#&)&(,"#&)
5>'5)/5)5#'(,7/5,)5>&)/(9$#7'5/$()A&00)/()'4D'(.&<)

;&.$(408?)5>&)/(9$#7'5/$()7",5)3&)'.."#'5&)'(4).$7%0&5&<)R5)7",5)3&)$9),"9Ga
./&(5)b"'0/58)5$)&('30&)5>&)!*-)5$)',,&,,)5>&)%$5&(5/'0)/7%'.5)$9)5>&)7&',"#&?)
/9)/5)A',)5$)3&)/7%0&7&(5&4)',),".><)=6'/(?)A/5>)')D/&A)5$)'D$/4/(6)'(8),0$A/(6)
4$A()$9)5>&)4&./,/$(a7'+/(6)%#$.&,,)/().$7%'(/&,?)/5)/,)/7%$#5'(5)9$#)7'(a
'6&7&(5)5$)5#'(,7/5)4'5')A>/.>)'#&).$7%0&5&)'(4)'.."#'5&?),$)5>'5)5>&)!*-)
4$&,)($5)(&&4)5$)7'+&)'44/5/$('0)/(b"/#/&,<)

R().$(.#&5&)5&#7,?)')7&'(/(69"0)/(9$#7'5/$()%#$.&4"#&)A$"04)7&&5)'5)0&',5)
5>&)9$00$A/(6)#&b"/#&7&(5,g

Transmission of data 
R(9$#7'5/$() /,) E5>&) 5#'(,7/,,/$()$9)4'5')38) 5>&)&7%0$8&#) 5$) 5>&)&7%0$8&&,F)
#&%#&,&(5'5/D&,F<)C>&)K/#&.5/D&),5/%"0'5&,)5>'5)/5)/,)5>&)E&7%0$8&#F)A>$)%#$D/4&,)
5>&)/(9$#7'5/$(<)C>/,)7&'(,)5>'5)5>&)#&,%$(,/3/0/58)5$).$77"(/.'5&)4'5')5$)
5>&)!*-)/,)($5)&J.0",/D&)5$)5>&).&(5#'0)7'('6&7&(5)3"5)/,),>'#&4)38)'00)7'(a
'6&7&(5,)'5)5>&)D'#/$",)0&D&0,)$9)5>&)&(5&#%#/,&<)=,)5/7&)'(4)b"'0/58)'#&)$9)5>&)
&,,&(.&)/()5>&)%#$.&,,)$9)/(9$#7'5/$(?)/5)/,)$(08)0$6/.'0)5>'5)5>&)%'#58)%$,,&,,a
/(6)G#,5a>'(4) /(9$#7'5/$(),>$"04)'0,$)3&)#&b"/#&4)5$).$77"(/.'5&)4/#&.508)
A/5>)5>&)!*-<)
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=,)9$#)5>&)#&./%/&(5,?)/(9$#7'5/$().'()3&)5#'(,7/55&4)5$)'00)5>&)&7%0$8&&,F)#&%a
#&,&(5'5/D&,)$9)5>&)!*-?)$#)5$)5>&)7&73&#,)$9)5>&),&0&.5).$77/55&&?)4&%&(4a
/(6) $() 5>&)%#$D/,/$(,) $9) 5>&)!*-)'6#&&7&(5<)C#'(,7/,,/$()$9) /(9$#7'5/$()
/7%0/&,)5>'5)'00)5>&)&7%0$8&&,F)#&%#&,&(5'5/D&,)>'D&)'..&,,)5$)7&'(,)$9).$7a
7"(/.'5/$(?),".>)',)5&0&%>$(&,?)9'J)7'.>/(&,)'(4).$7%"5&#,)A/5>)&a7'/0)'(4)
R(5&#(&5)9'./0/5/&,<)C>/,)/,)/7%$#5'(5)/9)5>&8)'#&)5$)3&)'30&)5$)'.5"'008)#&.&/D&)
5>&)/(9$#7'5/$()3"5)'0,$)5$)4/,,&7/('5&)/5)5$)'00)&7%0$8&&,F)#&%#&,&(5'5/D&,)/()
5>&)!*-?)9$#)&J'7%0&)/9)$(08)5>&)7&73&#,)$9)5>&),&0&.5).$77/55&&)#&.&/D&)5>&)
/(9$#7'5/$()/()5>&)G#,5)%0'.&<)

;"9G./&(5)5/7&)'(4)#&,$"#.&,)7",5)3&)'00$.'5&4)9$#)5#'(,0'5/$()/(5$)5>&)(&.&,a
,'#8)0'(6"'6&,),$)5>'5)5>&)4$."7&(5,).'()3&)9"008)"(4&#,5$$4)38)'00)5>&)!*-)
7&73&#,<)

C>&)K/#&.5/D&) #&b"/#&,) 5>'5) 5>&) /(9$#7'5/$()&('30&,)&7%0$8&&,F) #&%#&,&(5'a
5/D&,) E5$) '.b"'/(5) 5>&7,&0D&,)A/5>) 5>&) ,"3U&.5)7'55&#) '(4) 5$) &J'7/(&) /5F<) R5)
7",5)3&) 6/D&()'5) E,".>) 5/7&?) /() ,".>) 9',>/$()'(4)A/5>) ,".>) .$(5&(5F) ',) '#&)
'%%#$%#/'5&)9$#)'()/(a4&%5>)',,&,,7&(5)38)5>&)&7%0$8&&,F)#&%#&,&(5'5/D&,<)R()
$5>&#)A$#4,?)&7%0$8&&,F)#&%#&,&(5'5/D&,)7",5)3&)'30&)5$)"(4&#,5'(4)5>&)#&0a
&D'(5)4'5')&',/08)'(4)5$)3&)/()')%$,/5/$()A>&#&)5>&8).'().#/5/.'008)',,&,,)5>&)
%$,,/30&) /7%'.5)$9) 5>&) /(9$#7'5/$()%#$D/4&4) 5$) 5>&7<)C>/,) /7%0/&,) 5>'5) 5>&)
/(9$#7'5/$()%#$D/4&4)38)5>&)&7%0$8&#),>$"04).$(5'/()')4&,.#/%5/$()$9)5>&)%$,a
,/30&)/7%'.5)$9)5>&)#&0&D'(5)/,,"&,<)C>/,)4&,.#/%5/$()7",5)#&08)$()5#'(,%'#&(5?)
'.."#'5&)'(4).$7%0&5&)4'5'?)'(4).$(5'/()'()&J%0'('5/$()$9)5>&)7&5>$4,)",&4)
38)5>&)7'('6&7&(5)5$)',,&,,)5>&,&)4'5'<)

R5) 9$00$A,) 5>'5)7&#&) $#'0) .$77"(/.'5/$() 38)7'('6&7&(5) H) 9$#) &J'7%0&) ')
^$A&#%$/(5)%#&,&(5'5/$().$(5'/(/(6)3',/.)/(9$#7'5/$()$()5>&)'.5/D/5/&,)$9)5>&)
.$7%'(8)H)'5)5>&)'(("'0)7&&5/(6)$9)5>&)!*-)A/00)($5)9"0G0)5>&)#&b"/#&4).#/5&a
#/')$9)5/7/(6)'(4)b"'0/58<)=).$7%#&>&(,/D&)A#/55&()#&%$#5)7",5)3&)4#'A()"%)
38)5>&)7'('6&7&(5)'(4)5#'(,7/55&4)5$)5>&)&7%0$8&&,F)#&%#&,&(5'5/D&,?)A&00)/()
'4D'(.&)$9)'()!*-)7&&5/(6<)

C>&),"3,/4/'#8)#&b"/#&7&(5,)6/D&)')",&9"0)/(4/.'5/$()$9)5>&)5$%/.,)5>'5),>$"04)
'5)0&',5)3&)/(.0"4&4)/()5>&)/(9$#7'5/$()%#$.&4"#&<

In-depth assessment of possible impact and preparation for consultations
C>&)K/#&.5/D&)9$#&,&&,)5>'5)E&7%0$8&&,F)#&%#&,&(5'5/D&,)"(4&#5'+&)'()/(a4&%5>)
',,&,,7&(5)$9)5>&)%$,,/30&)/7%'.5)'(4?)A>&#&)'%%#$%#/'5&?)%#&%'#&)9$#).$(a
,"05'5/$()A/5>)5>&).$7%&5&(5)$#6'()$9)5>&).$7%'(8F<)C>&)A$#4,)EA>&#&)'%%#$a
%#/'5&F)#&@&.5)5>&)9'.5)5>'5).$(,"05'5/$()/,)$(08)%$,,/30&)9$#)5$%/.,)/(D$0D/(6)')
3",/(&,,)4&./,/$()38)7'('6&7&(5<)e8).$(5#',5?)/(9$#7'5/$()7",5)3&)%#$D/4&4)
$()'00)7'55&#,)#&0'5/(6)5$)5>&)'.5/D/5/&,)$9)5>&).$7%'(8)/()6&(&#'0)'(4)'99&.5/(6)
&7%0$8&&,F)/(5&#&,5,)/()4&5'/0?)&D&()/9)5>&8)'#&)($5)0/(+&4)5$)5>&)4&./,/$(,)$9)
5>&)7'('6&7&(5<)

V(.&)4'5') '#&) 5#'(,7/55&4) 5$) 5>&) &7%0$8&&,F) #&%#&,&(5'5/D&,) /() '..$#4'(.&)
A/5>)5>&).#/5&#/')&J%0'/(&4)'3$D&?),"9G./&(5)5/7&)7",5)3&)'00$A&4)3&9$#&)5>&)
9$#7'0).$(,"05'5/$()%#$.&4"#&).'(),5'#5<)C>&)!*-),>$"04)3&)'30&)5$)5'+&)'00)
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5>&)(&.&,,'#8),5&%,)5$)3&)/()')%$,/5/$()5$)4&D&0$%)'()/(a4&%5>)"(4&#,5'(4/(6)$9)
5>&)/,,"&,)'5),5'+&)'(4)5$)%#&%'#&)5>&)9$#7"0'5/$()$9)'()$%/(/$(<)C>/,)&(5'/0,?)
/()%'#5/."0'#g

) H) 5>'5) .$77"(/.'5/$() 5'+&) %0'.&) 3&5A&&() 5>&) !*-)7&73&#,) '(4)
5>&)A$#+9$#.&)5>&8)#&%#&,&(5?)&/5>&#)5$)%/.+)"%)/,,"&,)5>'5),>$"04)
3&)#'/,&4)'5)!"#$%&'()0&D&0)'(4_$#)5$)#&.&/D&)E%'#'00&0F)/(9$#7'5/$()
9#$7)$5>&#)&7%0$8&&,F)#&%#&,&(5'5/D&,)$()5>&)%$,,/30&)/7%'.5i

) H) 5>'5)7&73&#,)$9)5>&)!*-)>'D&)5>&)5/7&)'(4)5>&)#&,$"#.&,)(&.&,a
,'#8) 5$)>'D&) #&.$"#,&) 5$) '() &J%&#5?)A>&#&) 5>/,) /,) '%%#$%#/'5&?) 5$)
4&D&0$%)'()/(a4&%5>)"(4&#,5'(4/(6)$9)5>&),"3U&.5)7'55&#<)R5),>$"04)
3&)+&%5) /()7/(4)5>'5)&7%0$8&&,F)#&%#&,&(5'5/D&,)A/00)3&)&J%&.5&4)
5$)4&'0)A/5>)/,,"&,),".>)',)G,.'0)#&%$#5/(6)#&6"0'5/$(,?)0&6'0)%#$a
D/,/$(,)'(4)7/.#$&.$($7/.)'('08,/,<)!*-)&7%0$8&&,F)#&%#&,&(5'a
5/D&,),>$"04)5>&#&9$#&)3&)'30&)5$)",&)&J%&#5,)5$)',,/,5)5>&7)$(),".>)
/,,"&,<) R() $#4&#) 5$) .'##8) $"5) 5>&/#) 5',+,) &99&.5/D&08?) ,".>) &J%&#5,)
,>$"04)3&)'30&)5$)'55&(4)!*-)7&&5/(6,)/9)5>/,)/,)4&&7&4)(&.&,,'#8)
38)&7%0$8&&,F)#&%#&,&(5'5/D&,i

) H) 5>'5) 7&73&#,) $9) 5>&) !*-) >'D&) '() &J.>'(6&) $9) D/&A,) 3&5A&&()
5>&7,&0D&,)A/5>$"5) 5>&)7'('6&7&(5) 3&/(6) %#&,&(5<) ;".>) '() &Ja
.>'(6&)$9)D/&A,),>$"04)5'+&)5>&)9$#7)$9)')%#&%'#'5$#8)7&&5/(6)3&a
9$#&)5>&)7&&5/(6)A/5>)7'('6&7&(5)'(4)5>&),"3,&b"&(5)4&3#/&G(6)
7&&5/(6<)R5)7'8)3&)5>'5).$(,"05'5/$()A/5>)7'('6&7&(5)5'+&,)%0'.&)
$D&#),&D&#'0)7&&5/(6,)1,&&)3&0$A)9$#)5>&).$(,"05'5/$()%#$.&4"#&2<)

Time required for the information procedure
[&./5'0)OO)%#$D/4&,)5>'5)/(9$#7'5/$()(&&4,)5$)5'+&)'..$"(5)$9)5>&)6$'0)$9)'0a
0$A/(6)&7%0$8&&,F)#&%#&,&(5'5/D&,)5$).'##8)$"5)'()'%%#$%#/'5&)&J'7/('5/$(?)
A>/.>) /7%0/&,) 5>'5) 5>&) /(9$#7'5/$()3&)%#$D/4&4) EA/5>$"5) ,0$A/(6)4$A() 5>&)
4&./,/$(a7'+/(6)%#$.&,,)/().$7%'(/&,F<)C>/,)7&'(,)5>'5)5>&)&7%0$8&&,F)#&%a
#&,&(5'5/D&,)>'D&)5$)3&)/(9$#7&4)'5)5>&)&'#0/&,5),5'6&)%$,,/30&)/()5>&)4&./,/$(a
7'+/(6)%#$.&4"#&<)R9)7'('6&7&(5),0$A,)4$A()5>&)%#$.&,,)$9)/(9$#7'5/$()38)
($5)%#$D/4/(6)5>&)(&.&,,'#8)4'5')/()5/7&?)>$A&D&#?)/5)/,)($5)&(5/50&4)5$)#&9&#)5$)
')%$,,/30&),0$A/(6)4$A()$9)/5,)$A()4&./,/$(a7'+/(6)%#$.&,,)/()$#4&#)5$)%"5)
%#&,,"#&)$()&7%0$8&&,F)#&%#&,&(5'5/D&,<)

Consultation

!(%1;<@&#:#$1;(MA$%A(&':-'<(&$##&'(1"(;1(S'R$+$&$#>(:<(#1(#A'(#>0'(1?(
C'%$<$1;( #A:#(B:>( '-';#@:&&>( +'( #:=';( $;#'"-';'<( #11( &:#'( $;( #A'(
C'%$<$1;EB:=$;G(0"1%'C@"'(:;C(#A@<(-$1&:#'<(#A'(0"1-$<$1;<(1?(#A'(
F$"'%#$-'2( W;( 1#A'"(M1"C<L( #A'( %1;<@&#:#$1;(0"1%'C@"'( %:;;1#( +'(
'D@:#'C(M$#A(B'"'(C$<%&1<@"'(+>(B:;:G'B';#(1?($#<(H;:&(C'%$<$1;2

C>&) G#,5) !*-)K/#&.5/D&) #&9&##&4) 5$) .$(,"05'5/$() ',) E5>&) &J.>'(6&) $9) D/&A,)
'(4)&,5'30/,>7&(5)$9)4/'0$6"&F)3&5A&&()&7%0$8&&,F)#&%#&,&(5'5/D&,)'(4)7'(a
'6&7&(5<)=0#&'48)'5)5>'5)5/7&?).$(,"05'5/$(),>$"04)>'D&)3&&()"(4&#,5$$4)',)
/7%08/(6) 5>&) '.5/D&) /(D$0D&7&(5) $9) &7%0$8&&,F) #&%#&,&(5'5/D&,) /() 4&./,/$(,)
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'99&.5/(6)&7%0$8&&,F)/(5&#&,5,<)W$A&D&#?)5>&)#'5>&#)%$$#)4&G(/5/$()$9).$(,"0a
5'5/$().$(5'/(&4)/()K/#&.5/D&)MN_NY_!-)>',)0&4)5$)5>&)9'/0"#&)$9),$7&)!*-,)5$)
3&).$(,"05&4)/()5>&),%/#/5)$9)5>&)K/#&.5/D&<)!J%&#/&(.&),>$A,)5>'5).$(,"05'5/$()
/,)5$$)$95&()0/7/5&4)5$)')7&#&)4/,.0$,"#&)$9)G('0)4&./,/$(,)'(4)5>'5)!*-,)'#&)
($5)/(5&6#'5&4)/(5$)5>&)4&./,/$(a7'+/(6)$9)5>&).$7%'(8<)e"/04/(6)$()5>&)&Ja
/,5/(6)%#$D/,/$(?)5>&)(&A)K/#&.5/D&)3#/(6,)5>&)(&.&,,'#8).0'#/G.'5/$()5$),&."#&)
5>&).$##&.5)/(5&#%#&5'5/$()$9)5>&).$(,"05'5/$()$30/6'5/$(?)/()0/(&)A/5>)5>&)",&9"0)
&99&.5)%#/(./%0&<)

Timing)
R5)/,).0&'#)9#$7)5>&)(&A)9$#7"0'5/$()$9)=#5/.0&)O<L162)5>'5)/(9$#7'5/$()'(4).$(a
,"05'5/$()'#&)5A$)4/,5/(.5)%#$.&4"#&,?)A>/.>)7",5)3&).'##/&4)$"5)$(&)'95&#)5>&)
$5>&#<)-$(,"05'5/$()5'+&,)%0'.&)3',&4)$()5>&)&'#0/&#)/(9$#7'5/$()%#$.&4"#&<)

]$(&5>&0&,,?)3$5>)%#$.&4"#&,),>'#&),/7/0'#).>'#'.5&#/,5/.,)',)'4D'(.&)5/7/(6)
/,) '0,$) &7%>',/,&4) 9$#) .$(,"05'5/$(<)C>&)K/#&.5/D&)"(4&#0/(&,) 5>'5) 5>&) .$(a
,"05'5/$()7",5)(&.&,,'#/08)$.."#)3&9$#&) ')G('0)4&./,/$() /,) 5'+&() 1E!"#!#$%&)
7&',"#&,F2)'(4)5>'5)5>&)$%/(/$()&J%#&,,&4)38)&7%0$8&&,F)#&%#&,&(5'5/D&,)7'8)
3&)5'+&()/(5$)'..$"(5)A/5>/()5>&)&(5&#%#/,&<)!*-,)7",5)5>&#&9$#&)3&).$(,"05a
&4)/()5>&)&'#08),5'6&,)$9)4&./,/$(a7'+/(6)A/5>/()5>&)&(5&#%#/,&?)'5)')%$/(5)/()
5/7&)'5)A>/.>)&7%0$8&&,F) #&%#&,&(5'5/D&,).'(),5/00)>'D&)'() /(@"&(.&)$() 5>&)
4&,/#'3/0/58?) ,>'%&) '(4) .$(5&(5,) $9) 5>&) 4&./,/$()A>/.>) /,) 5>&) ,"3U&.5) $9) 5>&)
.$(,"05'5/$(<)=).$(,"05'5/$()A>/.>)0&'D&,)($)$#)0/550&)@&J/3/0/58)',)5$)5>&)58%&)
$9)4&./,/$()5>'5)7'8)&D&(5"'008)3&)5'+&()/(5&#D&(&,)5$$)0'5&)/()5>&)4&./,/$(a
7'+/(6)%#$.&4"#&)'(4) 5>&#&9$#&)D/$0'5&,) 5>&)%#$D/,/$(,)$9) 5>&)K/#&.5/D&<) R()
$5>&#)A$#4,?)5>&).$(,"05'5/$()%#$.&4"#&).'(($5)3&)&b"'5&4)A/5>)5>&)7&#&)4/,a
.0$,"#&)38)7'('6&7&(5)$9)/5,)G('0)4&./,/$(<)

Procedure
-$(,"05'5/$()7&'(,)E5>&)&,5'30/,>7&(5)$9)4/'0$6"&)'(4)'()&J.>'(6&)$9)D/&A,)
3&5A&&()&7%0$8&&,F)#&%#&,&(5'5/D&,)'(4).&(5#'0)7'('6&7&(5)$#)'(8)7$#&)'%a
%#$%#/'5&)0&D&0)$9)7'('6&7&(5F<);".>)&J.>'(6&)$9)D/&A,)/,)($5)U",5)')9$#7'0)
#&b"/#&7&(5<)C>&)K/#&.5/D&)/(,/,5,)$()5>&)/(5&#'.5/D&)('5"#&)$9)5>/,)%#$.&4"#&<)
-$(,"05'5/$() /7%0/&,)') 5A$aA'8)%#$.&,,<) R5) /,)($5) ,"9G./&(5) 5>'5)&7%0$8&&,F)
#&%#&,&(5'5/D&,)7&#&08) &J%#&,,) '()$%/(/$(<)C>/,) $%/(/$()7",5) '0,$)3&) ,&#/a
$",08).$(,/4&#&4)'(4)5>&#&9$#&)0&'4)5$)')#&,%$(,&)38)7'('6&7&(5),5'5/(6)5$)
A>'5)&J5&(5)'(4)A>8)/5)7'8)'6#&&?)$#)($5?)A/5>)5>&)$%/(/$()&J%#&,,&4<)

C>&)K/#&.5/D&),5/%"0'5&,)5>'5)5>&).$(,"05'5/$()%#$.&4"#&)7",5)5'+&)%0'.&)A/5>a
/()E')#&',$('30&)5/7&F<)C>/,)#&,%$(,/3/0/58)/,),>'#&4)3&5A&&()&7%0$8&&,F)#&%a
#&,&(5'5/D&,)'(4)7'('6&7&(5g)').$(,5#".5/D&)4/'0$6"&)'(4),7$$5>)%#$.&4"#&)
7",5)5'+&)%0'.&)/()'),%/#/5)$9).$$%&#'5/$(),$)',)($5)5$)"((&.&,,'#/08)$3,5#".5)
4&./,/$(a7'+/(6) A/5>/() 5>&) &(5&#%#/,&<) C>&) .$(,"05'5/$() %#$.&4"#&) ,>$"04)
0',5) 9$#) ',) 0$(6)',) /,)(&.&,,'#8) 9$#) ') .$(,5#".5/D&) &J.>'(6&)$9) D/&A,<) R5)A/00)
$95&()3&)5>&).',&)5>'5)$(&)7&&5/(6)/,)($5)&($"6>)9$#)')7&'(/(69"0)4/'0$6"&<)
=()'44/5/$('0)7&&5/(6),>$"04)3&)&(D/,'6&4),$)5>'5)7'('6&7&(5).'()%#$D/4&)
')#&,%$(,&)5$)5>&)$%/(/$(,)&J%#&,,&4)38)&7%0$8&&,F)#&%#&,&(5'5/D&,)'(4)5>&)
#&',$(,)9$#)5>'5)#&,%$(,&<);&D&#'0)#$"(4,)7'8)5>&()9$00$A)"(5/0)'()'%%#$%#/a
'5&)$"5.$7&)/,)'.>/&D&4<)
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Outcome)
C>&)K/#&.5/D&),5/%"0'5&,)5>'5)5>&)$%/(/$()&J%#&,,&4)38)&7%0$8&&,F)#&%#&,&(5a
'5/D&,)'3$"5)%#$%$,&4)7&',"#&,) E7'8)3&) 5'+&() /(5$)'..$"(5F)A/5>/() 5>&)&(a
5&#%#/,&<)C>&)$"5.$7&)$9)').$(,"05'5/$()%#$.&4"#&)/,)5>&#&9$#&)'()'6#&&7&(5)
3&5A&&()7'('6&7&(5)'(4)&7%0$8&&,F)#&%#&,&(5'5/D&,)$()5>&)4&,/#'3/0/58)'(4)
4&,/6()$9)')4&./,/$(<)!7%0$8&&,F)#&%#&,&(5'5/D&,),>$"04)3&)9"008) /(D$0D&4)/()
5>&)#"((/(6)$9)5>&)&(5&#%#/,&<)C>&)!*-),>$"04)3&)')%0'.&)9$#).$(,5#".5/D&)4/'a
0$6"&)#'5>&#)5>'()%$A&#),5#"660&,<)*>&()'()!*-)3&.$7&,)')#&,%&.5&4)%'#5a
(&#)9$#)4/,.",,/$()'(4)'()/7%$#5'(5)'.5$#)/()(&6$5/'5/$(,?)/5)6&(&#'5&,),$./'0)
>'#7$(8)'(4)>',)')%$,/5/D&)/7%'.5)$()/(($D'5/$()'(4)%#$4".5/D/58<

C>&)K/#&.5/D&) ,'8,) 5>'5) .$(,"05'5/$() ,>$"04)$.."#) EA/5>$"5)%#&U"4/.&) 5$) 5>&)
#&,%$(,/3/0/5/&,)$9)5>&)7'('6&7&(5F<)C>/,)/,)')#&7/(4&#)$9)5>&)3',/.)4/99&#&(.&)
3&5A&&().$(,"05'5/$()'(4).$4&5&#7/('5/$(<)*>/0&)5>&)!*-)/,)7&'(5)5$)3&)9"0a
08)/(D$0D&4)/()&(5&#%#/,&)4&./,/$(a7'+/(6?)/5)/,)($5)9$#7'008)%'#5)$9)5>&),"%&#a
D/,$#8)$#)'47/(/,5#'5/D&)3$'#4<)]$(&5>&0&,,?)/5)/,).0&'#)9#$7)5>&)K/#&.5/D&)5>'5)
5>&) #&,%$(,/3/0/5/&,) $9)7'('6&7&(5) '0,$) /(.0"4&) '()$30/6'5/$() 5$) .$(4".5) ')
7&'(/(69"0)/(9$#7'5/$()'(4).$(,"05'5/$()%#$.&4"#&<)-$(,"05'5/$().'(($5)3&)
38%',,&4)$#),>$#5&(&4)5$)5>&)%$/(5)5>'5)').$(,5#".5/D&)4/'0$6"&).'()($)0$(6&#)
5'+&)%0'.&<) R()5>&),'7&)A'8)',)7'('6&7&(5)>',)')#&,%$(,/3/0/58) 5$)%#$D/4&)
'4&b"'5&)/(9$#7'5/$()'5)'()&'#08),5'6&),$)',)($5)5$),0$A)4$A()5>&)4&./,/$(a
7'+/(6)%#$.&,,?)7'('6&7&(5).'(($5)#&08)$()/5,).$7%&5&(.&)5$)5'+&)4&./,/$(,)
5$)/6($#&)/5,)#&,%$(,/3/0/58)"(4&#)5>&)!*-)K/#&.5/D&)5$)#&,%&.5)A$#+&#,F)#/6>5,)
5$)/(D$0D&7&(5<);".>)'()/(5&#%#&5'5/$()A$"04)3&)/()3#&'.>)$9)5>&)6&(&#'0),%/#/5)
$9).$$%&#'5/$()%#$D/4&4)9$#)"(4&#)5>/,)K/#&.5/D&)1=#5/.0&)M2<)

1.2 When is the European Works Council competent?

1LO2)=%%#$%#/'5&)%#$D/,/$(,)7",5)3&)'4$%5&4)5$)&(,"#&)5>'5)5>&)&7%0$8&&,)
$9)-$77"(/58a,.'0&)"(4&#5'+/(6,)$#)-$77"(/58a,.'0&)6#$"%,)$9)"(4&#a
5'+/(6,)'#&)%#$%&#08)/(9$#7&4)'(4).$(,"05&4)A>&()4&./,/$(,)A>/.>)'99&.5)
5>&7)'#&)5'+&()/()'):&73&#);5'5&)$5>&#)5>'()5>'5)/()A>/.>)5>&8)'#&)&7a
%0$8&4<

1LY2)*$#+&#,)'(4)5>&/#)#&%#&,&(5'5/D&,)7",5)3&)6"'#'(5&&4)/(9$#7'5/$()
'(4).$(,"05'5/$()'5)5>&)#&0&D'(5)0&D&0)$9)7'('6&7&(5)'(4)#&%#&,&(5'5/$(?)
'..$#4/(6) 5$) 5>&) ,"3U&.5) "(4&#) 4/,.",,/$(<) C$) '.>/&D&) 5>/,?) 5>&) .$7%&a
5&(.&)'(4),.$%&)$9)'.5/$()$9)')!"#$%&'()*$#+,)-$"(./0)7",5)3&)4/,5/(.5)
9#$7)5>'5)$9)('5/$('0)#&%#&,&(5'5/D&)3$4/&,)'(4)7",5)3&)0/7/5&4)5$)5#'(a
,('5/$('0)7'55&#,<

1LX2)C>&)5#'(,('5/$('0).>'#'.5&#)$9)')7'55&#),>$"04)3&)4&5&#7/(&4)38)5'+a
/(6)'..$"(5)$9)3$5>)5>&),.$%&)$9)/5,)%$5&(5/'0)&99&.5,?)'(4)5>&)0&D&0)$9)7'(a
'6&7&(5) '(4) #&%#&,&(5'5/$() 5>'5) /5) /(D$0D&,<) S$#) 5>/,) %"#%$,&?)7'55&#,)
A>/.>).$(.&#() 5>&)&(5/#&)"(4&#5'+/(6)$#)6#$"%)$#)'5) 0&',5) 5A$):&73&#)
;5'5&,)'#&).$(,/4&#&4)5$)3&)5#'(,('5/$('0<)C>&,&)/(.0"4&)7'55&#,)A>/.>?
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Material competence of the EWC: the notion of transnationality

!(B:##'"( +'%1B'<( #":;<;:#$1;:&(MA';'-'"( $#( 'R%''C<( &1%:&(B:;E
:G'B';#(%1B0'#';%'2(W#(<A1@&C(+'(@0(#1(%';#":&(B:;:G'B';#(#1("'E
-'"<'(#A$<(0"'<@B0#$1;(+>(C'B1;<#":#$;G(#A:#(#A'(C'%$<$1;($;(D@'<E
#$1;($<(:(0@"'&>(&1%:&($<<@'2(

C>&)'#&')$9).$7%&5&(.&)$9)5>&)!*-)/,)E!"#$%&'(F<)R()5>'5),&(,&?)/5)7",5)3&)4/,a
5/(6"/,>&4)9#$7)5>'5)$9)('5/$('0)A$#+,).$"(./0,<)C>&).$7%&5&(.&)$9)5>&)!*-)
/,)5>&#&9$#&)0/7/5&4)5$)5#'(,('5/$('0)/,,"&,?)A>/.>)'#&)4&G(&4)/()=#5/.0&)L<N)',)
E7'55&#,)A>/.>).$(.&#()5>&)-$77"(/58),.'0&)"(4&#5'+/(6)$#)6#$"%)$9)"(4&#a
5'+/(6)',)')A>$0&?)$#)'5)0&',5)5A$)"(4&#5'+/(6,)$#)&,5'30/,>7&(5,),/5"'5&4)/()
5A$)4/99&#&(5):&73&#);5'5&,F<)[&./5'0,)LO)'(4)LX)%#$D/4&)9"#5>&#).0'#/G.'5/$(,)
9$#)')3&55&#)"(4&#,5'(4/(6)$9)5>&)($5/$()$9)5#'(,('5/$('0/58<

)#&6'#40&,,)$9)5>&)("73&#)$9):&73&#);5'5&,)/(D$0D&4?)'#&)$9)/7%$#5'(.&)
9$#)5>&)!"#$%&'()A$#+9$#.&)/()5&#7,)$9)5>&),.$%&)$9)5>&/#)%$5&(5/'0)&99&.5,)
$#)A>/.>)/(D$0D&)5#'(,9&#,)$9)'.5/D/5/&,)3&5A&&():&73&#);5'5&,<

1LT2)C>&)7&.>'(/,7,)9$#)/(9$#7/(6)'(4).$(,"05/(6)&7%0$8&&,)/(),".>)"(a
4&#5'+/(6,)$#)6#$"%,)7",5)&(.$7%',,)'00)$9)5>&)&,5'30/,>7&(5,)$#?)',)5>&)
.',&)7'8)3&?)5>&)6#$"%F,)"(4&#5'+/(6,)0$.'5&4)A/5>/()5>&):&73&#);5'5&,?)
#&6'#40&,,)$9)A>&5>&#)5>&)"(4&#5'+/(6)$#)5>&)6#$"%F,).$(5#$00/(6)"(4&#a
5'+/(6)>',) /5,).&(5#'0)7'('6&7&(5) /(,/4&)$#)$"5,/4&)5>&)5&##/5$#8)$9) 5>&)
:&73&#);5'5&,<

!"#$%&'()( *+,'%#$-'<

`<)R(9$#7'5/$()'(4).$(,"05'5/$()$9)&7%0$8&&,)7",5)$.."#)'5)5>&)#&0&D'(5)
0&D&0)$9)7'('6&7&(5)'(4)#&%#&,&(5'5/$(?)'..$#4/(6)5$)5>&),"3U&.5)"(4&#)
4/,.",,/$(<)C$)'.>/&D&)5>'5?)5>&).$7%&5&(.&)$9)5>&)!"#$%&'()*$#+,)-$"(a
./0)'(4)5>&),.$%&)$9)5>&)/(9$#7'5/$()'(4).$(,"05'5/$()%#$.&4"#&)9$#)&7a
%0$8&&,)6$D&#(&4)38)5>/,)K/#&.5/D&),>'00)3&)0/7/5&4)5$)5#'(,('5/$('0)/,,"&,<

N<):'55&#,),>'00)3&).$(,/4&#&4)5$)3&)5#'(,('5/$('0)A>&#&)5>&8).$(.&#()5>&)
-$77"(/58a,.'0&) "(4&#5'+/(6) $#) -$77"(/58a,.'0&) 6#$"%) $9) "(4&#5'+a
/(6,)',)')A>$0&?)$#)'5)0&',5)5A$)"(4&#5'+/(6,)$#)&,5'30/,>7&(5,)$9)5>&)"(a
4&#5'+/(6)$#)6#$"%),/5"'5&4)/()5A$)4/99&#&(5):&73&#);5'5&,<

1<<<2

X<)B(0&,,)')A/4&#),.$%&)/,)%#$D/4&4)9$#)/()5>&)'6#&&7&(5,)#&9&##&4)5$)/()=#a
5/.0&)X?)5>&)%$A&#,)'(4).$7%&5&(.&)$9)!"#$%&'()*$#+,)-$"(./0,)'(4)5>&)
,.$%&)$9)/(9$#7'5/$()'(4).$(,"05'5/$()%#$.&4"#&,)&,5'30/,>&4)5$)'.>/&D&)
5>&)%"#%$,&),%&./G&4)/()%'#'6#'%>)L),>'00?) /()5>&).',&)$9)')-$77"(/58a
,.'0&)"(4&#5'+/(6?).$D&#)'00)5>&)&,5'30/,>7&(5,)0$.'5&4)A/5>/()5>&):&7a
3&#);5'5&,)'(4?)/()5>&).',&)$9)')-$77"(/58a,.'0&)6#$"%)$9)"(4&#5'+/(6,?)
'00)6#$"%)"(4&#5'+/(6,)0$.'5&4)A/5>/()5>&):&73&#);5'5&,<
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[&./5'0)LO)H)A>/.>)'0#&'48)&J/,5&4)"(4&#)5>&)$04)K/#&.5/D&)H),%&./G&,)5>'5)5>&)
!*-)7",5)3&)E%#$%&#08)/(9$#7&4)'(4).$(,"05&4)A>&()4&./,/$(,)'#&)5'+&()/()
'):&73&#);5'5&)$5>&#)5>'()5>'5)/()A>/.>)5>&8)'#&)&7%0$8&4F<)C>/,)[&./5'0)/(a
5#$4".&,)5>&)%#&,"7%5/$()5>'5)&D&#8)4&./,/$()5'+&()/()'($5>&#):&73&#);5'5&)
5>'()A>&#&)/5)A/00)3&)/7%0&7&(5&4)/,)%'#5)$9)')5#'(,('5/$('0),5#'5&68)'99&.5/(6)
5>&)60$3'0).$(4".5)$9)5>&)&(5&#%#/,&<)S$#)/(,5'(.&?)')4&./,/$()5$).0$,&)')%0'(5)
/()')6/D&().$"(5#8)/7%0/&,)')4&./,/$()5$).$(5/("&)'.5/D/58)/()'($5>&#).$"(5#8<)
C>'5) /,?)')7'55&#)3&.$7&,)5#'(,('5/$('0)A>&() /5)&J.&&4,) 0$.'0)7'('6&7&(5)
.$7%&5&(.&<)R5),>$"04)3&)"%)5$).&(5#'0)7'('6&7&(5)5$)#&D&#,&)5>/,)%#&,"7%a
5/$()38)4&7$(,5#'5/(6)5>'5)5>&)4&./,/$()/()b"&,5/$()/,)')%"#&08)0$.'0)/,,"&<)

C>&)(&A)[&./5'0)LX)/00",5#'5&,)5>&)4&G(/5/$()$9)5#'(,('5/$('0/58)38)./5/(6)E7'5a
5&#,)A>/.>?)#&6'#40&,,)$9)5>&)("73&#)$9):&73&#);5'5&,)/(D$0D&4?)'#&)$9) /7a
%$#5'(.&)9$#)5>&)!"#$%&'()A$#+9$#.&)/()5&#7,)$9)5>&),.$%&)$9)5>&/#)%$5&(5/'0)
&99&.5,)$#)A>/.>)/(D$0D&)5#'(,9&#,)$9)'.5/D/5/&,)3&5A&&():&73&#);5'5&,F<)*>/0,5)
=#5)L<N)#&9&#,)5$)4&./,/$(,)'99&.5/(6)'5) 0&',5)5A$):&73&#);5'5&,?) 5>/,)[&./5'0)
.0'#/G&,)5>'5)/5)/,)($5),$)7".>)5>&)("73&#)$9):&73&#);5'5&,)9$#7'008)'99&.5&4)
A>/.>),>$"04)3&)5'+&()/(5$)'..$"(5)3"5)5>&)%$5&(5/'0)&99&.5)$9)5>&)4&./,/$(<)S$#)
/(,5'(.&?)')4&./,/$()'99&.5/(6)5>&)A>$0&).$7%'(8)3"5)/()%#'.5/.&)/7%0&7&(5&4)
/()4/99&#&(5),5'6&,)A/00)9$#7'008)'99&.5)$(&):&73&#);5'5&)'95&#)'($5>&#?)5>'5)/,?)
$(&)'5)')5/7&<)e"5)/5)/,)"(4&(/'30&)5>'5)5>&)!*-)/,)&(5/50&4)5$)3&)/(9$#7&4)'(4)
.$(,"05&4)'3$"5),".>)4&./,/$(,?)',)5>&,&)'#&)%'#5)$9)')60$3'0),5#'5&68<)

=..$#4/(6)5$)[&./5'0)LX?)')5#'(,9&#)$9)'.5/D/5/&,)3&5A&&():&73&#);5'5&,)A/00)3&)
.$(,/4&#&4)')5#'(,('5/$('0)7'55&#<);".>)')5#'(,9&#)4$&,)($5)(&.&,,'#/08)(&&4)
5$)5'+&)%0'.&)3&5A&&()&,5'30/,>7&(5,)$9)5>&),'7&)&(5&#%#/,&<):'55&#,),".>)',)
$"5,$"#./(6)'()'.5/D/58)5$)'($5>&#):&73&#);5'5&)'0,$).$7&)A/5>/()5>&)($5/$()
$9)5#'(,('5/$('0/58<)

R5),>$"04)'0,$)3&)"(4&#0/(&4)5>'5)5>&)!*-)/,)&(5/50&4)5$)3&)/(9$#7&4)'(4).$(a
,"05&4)'3$"5)4&./,/$(,)A>/.>)4$)($5)(&.&,,'#/08)'4D&#,&08)'99&.5)&7%0$8&&,F)
/(5&#&,5,<)*>'5)7'55&#,)/,)5>'5)5>&)4&./,/$(,)'5),5'+&)'#&)$9)E/7%$#5'(.&)9$#)5>&)
!"#$%&'()A$#+9$#.&)/()5&#7,)$9)5>&),.$%&)$9)5>&/#)%$5&(5/'0)&99&.5,F?)#&6'#40&,,)
$9)5>&/#)'00&6&4)%$,/5/D&)$#)(&6'5/D&)&99&.5)9$#)&7%0$8&&,<)C>&)!*-)7",5)3&)
/(D$0D&4)/()'(8)7'55&#)A>/.>)/,)#&0&D'(5)5$)5>&)0/9&)$9)5>&)&(5&#%#/,&<)

=),/7/0'#)4&G(/5/$()5$)=#5/.0&)L<N)A',)'0#&'48)%#&,&(5)/()5>&),"3,/4/'#8)#&b"/#&a
7&(5,)$9)5>&)G#,5)!*-)K/#&.5/D&<)C>&)(&A)K/#&.5/D&)4/4)($5)3#/(6)').>'(6&)
$9),"3,5'(.&)3"5)5>&)4&G(/5/$()$9)5#'(,('5/$('0/58)>',)3&&()7$D&4)9#$7)5>&)
,"3,/4/'#8)#&b"/#&7&(5,)5$)5>&)3$48)$9)5>&)K/#&.5/D&<)C>/,).'()3&)&J%0'/(&4)
38)5>&)9'.5)5>'5)5>&)(&A)K/#&.5/D&)>',)'0,$)/(5#$4".&4)')(&A)%#$D/,/$()$()5>&)
#&0'5/$(,>/%)3&5A&&()5>&)!"#$%&'()*$#+,)-$"(./0?)$()5>&)$(&)>'(4?)'(4)/(a
9$#7'5/$()'(4) .$(,"05'5/$()3$4/&,)%#$D/4&4) 9$#)"(4&#)('5/$('0) 0'A?)$() 5>&)
$5>&#)>'(4<OL)C>&)%#/(./%0&)$9)5>&)#&0&D'(5)0&D&0)'..$#4/(6)5$)5>&),"3U&.5)"(4&#)
4/,.",,/$()($A)'0,$)'%%0/&,)5$)!*-,)&,5'30/,>&4)38)'6#&&7&(5<)

3)2) ;&&)Ef/(+/(6)5>&)4/99&#&(5)0&D&0,)$9)/(9$#7'5/$()'(4).$(,"05'5/$(F?)%%<)YL99<)
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]$(&5>&0&,,?) ',) 5>&)!*-)K/#&.5/D&) /,) ')7/(/7"7),5'(4'#4,)K/#&.5/D&?) 5>/,)
#&,>"9@&)4$&,)($5) '99&.5) 5>&) .'%'./58) $9) '):&73&#);5'5&) 5$) 0'8)4$A()7$#&)
4&5'/0&4) %#$D/,/$(,) .$(.&#(/(6) 5>&) ($5/$() $9) 5#'(,('5/$('0/58<) R(4&&4?) 5>/,)
($5/$() >',) $() ,&D&#'0) $..',/$(,) 3&&() ') 4/,%"5&4) /,,"&) 3&5A&&() &7%0$8&&,F)
#&%#&,&(5'5/D&,)'(4)7'('6&7&(5<):&73&#);5'5&,),>$"04)5>&#&9$#&).$(,/4&#)
/(5#$4"./(6)',)7".>).0'#/58)',)%$,,/30&)/()$#4&#)5$)%#&D&(5),".>).$(@/.5,)$9)
/(5&#%#&5'5/$() 9#$7) '#/,/(6) /() 9"5"#&<) R() %'#5/."0'#?) 5>&) ('5/$('0) 0&6/,0'5$#)
,>$"04?)A>&#&)(&.&,,'#8?)'4U",5)('5/$('0)0'A)5$)5>&)(&A)[&./5'0)LX?)&7%>',/,a
/(6)5>'5)5>&)%$5&(5/'0)&99&.5)$9)')4&./,/$()/,)')4&5&#7/(/(6)9'.5$#<)

The British Airways judgment 
R() 5>&) e#/5/,>) =/#A'8,) U"467&(5?OO) 5>&) !*-) >&'#4) /(9$#7'008) '3$"5) ')
5#'(,9&#) $9) .",5$7&#) ,&#D/.&,) '5) m/&((') '/#%$#5<) -&(5#'0) 7'('6&7&(5?)
3',&4)/()5>&)Bd?)'#6"&4)5>'5)5>/,)A',)($5)')5#'(,('5/$('0)/,,"&),/(.&)$(08)
$(&).$"(5#8)1=",5#/'2)A',) /(D$0D&4<)C>/,) 5#'(,9&#?)>$A&D&#?)A',)%'#5)$9)
') 60$3'0) #&,5#".5"#/(6) %#$6#'77&) A>/.>) A',) 5$) 3&) >'(40&4) /() ,&D&#'0)
%>',&,<);/7/0'#)5#'(,9&#,)$9)"(4&#5'+/(6,)/()^#'6"&)'(4)\&(&D')>'4)'0a
#&'48)3&&() .'##/&4) $"5<)C>&) U"46&) 5>&#&9$#&) #"0&4) 5>'5) #&,5#".5"#/(6) /()
$(&).$"(5#8).'()>'D&)')5#'(,('5/$('0).>'#'.5&#)/9)5>&)4&./,/$()A',)5'+&()
/()'($5>&#):&73&#);5'5&<)

Examples of the implementation of the notion of transnationality
\KS);"&l)!"#$%&'()*$#+,)-$"(./0)'6#&&7&(5)1OPPM2
C>&)!*-)E/,).$(,"05&4)$()5#'(,('5/$('0)/,,"&,)$9).$(.&#()5$)5>&)-$77"a
(/58aA/4&).$7%'(8?)$#)5>&)6#$"%)$9)-$77"(/58)A/4&).$7%'(/&,)$#)&,5'3a
0/,>7&(5,)$9)5>&).$7%'(8)$#)5>&)\#$"%)0$.'5&4)/()5A$)4/99&#&(5):&73&#)
;5'5&,<

=0,$).$(,/4&#&4)',)5#'(,('5/$('0)/,,"&,)'#&)b"&,5/$(,).$(.&#(/(6)'),"3a
,/4/'#8) 0$.'5&4) $"5,/4&) S#'(.&) j9$#) &J'7%0&?) 5>&) >&'4b"'#5&#,) $9) \KS)
;"&lk)9'00/(6)A/5>/()5>&),.$%&)$9)')4&./,/$()$9)5>&)4$7/('(5).$7%'(8?)$#)
A>/.>)'#&)')4/#&.5).$(,&b"&(.&)$9)$(&)$9)5>&),5#'5&6/&,)$9)5>&)\#$"%)'(4)
A>/.>)'#&),/6(/G.'(5)9$#)5>&)!"#$%&'()%&#,$((&0)/()5&#7,)$9)5>&),.$%&)$9)
5>&/#)%$5&(5/'0)/7%'.5,?)$#)A>/.>)/(D$0D&)')5#'(,9&#)$9)'.5/D/5/&,)3&5A&&()
:&73&#);5'5&,F<

=/#)S#'(.&)df:)!*-)'6#&&7&(5)1L`<PO<OPPX2
E=)5#'(,('5/$('0)4&./,/$()/,)$(&)5'+&()'5)=/#)S#'(.&)df:)\#$"%)0&D&0).$(a
.&#(/(6)5A$)=/#)S#'(.&)df:)6#$"%)"(4&#5'+/(6,)$#).$7%'(/&,)$%&#'5/(6)
/()5A$)4/99&#&(5).$"(5#/&,)$#)#&,5#".5"#/(6).$(.&#(/(6)$(&)$#)7$#&),"3a
,/4/'#/&,)0$.'5&4)$"5,/4&)S#'(.&)'(4)5>&)]&5>&#0'(4,?)$#)')4&./,/$()/(D$0Da
/(6)$(&).$"(5#8)$(08?)3"5)A>$,&),.'0&)/,),".>)5>'5)/5)A/00?)38)/5,)D&#8)('5"#&?)
/7%'.5)5>&)=/#)S#'(.&)df:)\#$"%)',)')A>$0&<F

332) X)K&.&73&#)OPPX?)e#",,&0,)f'3$"#)-$"#5<
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C>&)%$A&#,)$9)5>&)!*-)&J5&(4)5$)'00)&,5'30/,>7&(5,)$#)6#$"%)"(4&#5'+/(6,)
0$.'5&4)A/5>/()5>&):&73&#);5'5&,?)&D&()/9)5>&).$(5#$00/(6)"(4&#5'+/(6)/,)&,5'3a
0/,>&4)$"5,/4&)5>&)!B<)=()=#5/.0&)X)'6#&&7&(5)7'8)%#$D/4&)9$#)')A/4&#),.$%&)
$9)5&##/5$#/'0).$7%&5&(.&)1L<X2<)1`Q2)

1.3 Linking the di!erent levels of information and  
consultation

Example
C>&)OPPY)m&$0/')!*-)'6#&&7&(5)'00$.'5&4)$(&)$3,&#D&#F,),&'5)5$):$#$.a
.$<)R()'44/5/$()5$)/5,)!"#$%&'().$7%&5&(.&?)5>&)OPPT)m&$0/')!*-)'6#&&a
7&(5)9$#&,&&,)5>'5)5>&)!*-),>'00)'0,$)3&)/(9$#7&4)'(4).$(,"05&4)$()5>&)
/(5&#('5/$('0),5#'5&68)$9)5>&)6#$"%<

S$#) #&',$(,) $9) &99&.5/D&(&,,?) .$(,/,5&(.8) '(4) 0&6'0) .&#5'/(58?) 5>&#&) /,) ')
(&&4)9$#) 0/(+'6&)3&5A&&()5>&)K/#&.5/D&,)'(4)5>&) 0&D&0,)$9) /(9$#7/(6)'(4)
.$(,"05/(6)&7%0$8&&,)&,5'30/,>&4)38)-$77"(/58)'(4)('5/$('0) 0'A)'(4_
$#)%#'.5/.&<)^#/$#/58)7",5)3&)6/D&()5$)(&6$5/'5/$(,)$()5>&,&)%#$.&4"#&,)9$#)
0/(+/(6)/(9$#7'5/$()A/5>/()&'.>)"(4&#5'+/(6)$#)6#$"%)$9)"(4&#5'+/(6,<)R9)
5>&#&)'#&)($)'6#&&7&(5,)$()5>/,),"3U&.5)'(4)A>&#&)4&./,/$(,)0/+&08)5$)0&'4)
5$),"3,5'(5/'0).>'(6&,) /()A$#+)$#6'(/,'5/$()$#).$(5#'.5"'0) #&0'5/$(,)'#&)
&(D/,'6&4?)5>&)%#$.&,,)7",5)3&).$(4".5&4)'5)3$5>)('5/$('0)'(4)!"#$%&'()
0&D&0)/(),".>)')A'8)5>'5)/5)#&,%&.5,)5>&).$7%&5&(.&,)'(4)'#&',)$9)'.5/$()$9)
5>&)&7%0$8&&)#&%#&,&(5'5/$()3$4/&,<)V%/(/$(,)&J%#&,,&4)38)5>&)!"#$%&'()
*$#+,)-$"(./0),>$"04)3&)A/5>$"5)%#&U"4/.&)5$)5>&).$7%&5&(.&)$9)5>&).&(a
5#'0)7'('6&7&(5)5$).'##8)$"5)5>&)(&.&,,'#8).$(,"05'5/$(,)/()'..$#4'(.&)
A/5>) 5>&) ,.>&4"0&,) %#$D/4&4) 9$#) /() ('5/$('0) 0&6/,0'5/$() '(4_$#) %#'.5/.&<)
]'5/$('0)0&6/,0'5/$()'(4_$#)%#'.5/.&)7'8)>'D&)5$)3&)'4'%5&4)5$)&(,"#&)5>'5)
5>&)!"#$%&'()*$#+,)-$"(./0).'(?)A>&#&)'%%0/.'30&?)#&.&/D&)/(9$#7'5/$()
&'#0/&#)$#)'5)5>&),'7&)5/7&)',)5>&)('5/$('0)&7%0$8&&)#&%#&,&(5'5/$()3$4/&,?)
3"5)7",5)($5)#&4".&)5>&)6&(&#'0)0&D&0)$9)%#$5&.5/$()$9)&7%0$8&&,<

1`T2)C>/,)K/#&.5/D&) ,>$"04)3&)A/5>$"5)%#&U"4/.&) 5$) 5>&) /(9$#7'5/$()'(4)
.$(,"05'5/$()%#$.&4"#&,)#&9&##&4)5$)/()K/#&.5/D&)OPPO_LN_!-)$9)5>&)!"#$a
%&'()^'#0/'7&(5)'(4)$9)5>&)-$"(./0)$9)LL):'#.>)OPPO)&,5'30/,>/(6)')6&(a
&#'0)9#'7&A$#+)9$#)/(9$#7/(6)'(4).$(,"05/(6)&7%0$8&&,)/()5>&)!"#$%&'()
-$77"(/58)'(4)5$)5>&),%&./G.)%#$.&4"#&,)#&9&##&4)5$)/()=#5/.0&)O)$9)-$"(a
./0)K/#&.5/D&)MT_YM_!-)$9)OP)Z"08)LMMT)$()5>&)'%%#$J/7'5/$()$9)5>&)0'A,)
$9)5>&):&73&#);5'5&,)#&0'5/(6)5$).$00&.5/D&)#&4"(4'(./&,)'(4)=#5/.0&)Q)$9)
-$"(./0)K/#&.5/D&)OPPL_O`_!-)$9)LO):'#.>)OPPL)$()5>&)'%%#$J/7'5/$()$9)
5>&)0'A,)$9)5>&):&73&#);5'5&,)#&0'5/(6)5$)5>&),'9&6"'#4/(6)$9)&7%0$8&&,F)
#/6>5,)/()5>&)&D&(5)$9)5#'(,9&#,)$9)"(4&#5'+/(6,?)3",/(&,,&,)$#)%'#5,)$9)"(a
4&#5'+/(6,)$#)3",/(&,,&,<
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Co-existence with national bodies

Y:;:G'"$:&( #:%#$%<( :$B'C( :#( 0&:>$;G( 1;'( &'-'&( 1?( "'0"'<';#:#$1;(
:G:$;<#(:;1#A'"(B@<#(+'(0"'-';#'C(:#(:&&(%1<#<2

C>&)/,,"&,)$9)!*-).$7%&5&(.&)'(4)5>&).$7%&5&(.&)$9)/(9$#7'5/$()'(4).$(a
,"05'5/$()3$4/&,)'5)D'#/$",)0&D&0,)'#&)/(5&#5A/(&4<)C>&)#&0&D'(5)0&D&0),>$"04)3&)
4&5&#7/(&4)'..$#4/(6)5$)5>&),"3U&.5)/()b"&,5/$(<)

S$00$A/(6) 5>&) '4$%5/$() $9) K/#&.5/D&) OPPO_LN_!-?) &,5'30/,>/(6) ') 6&(&#'0)
9#'7&A$#+) 9$#) /(9$#7/(6) '(4) .$(,"05/(6) &7%0$8&&,?) A$#+&#,) 5>#$"6>$"5)
5>&)B(/$()>'D&)')#/6>5)5$)'%%$/(5)&7%0$8&&,F)#&%#&,&(5'5/D&,)A>$)A/00)3&)/(a
9$#7&4)'(4).$(,"05&4)$()+&8)7'55&#,)'99&.5/(6)5>&)"(4&#5'+/(6)1%#$D/4&4)5>'5)
5>&)%#&,.#/3&4)5>#&,>$04)/,)&J.&&4&42<)R()5>&)7'U$#/58)$9):&73&#);5'5&,?),".>)
A$#+%0'.&)#&%#&,&(5'5/$().'()5'+&)5>&)9$#7)$9)')A$#+,).$"(./0<)C>&)6&(&#'0)

!"#$%&'()3
[$;=(+'#M'';(#A$<(F$"'%#$-'(:;C(1#A'"(P1BB@;$#>(:;C(;:#$1;:&(
0"1-$<$1;<

L<)R(9$#7'5/$()'(4).$(,"05'5/$()$9)5>&)!"#$%&'()*$#+,)-$"(./0),>'00)3&)
0/(+&4)5$)5>$,&)$9)5>&)('5/$('0)&7%0$8&&)#&%#&,&(5'5/$()3$4/&,?)A/5>)4"&)
#&6'#4)5$)5>&).$7%&5&(.&,)'(4)'#&',)$9)'.5/$()$9)&'.>)'(4)5$)5>&)%#/(./%0&,)
,&5)$"5)/()=#5/.0&)L1`2<

O<)C>&)'##'(6&7&(5,)9$#)5>&)0/(+,)3&5A&&()5>&)/(9$#7'5/$()'(4).$(,"05'a
5/$()$9)5>&)!"#$%&'()*$#+,)-$"(./0)'(4)('5/$('0)&7%0$8&&)#&%#&,&(5'a
5/$()3$4/&,),>'00)3&)&,5'30/,>&4)38)5>&)'6#&&7&(5)#&9&##&4)5$)/()=#5/.0&)X<)
C>'5)'6#&&7&(5),>'00)3&)A/5>$"5)%#&U"4/.&)5$)5>&)%#$D/,/$(,)$9)('5/$('0)
0'A)'(4_$#)%#'.5/.&)$()5>&)/(9$#7'5/$()'(4).$(,"05'5/$()$9)&7%0$8&&,<

`<)*>&#&) ($) ,".>) '##'(6&7&(5,) >'D&) 3&&() 4&G(&4) 38) '6#&&7&(5?) 5>&)
:&73&#);5'5&,),>'00)&(,"#&)5>'5)5>&)%#$.&,,&,)$9)/(9$#7/(6)'(4).$(,"05a
/(6)'#&).$(4".5&4) /() 5>&)!"#$%&'()*$#+,)-$"(./0)',)A&00)',) /() 5>&)('a
5/$('0)&7%0$8&&)#&%#&,&(5'5/$()3$4/&,)/().',&,)A>&#&)4&./,/$(,)0/+&08)5$)
0&'4)5$),"3,5'(5/'0).>'(6&,)/()A$#+)$#6'(/,'5/$()$#).$(5#'.5"'0)#&0'5/$(,)
'#&)&(D/,'6&4<

N<)C>/,)K/#&.5/D&),>'00)3&)A/5>$"5)%#&U"4/.&)5$)5>&)/(9$#7'5/$()'(4).$(,"0a
5'5/$()%#$.&4"#&,)#&9&##&4)5$)/()K/#&.5/D&)OPPO_LN_!-)'(4)5$)5>&),%&./G.)
%#$.&4"#&,)#&9&##&4)5$)/()=#5/.0&)O)$9)K/#&.5/D&)MT_YM_!-)'(4)=#5/.0&)Q)$9)
K/#&.5/D&)OPPL_O`_!-<

Y<)R7%0&7&(5'5/$()$9)5>/,)K/#&.5/D&),>'00)($5)3&),"9G./&(5)6#$"(4,)9$#)'(8)
#&6#&,,/$()/()#&0'5/$()5$)5>&),/5"'5/$()A>/.>)'0#&'48)%#&D'/0,)/()&'.>):&7a
3&#);5'5&)'(4)/()#&0'5/$()5$)5>&)6&(&#'0)0&D&0)$9)%#$5&.5/$()$9)A$#+&#,)/()5>&)
'#&',)5$)A>/.>)/5)'%%0/&,<
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%#/(./%0&).$(5'/(&4)/()=#5/.0&)LO<L)$9)5>&)!*-)K/#&.5/D&)/,)5>'5)5>&)!*-)&J&#a
./,&,)/5,).$7%&5&(.&)A/5>$"5)%#&U"4/.&)5$)5>&)('5/$('0)%#$.&4"#&,)9$#)/(9$#7'a
5/$()'(4).$(,"05'5/$(<)CA$)%$,,/3/0/5/&,).'()3&)&(D/,'6&4g

) 1/2) C>&)/,,"&)'5),5'+&)/,)($5)')5#'(,('5/$('0)/,,"&<)C>&)!*-)/,)5>&()($5)
.$7%&5&(5)'(4)5>&)/(9$#7'5/$()'(4).$(,"05'5/$()%#$.&4"#&)>',)5$)
3&).$(4".5&4)'5)5>&)('5/$('0)0&D&0)$9)#&%#&,&(5'5/$(?)/()'..$#4'(.&)
A/5>)5>&)'%%0/.'30&)('5/$('0)%#$D/,/$(,<

) 1//2) C>&)/,,"&)'5),5'+&)/,)')5#'(,('5/$('0)/,,"&<)C>&)!*-)7",5)5>&#&9$#&)
3&)/(9$#7&4)'(4).$(,"05&4<)e"5)/5,)/(D$0D&7&(5)/,)A/5>$"5)%#&U"a
4/.&)5$)5>&).$7%&5&(.&)$9)('5/$('0)0&D&0,)$9)#&%#&,&(5'5/$(<)=,)')#&a
,"05?)5>&)('5/$('0)0&D&01,2)$9)#&%#&,&(5'5/$()7",5)'0,$)3&)/(9$#7&4)
'(4).$(,"05&4<)C>&)K/#&.5/D&)&(.$"#'6&,)5>&)(&6$5/'5/(6)%'#5/&,)5$)
4&D/,&?)/()5>&)!*-)'6#&&7&(5?).$(.#&5&)'##'(6&7&(5,)0'8/(6)4$A()
5>&)%#$.&4"#&)9$#).$$#4/('5/$()3&5A&&()3$5>)0&D&0,<);".>)'()'6#&&a
7&(5)>',)5$)#&7'/()A/5>/()5>&)0/7/5,)$9)A>'5)/,)%&#7/55&4)38)5>&)
#&0&D'(5)('5/$('0)0'A<)S$#)/(,5'(.&?)5>&)(&6$5/'5/(6)%'#5/&,)5$)5>&)
!*-).'(($5)'6#&&)5>'5)5>&).$7%&5&(.&,)$9)5>&)!*-)'(4)5>$,&)$9)
5>&)('5/$('0)A$#+,).$"(./0),>$"04)3&)7&#6&4?)/9)5>&)('5/$('0)0&6/,a
0'5$#)4$&,)($5)&J%#&,,08)$99&#),".>)')%$,,/3/0/58<)

R() 5>&)'3,&(.&)$9)%#&a&,5'30/,>&4)'##'(6&7&(5,?) 5>&)K/#&.5/D&) 9$#&,&&,) 5>'5)
5>&)%#$.&4"#&)7",5)3&).$(4".5&4)'5)3$5>)0&D&0,)A>&#&)E4&./,/$(,)0/+&08)5$)0&'4)
5$),"3,5'(5/'0).>'(6&,)/()A$#+)$#6'(/l'5/$()$#).$(5#'.5"'0)#&0'5/$(,)'#&)&(D/,a
'6&4F<)R5)/,)"%)5$)5>&)('5/$('0)0&6/,0'5$#)5$)0'8)4$A()5>&)./#."7,5'(.&,)/()A>/.>)
3$5>) 0&D&0,),>$"04)3&) /(D$0D&4)'(4)5$)4&D/,&).$(.#&5&)'##'(6&7&(5,) 9$#) 5>&)
'#5/."0'5/$() $9) 5>&) /(9$#7'5/$() '(4) .$(,"05'5/$(<)C>&)K/#&.5/D&) 0&'D&,) ') 0$5)
$9)4/,.#&5/$()5$)5>&):&73&#);5'5&,)5$)4&D/,&)5>&)7$,5),"/5'30&)'##'(6&7&(5,)
/()5>&)5#'(,%$,/5/$()0&6/,0'5/$(<)]$(&5>&0&,,?):&73&#);5'5&,).'(($5)",&)5>&/#)
4/,.#&5/$()/()')A'8)A>/.>)A$"04)'4D&#,&08)'99&.5)&7%0$8&&,F)#/6>5,<)=)("73&#)
$9)+&8)&0&7&(5,),>$"04)5>&#&9$#&)3&).$(5'/(&4)/()5>&)5#'(,%$,/5/$()0'Ag

) H)) [&./5'0)`Q),"66&,5,)5>'5)5>&)!*-).'()3&)/(9$#7&4)&'#0/&#)$#)'5)5>&)
,'7&)5/7&)',)5>&)('5/$('0)0&D&0)3"5)($5)0'5&#<

) H) C>&)%#$.&,,&,) $9) /(9$#7/(6) '(4) .$(,"05/(6) '#&) .$(4".5&4) /() 5>&)
!*-)',)A&00)',)/()5>&)('5/$('0)3$4/&,)1=#5)LO<`2<)C>/,)=#5/.0&)7",5)
3&)"(4&#,5$$4)',)7&'(/(6)5>'5)5>&).$(5&(5)$9)/(9$#7'5/$()'(4).$(a

Example
C>&)OPPQ)^S*)!"#$%&'()*$#+,)-$"(./0)'6#&&7&(5),5/%"0'5&,g)E('5/$('0)
&7%0$8&&) #&%#&,&(5'5/D&,) ,>'00) '0A'8,)3&) /(9$#7&4)'5) 0&',5)'5) 5>&) ,'7&)
5/7&)',)5>&)!*-)'(4)%#$D/4&4)A/5>)'00)4$."7&(5,)#&b"/#&4<)C>/,)/,)'/7&4)
'5)9'./0/5'5/(6).$77"(/.'5/$()3&5A&&()5>&)!*-)'(4)5>&)('5/$('0)&7%0$8a
&&)#&%#&,&(5'5/D&,<)C>/,),>'00)($5)'99&.5)#/6>5,)$9)('5/$('0)/(5&#&,5)#&%#&a
,&(5'5/D&,) 6$/(6)3&8$(4) 5>/,<)C>&) &7%0$8&&,) ,>'00) 3&)($5/G&4) '5) '() ',a
,&7308)'5)5>$,&),/5&,)'5)A>/.>)5>&#&)'#&)($)&7%0$8&&)#&%#&,&(5'5/D&,<)=5)
0&',5)$(&)#&%#&,&(5'5/D&)$9)5>&)!*-),>'00)3&)/(D/5&4)5$),".>)'()',,&7308<F
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,"05'5/$(),>$"04)3&).$7%0&5&)9$#)3$5>)0&D&0,<)R5).'(($5)3&)%#&,"7&4)
5>'5?) ,/(.&) $(&) 0&D&0) $9) #&%#&,&(5'5/$()>',) #&.&/D&4) 5>&) /(9$#7'a
5/$(?)5>&)$5>&#)0&D&0)/,)'"5$7'5/.'008)/(9$#7&4<):'('6&#/'0)5'.5/.,)
'/7&4)'5)%0'8/(6)$(&)0&D&0)$9)#&%#&,&(5'5/$()'6'/(,5)'($5>&#)7",5)
3&)%#&D&(5&4)'5)'00).$,5,<

) H) C>&)6&(&#'0)0&D&0)$9)%#$5&.5/$()'99$#4&4)5$)&7%0$8&&,)7",5)($5)3&)
0$A&#&4)38)5>&)'%%0/.'5/$()$9)5>&)K/#&.5/D&)1=#5)LO<Y2<)S$#)/(,5'(.&?)
/()4&5&#7/(/(6)5>&)58%&)$9)4&./,/$(,)5>'5),>$"04)3&),"3U&.5)5$)/(a
9$#7'5/$()'(4).$(,"05'5/$()'5)3$5>) 0&D&0,?) 5>&)('5/$('0) 0&6/,0'5$#)
.'(($5)#&4".&)5>&)&J/,5/(6)%#&#$6'5/D&,)$9)5>&)&7%0$8&&)#&%#&,&(a
5'5/$()3$4/&,<)

R5),>$"04)'0,$)3&)+&%5)/()7/(4)5>'5)/(9$#7'5/$()'(4).$(,"05'5/$()'#&)5A$)4/,a
5/(.5)%#$.&4"#&,<)C>&)('5/$('0)0&6/,0'5$#)7'8?)',)')#&,"05?).$(,/4&#)5>'5?)A>/0&)
/(9$#7'5/$()/,)5$)3&)%#$D/4&4)5$)'00)5>&)#&0&D'(5)0&D&0,)'5)5>&),'7&)5/7&?).$(a
.#&5&).$(,"05'5/$(,)7'8)9$00$A)')4/99&#&(5),.>&4"0&<

Co-existence with the European level

C>&)!*-)K/#&.5/D&) /,)($5) 5>&)$(08)!B) /(,5#"7&(5)4&'0/(6)A/5>) &7%0$8&&,F)
/(D$0D&7&(5<)V5>&#)!B) /(,5#"7&(5,)'0,$)%#$D/4&) 9$#) ') #/6>5) 5$) /(9$#7'5/$()
'(4).$(,"05'5/$()$().$(.#&5&)5$%/.,)$9),5#$(6)#&0&D'(.&)9$#)A$#+&#,<)K/#&.5/D&)
OPPO_LN_!-)&,5'30/,>/(6)')6&(&#'0)9#'7&A$#+)9$#)/(9$#7/(6)'(4).$(,"05/(6)
&7%0$8&&,) >',) /(5#$4".&4)7/(/7"7) #&b"/#&7&(5,) 9$#) &7%0$8&&,F) /(D$0D&a
7&(5)5>#$"6>$"5)5>&)B(/$(<)K/#&.5/D&)MT_YM_!-)#&0'5&4)5$).$00&.5/D&)#&4"(a
4'(./&,)%#$D/4&,)9$#)'),%&./G.)#/6>5)5$)/(9$#7'5/$()'(4).$(,"05'5/$(?)A/5>)5>&)
.0&'#)$3U&.5/D&)$9)'D$/4/(6?) #&4"./(6)$#)7/5/6'5/(6) 5>&).$(,&b"&(.&,)$9) .$0a
0&.5/D&)#&4"(4'(./&,<)S/('008?)K/#&.5/D&)OPPL_O`_!-)#&0'5&4)5$)5>&),'9&6"'#4a
/(6)$9)&7%0$8&&,F)#/6>5,)/()5>&)&D&(5)$9)5#'(,9&#,)$9)"(4&#5'+/(6,)%#$D/4&,)9$#)
5>&)#/6>5)5$)/(9$#7'5/$()'(4).$(,"05'5/$()$()%#$%$,&4)5#'(,9&#,)19$#)&J'7%0&?)
,'0&,?)7&#6&#2)'(4)5>&/#)/7%0/.'5/$(,)9$#)5>&)&7%0$8&&,<)

C>&)!*-)K/#&.5/D&),>'00)3&)A/5>$"5)%#&U"4/.&)5$)5>&)/(9$#7'5/$()'(4).$(,"0a
5'5/$()%#$.&4"#&,)#&9&##&4)5$)/()5>&,&)K/#&.5/D&,)1=#5)LO<N2<)!D&()5>&)"(4&#a
5'+/(6,)A>/.>)>'D&)&,5'30/,>&4)'()!*-)'#&)"(4&#)5>&)$30/6'5/$()5$).$(4".5)
,%&./G.) /(9$#7'5/$() '(4) .$(,"05'5/$() %#$.&4"#&,) /() 0/(&) A/5>) 5>&) #&b"/#&a
7&(5,)$9)5>&,&)!B)/(,5#"7&(5,<)C>/,)4$&,)($5)7&'(?)>$A&D&#?)5>'5)5>&),%&./G.)
5$%/.,)9$#&,&&()/()$5>&#)!B)/(,5#"7&(5,)'#&)#&7$D&4)9#$7)5>&).$7%&5&(.&)$9)
5>&)!*-<)C>&)!*-)7",5)'0,$)3&)/(9$#7&4)'(4).$(,"05&4)$().$00&.5/D&)#&4"(a
4'(./&,)'(4)5#'(,9&#,)$9)"(4&#5'+/(6,)A>&(),".>)4&./,/$(,)'#&)5#'(,('5/$('0)
/()('5"#&<)R5),>$"04)'0,$)3&)($5&4)5>'5)5>&,&)5>#&&)K/#&.5/D&,)4$)($5)0'8)4$A()
#"0&,).$(.&#(/(6)5>&)%#'.5/.'0)'##'(6&7&(5,)9$#)5>&)&J&#./,&)$9)5>&)#/6>5)5$)/(a
9$#7'5/$()'(4).$(,"05'5/$(<)C>/,)7&'(,)5>'5)!*-)&7%0$8&&,F)#&%#&,&(5'5/D&,)
7'8?)/()%#/(./%0&?)3&)&(5/50&4)5$)#&08)$()5>&/#),%&./G.)%#$D/,/$(,)5$)#&b"&,5)5>&)
/(9$#7'5/$(_.$(,"05'5/$()5>&8)(&&4<)

C>&)!*-)K/#&.5/D&?)>$A&D&#?)/,)($5)/()%#/(./%0&).$7%'5/30&)A/5>)5>&)5A$)!B)
/(,5#"7&(5,) 5>'5) &,5'30/,>) ') A$#+,) .$"(./0) 9$#) /(9$#7'5/$() '(4) .$(,"05'a
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5/$(<)C>/,)/,)5>&).',&)$9)K/#&.5/D&)OPP`_QO_!-)#&0'5&4)5$)5>&)/(D$0D&7&(5)$9)
&7%0$8&&,)/()5>&)!"#$%&'()-$$%&#'5/D&);$./&58)1E5>&);-!)K/#&.5/D&F2)'(4)$9)
K/#&.5/D&)OPPL_TX_!-)#&0'5&4)5$)5>&)/(D$0D&7&(5)$9)&7%0$8&&,)/()!"#$%&'()
.$7%'(/&,)1E5>&);!)K/#&.5/D&F2<)C>&,&)5A$)K/#&.5/D&,),5/%"0'5&)5>'5).$7%'(/&,)
A>/.>)>'D&)&,5'30/,>&4)')A$#+,).$"(./0)/()'..$#4'(.&)A/5>)5>&/#)%#$D/,/$(,)4$)
($5)(&&4)5$)&,5'30/,>)'()'44/5/$('0)!*-<)R(9$#7'5/$()'(4).$(,"05'5/$()/()!"a
#$%&'()-$$%&#'5/D&);$./&5/&,)'(4)!"#$%&'()-$7%'(/&,)A/00)3&)6$D&#(&4)$(08)
38)5>&/#)#&,%&.5/D&)K/#&.5/D&,<)R5)/,)$(08)/9)5>&)(&6$5/'5/(6)%'#5/&,)>'D&)4&./4&4)
($5)5$),&5)"%)')A$#+,).$"(./0)/()0/(&)A/5>)5>&);!_;-!)#&b"/#&7&(5,)5>'5)5>&)
!*-)K/#&.5/D&)'%%0/&,<
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Chapter 2 Undertakings a!ected by the 
application of the Directive

2.1 In which companies should an EWC or information 
and consultation procedure be established? 

9A'(N9\P(';%1@":G'<(<B:&&'"(<$]'C(%1B0:;$'<(:;C(#A'$"('BE
0&1>''<V("'0"'<';#:#$-'<(#1('<#:+&$<A(:;(NOP(:<(0:"#(1?(G11C(
G1-'";:;%'(:;C(%1"01":#'(<1%$:&("'<01;<$+$&$#>(01&$%$'<2)

!"#$%&'(3
L<)S$#)5>&)%"#%$,&,)$9)5>/,)K/#&.5/D&g

1'2) E-$77"(/58a,.'0&)"(4&#5'+/(6F)7&'(,)'(8)"(4&#5'+/(6)A/5>)'5)0&',5)
L?PPP)&7%0$8&&,)A/5>/()5>&):&73&#);5'5&,)'(4)'5)0&',5)LYP)&7%0$8a
&&,)/()&'.>)$9)'5)0&',5)5A$):&73&#);5'5&,i

132) E6#$"%)$9)"(4&#5'+/(6,F)7&'(,)').$(5#$00/(6)"(4&#5'+/(6)'(4)/5,).$(a
5#$00&4)"(4&#5'+/(6,i

1.2) E-$77"(/58a,.'0&)6#$"%)$9)"(4&#5'+/(6,F)7&'(,)')6#$"%)$9)"(4&#a
5'+/(6,)A/5>)5>&)9$00$A/(6).>'#'.5&#/,5/.,g

H) '5)0&',5)L?PPP)&7%0$8&&,)A/5>/()5>&):&73&#);5'5&,?
H) '5)0&',5)5A$)6#$"%)"(4&#5'+/(6,)/()4/99&#&(5):&73&#);5'5&,?)'(4
H) '5) 0&',5)$(&)6#$"%)"(4&#5'+/(6)A/5>)'5) 0&',5) LYP)&7%0$8&&,) /()$(&)

:&73&#);5'5&)'(4)'5)0&',5)$(&)$5>&#)6#$"%)"(4&#5'+/(6)A/5>)'5)0&',5)
LYP)&7%0$8&&,)/()'($5>&#):&73&#);5'5&i

1<<<2

O<) S$#) 5>&) %"#%$,&,) $9) 5>/,)K/#&.5/D&?) 5>&) %#&,.#/3&4) 5>#&,>$04,) 9$#) 5>&)
,/l&)$9)5>&)A$#+9$#.&),>'00)3&)3',&4)$()5>&)'D&#'6&)("73&#)$9)&7%0$8&&,?)
/(.0"4/(6)%'#5a5/7&)&7%0$8&&,?)&7%0$8&4)4"#/(6)5>&)%#&D/$",)5A$)8&'#,?)
.'0."0'5&4)'..$#4/(6)5$)('5/$('0)0&6/,0'5/$()'(4_$#)%#'.5/.&<

!"#$%&'(5
1<<<2
N<)C>&)7'('6&7&(5)$9)&D&#8)"(4&#5'+/(6)3&0$(6/(6)5$)5>&)-$77"(/58a,.'0&)
6#$"%)$9)"(4&#5'+/(6,)'(4)5>&).&(5#'0)7'('6&7&(5)$#)5>&)4&&7&4).&(5#'0)
7'('6&7&(5)A/5>/()5>&)7&'(/(6)$9)5>&),&.$(4),"3%'#'6#'%>)$9)%'#'a
6#'%>)O)$9)5>&)-$77"(/58a,.'0&)"(4&#5'+/(6)$#)6#$"%)$9)"(4&#5'+/(6,



Séverine Picard

58 Report 114

Definition of ‘undertaking’

C>&)K/#&.5/D&)'%%0/&,)5$)'00)-$77"(/58a,.'0&)"(4&#5'+/(6,<)C>&#&)/,)($)4&Ga
(/5/$()$9)5>&)5&#7)E"(4&#5'+/(6F)/()5>&)!*-)K/#&.5/D&<)V5>&#)/(,5#"7&(5,)$9)
-$77"(/58)0'A)'(4)5>&).',&)0'A)$9)5>&)!"#$%&'()-$"#5)$9)Z",5/.&)",&)5>&)9$0a
0$A/(6)4&G(/5/$(g)&D&#8)&(5/58?)/()5>&)%"30/.)$#)%#/D'5&),&.5$#?).'##8/(6)$"5)'()
&.$($7/.)'.5/D/58?)#&6'#40&,,)$9)5>&)A'8)/5)/,)G('(.&4)'(4)A>&5>&#)$#)($5)/5)/,)
$%&#'5/(6)9$#)6'/(<O`

C>&)($5/$()$9)E"(4&#5'+/(6F)/,)"(4&#,5$$4)3#$'408<)R5)4$&,)($5)&J.0"4&)%"30/.)
"(4&#5'+/(6,)'(4)$5>&#)($(a%#$G5)3$4/&,?)%#$D/4&4)5>'5)5>&8)'#&)&(6'6&4)/()
&.$($7/.)'.5/D/5/&,<)B(4&#5'+/(6,)$A(&4)38)%#/D'5&)/(4/D/4"'0,)'#&)'0,$).$Da
&#&4?)%#$D/4&4)5>'5)5>&8)'#&)&(6'6&4)/()&.$($7/.)'.5/D/5/&,?)#&6'#40&,,)$9)5>&)
6'/(9"0).>'#'.5&#)$9)5>&)'.5/D/5/&,<)

Thresholds

=()!*-)$#)')%#$.&4"#&) 9$#) /(9$#7/(6)'(4).$(,"05/(6)&7%0$8&&,),>$"04)3&)
&,5'30/,>&4)/()"(4&#5'+/(6,)&J.&&4/(6)5>&)9$00$A/(6)5>#&,>$04,g)

) H) L?PPP)&7%0$8&&,)A/5>/()5>&):&73&#);5'5&,)'(4
) H) LYP)&7%0$8&&,)/()&'.>)$9)'5)0&',5)5A$)4/99&#&(5):&73&#);5'5&,<

e$5>)5>#&,>$04,)7",5)3&)&J.&&4&4),/7"05'(&$",08<)

R().',&)$9)')6#$"%)$9)"(4&#5'+/(6,)H)5>'5)/,?)').$(5#$00/(6)"(4&#5'+/(6)'(4)/5,)
.$(5#$00&4)"(4&#5'+/(6,)H)5>&)9$00$A/(6).#/5&#/')7",5)3&)7&5g)

) H) '5)0&',5)L?PPP)&7%0$8&&,)A/5>/()5>&):&73&#);5'5&,i
) H) '5)0&',5)5A$)6#$"%)"(4&#5'+/(6,)/()4/99&#&(5):&73&#);5'5&,i)'(4
) H) '5)0&',5)LYP)&7%0$8&&,)/()&'.>)$9)5>&,&)5A$)6#$"%,<

C>&) ('5"#&) $9) 5>&,&) 5>#&,>$04,)7&'(,) 5>'5) .$7%'(/&,) 3&(&G5/(6) 9#$7) 5>&)
%#$D/,/$(,)$9)5>&)K/#&.5/D&)'#&)","'008)b"/5&)0'#6&<)W$A&D&#?)5>&)#/6>5)5$)/(a
9$#7'5/$()'(4).$(,"05'5/$()/,)')9"(4'7&(5'0)$(&?)#&.$6(/,&4)'(4)%#$5&.5&4)

,>'00) 3&) #&,%$(,/30&) 9$#) $35'/(/(6) '(4) 5#'(,7/55/(6) 5$) 5>&) %'#5/&,) .$(a
.&#(&4)38) 5>&)'%%0/.'5/$()$9) 5>/,)K/#&.5/D&) 5>&) /(9$#7'5/$()#&b"/#&4) 9$#)
.$77&(./(6)5>&)(&6$5/'5/$(,)#&9&##&4)5$)/()=#5/.0&)Y?)'(4)/()%'#5/."0'#)5>&)
/(9$#7'5/$().$(.&#(/(6)5>&),5#".5"#&)$9)5>&)"(4&#5'+/(6)$#)5>&)6#$"%)'(4)
/5,)A$#+9$#.&<)C>/,)$30/6'5/$(),>'00)#&0'5&)/()%'#5/."0'#)5$)5>&)/(9$#7'5/$()
$()5>&)("73&#)$9)&7%0$8&&,)#&9&##&4)5$)/()=#5/.0&)O1L21'2)'(4)1.2<

342) ;&&?)9$#)&J'7%0&?)Wn9(&#)-aNL_MP<
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/() %'#5/."0'#) 38)!B) 0'A<) R5) /,) b"&,5/$('30&) 5>'5) ') 0'#6&) ("73&#) $9)A$#+&#,)
5>#$"6>$"5)!"#$%&)'#&)&J.0"4&4)9#$7)5>&)3&(&G5,)$9)5>&)!*-)K/#&.5/D&),$0&08)
$()5>&)6#$"(4)$9)&(5&#%#/,&),/l&<)!J%&#/&(.&)>',),>$A()5>'5),7'00&#).$7%'a
(/&,)'#&)($5),%'#&4)5>&).>'00&(6&,)$9)!"#$%&'()/(5&6#'5/$()'(4)60$3'0/,'5/$(<)
:&73&#);5'5&,),>$"04)5>&#&9$#&).$(,/4&#)/(5#$4"./(6)/()5>&/#)('5/$('0)5#'(,a
%$,/5/$(,)0$A&#)5>#&,>$04,),$)5>'5),7'00&#),/l&4)"(4&#5'+/(6,).'()'0,$)&,5'3a
0/,>)'()!*-<);/(.&)5>&)K/#&.5/D&)&,5'30/,>&,)7/(/7"7),5'(4'#4,?)/5)/,)%$,,/30&)
9$#)5>&)('5/$('0)0&6/,0'5$#)5$)%#$D/4&?)9$#)/(,5'(.&?)5>'5).$(5#$00/(6)"(4&#5'+a
/(6,)&,5'30/,>&4)/()5>&/#)5&##/5$#8)'(4)&7%0$8/(6)')5$5'0)A$#+9$#.&)$9)YPP)&7a
%0$8&&,?)A/5>)'5)0&',5)LPP)&7%0$8&&,)/()5A$)4/99&#&(5):&73&#);5'5&,?),>$"04)
3&),"3U&.5)5$)5>&)#&b"/#&7&(5,)$9)5>&)!*-)0&6/,0'5/$(<)

!D&()/9)5>&)0&6/,0'5$#)4$&,)($5)/(5#$4".&)0$A&#)5>#&,>$04,?)5>&)!CB-)&(.$"#a
'6&,),7'00&#),/l&4).$7%'(/&,)'(4)5>&/#)&7%0$8&&,F)#&%#&,&(5'5/D&,)5$)&,5'3a
0/,>)'()!*-)',)%'#5)$9)6$$4)6$D&#('(.&)'(4).$#%$#'5&),$./'0)#&,%$(,/3/0/58)
%$0/./&,<)

How are the thresholds calculated? 
R()$#4&#)5$)3&55&#)#&@&.5)#&'0/58?)5>&)5>#&,>$04,)",&4)5$)4&5&#7/(&)5>&),/l&)$9)
')A$#+9$#.&)'#&)3',&4)$()5>&)E'D&#'6&)("73&#)$9)&7%0$8&&,?)/(.0"4/(6)%'#5a
5/7&)&7%0$8&&,?)&7%0$8&4)$D&#)5>&)%#&D/$",)5A$)8&'#,F)1=#5/.0&)O<O2<)C>&)5A$)
8&'#,)/()b"&,5/$()'#&)5>$,&)%#&.&4/(6)5>&)4'5&)$()A>/.>)')#&b"&,5)5$)/(/5/'5&)
(&6$5/'5/$(,)"(4&#)5>&)K/#&.5/D&)A',)0'"(.>&4)/()'..$#4'(.&)A/5>)=#5/.0&)Y<L<

-$77"(/58)0'A)%#$D/4&,)5>'5)%'#5a5/7&)A$#+&#,)7",5)($5)3&)5#&'5&4)0&,,)9'a
D$"#'308)5>'()9"00a5/7&)A$#+&#,<ON)^'#5a5/7&)A$#+&#,)7",5)5>&#&9$#&)3&)5'+&()
/(5$)'..$"(5)/()5>&).'0."0'5/$()$9)5>&)A$#+9$#.&?)'5)0&',5)$()')%#$)#'5')3',/,<)

;/7/0'#08?)5&7%$#'#8)'6&(.8)A$#+&#,),>$"04)3&)5'+&()/(5$)'..$"(5)A>&().'0a
."0'5/(6) 5>&) 5>#&,>$04?) &/5>&#) /() 5>&) 5&7%$#'#8)A$#+)'6&(.8) /5,&09)$#) /() 5>&)
"(4&#5'+/(6)",/(6)5>&)A$#+&#,<)C>&)('5/$('0)0&6/,0'5$#)7",5)4&G(&)5>&).$(4/a
5/$(,)"(4&#)A>/.>)5&7%$#'#8)'6&(.8)A$#+&#,),>$"04)3&)5'+&()/(5$)'..$"(5<OY

C>&)5&#7)%'!(#)%%)/5,&09)/,)($5)4&G(&4)/()5>&)K/#&.5/D&<)C>&#&9$#&)/5)/,)(&.&,a
,'#8)5$)5"#()5$)5>&)4&G(/5/$()($#7'008)",&4)/()5>&):&73&#);5'5&,<)

How is information obtained on the number of employees? 
=#5/.0&)N<N)$9)5>&)(&A)!*-)K/#&.5/D&)$30/6&,)5>&)7'('6&7&(5)$9)&D&#8)"(4&#a
5'+/(6)3&0$(6/(6)5$)5>&).$7%'(8)5$)$35'/()'(4)5#'(,7/5)5$)5>&)%'#5/&,).$(a
.&#(&4)/(9$#7'5/$().$(.&#(/(6)5>&),5#".5"#&)$9)5>&)"(4&#5'+/(6)$#)5>&)6#$"%)
'(4)/5,)A$#+9$#.&?)/()%'#5/."0'#)/(9$#7'5/$()$()5>&)("73&#)$9)&7%0$8&&,<)C>&)
E%'#5/&,).$(.&#(&4F)A/5>)#&6'#4)5$)5>&)'%%0/.'5/$()$9)5>&)K/#&.5/D&)/(.0"4&)'5)
0&',5)5>&)&7%0$8&&,)5>&7,&0D&,?)',)A&00)',)5>&/#)#&%#&,&(5'5/D&,<)

352) -$"(./0)K/#&.5/D&)MQ_TL_!-)$9)LY)K&.&73&#)LMMQ).$(.&#(/(6)5>&)S#'7&A$#+)=6#&&7&(5)$()
%'#5a5/7&)A$#+?).$(.0"4&4)38)B]R-!?)-!!^)'(4)5>&)!CB-<

3.2) K/#&.5/D&)OPPT_LPN_!-)$9)LM)]$D&73&#)OPPM)$()5&7%$#'#8)'6&(.8)A$#+?)=#5/.0&)Q<
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2.2 Who is responsible for establishing an EWC? The 
notion of ‘controlling undertaking’ 

9A'(%1;#"1&&$;G("'&:#$1;<(B:>(#@";(1@#(#1(+'(%1B0&$%:#'C2(W#(
B:>(+'(';-$<:G'C(#A:#(B1"'(0"'%$<$1;(%:;(+'(:%A$'-'C(M$#A(
"'G:"C( #1( #A'( <0'%$H%( %:<'( 1?( ,1$;#( -';#@"'<( ^$;-1&-$;G( #M1(
%1;#"1&&$;G( @;C'"#:=$;G<_L( ?":;%A$<'( %1B0:;$'<( ^MA$%A( :"'(
-'">(B@%A( C'0';C';#( 1;( #A'( ?":;%A$<1"_( :;C(B1;10<1;$'<(
^#A:#( $<L(MA'"'(:(%1B0:;>( $<(';#$"'&>(C'0';C';#(1;(:(<$;G&'(
%@<#1B'"_2(

1LQ2)R5)/,)(&.&,,'#8)5$)>'D&)')4&G(/5/$()$9)5>&).$(.&%5)$9).$(5#$00/(6)"(4&#a
5'+/(6)#&0'5&4),$0&08)5$)5>/,)K/#&.5/D&)'(4)($5)%#&U"46/(6)4&G(/5/$(,)$9)5>&)
.$(.&%5,)$9)6#$"%)$#).$(5#$0)/()$5>&#)'.5,<

!"#$%&'(4`(C'H;$#$1;(1?(U%1;#"1&&$;G(@;C'"#:=$;GV

L<)S$#)5>&)%"#%$,&,)$9)5>/,)K/#&.5/D&?)E.$(5#$00/(6)"(4&#5'+/(6F)7&'(,)'()
"(4&#5'+/(6)A>/.>).'()&J&#./,&)')4$7/('(5)/(@"&(.&)$D&#)'($5>&#)"(4&#a
5'+/(6)1E5>&).$(5#$00&4)"(4&#5'+/(6F2)38)D/#5"&?)9$#)&J'7%0&?)$9)$A(&#,>/%?)
G('(./'0)%'#5/./%'5/$()$#)5>&)#"0&,)A>/.>)6$D&#()/5<

O<)C>&)'3/0/58)5$)&J&#./,&)')4$7/('(5)/(@"&(.&),>'00)3&)%#&,"7&4?)A/5>$"5)
%#&U"4/.&) 5$)%#$$9) 5$) 5>&) .$(5#'#8?)A>&()'()"(4&#5'+/(6?) /() #&0'5/$() 5$)
'($5>&#)"(4&#5'+/(6)4/#&.508)$#)/(4/#&.508g

'2)>$04,)')7'U$#/58)$9)5>'5)"(4&#5'+/(6F,),"3,.#/3&4).'%/5'0i)$#
32).$(5#$0,)')7'U$#/58)$9)5>&)D$5&,)'55'.>&4)5$)5>'5)"(4&#5'+/(6F,)/,,"&4)
,>'#&).'%/5'0i)$#
.2).'()'%%$/(5)7$#&)5>'()>'09)$9)5>&)7&73&#,)$9)5>'5)"(4&#5'+/(6F,)'4a
7/(/,5#'5/D&?)7'('6&7&(5)$#),"%&#D/,$#8)3$48<

`<)S$#)5>&)%"#%$,&,)$9)%'#'6#'%>)O?)').$(5#$00/(6)"(4&#5'+/(6F,)#/6>5,)',)
#&6'#4,)D$5/(6)'(4)'%%$/(57&(5),>'00)/(.0"4&)5>&)#/6>5,)$9)'(8)$5>&#).$(a
5#$00&4)"(4&#5'+/(6)'(4)5>$,&)$9)'(8)%&#,$()$#)3$48)'.5/(6)/()>/,)$#)/5,)
$A()('7&)3"5)$()3&>'09)$9) 5>&).$(5#$00/(6)"(4&#5'+/(6)$#)$9)'(8)$5>&#)
.$(5#$00&4)"(4&#5'+/(6<

N<) ]$5A/5>,5'(4/(6) %'#'6#'%>,) L) '(4) O?) '() "(4&#5'+/(6) ,>'00) ($5) 3&)
4&&7&4) 5$) 3&) ') E.$(5#$00/(6) "(4&#5'+/(6F) A/5>) #&,%&.5) 5$) '($5>&#) "(a
4&#5'+/(6) /() A>/.>) /5) >',) >$04/(6,) A>&#&) 5>&) 9$#7&#) "(4&#5'+/(6) /,) ')
.$7%'(8)#&9&##&4)5$)/()=#5/.0&)`1Y21'2)$#)1.2)$9)-$"(./0)[&6"0'5/$()1!-2)
]$<)L`M_OPPN)$9)OP)Z'("'#8)OPPN)$()5>&).$(5#$0)$9).$(.&(5#'5/$(,)3&a
5A&&()"(4&#5'+/(6,<
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C>&)4&G(/5/$()$9)').$(5#$00/(6)"(4&#5'+/(6) /,) /7%$#5'(5) /() 5>&).$(5&J5)$9)')
6#$"%)$9)"(4&#5'+/(6,)3&.'",&)5>&)9$#7'0).$(4/5/$(,)6$D&#(/(6)5>&)&,5'30/,>a
7&(5)$9)5>&)!*-),>$"04?)',)')6&(&#'0)%#/(./%0&?)3&)5>$,&)$9)5>&):&73&#);5'5&)
A>&#&)5>&).$(5#$00/(6)"(4&#5'+/(6)/,)&,5'30/,>&4<)R()'44/5/$(?)/5)/,)5>&)7'(a
'6&7&(5)$9)5>&).$(5#$00/(6)"(4&#5'+/(6)H)E5>&).&(5#'0)7'('6&7&(5F)H)A>/.>)
,>'00)3&)#&,%$(,/30&)9$#).#&'5/(6)5>&).$(4/5/$(,)'(4)7&'(,)(&.&,,'#8)9$#)5>&)
,&55/(6)"%)$9)'()!*-)1=#5/.0&)N<L2<)S/('008?)5>&)!*-)/,)/()%#/(./%0&)&,5'30/,>&4)
'5)5>&)0&D&0)$9)5>&).$(5#$00/(6)"(4&#5'+/(6?)+&&%/(6)/()7/(4?)>$A&D&#?)5>'5)5>&)
(&6$5/'5/(6) %'#5(&#,)7'8)%#&9&#) 5$) 9$#7)'()!*-)'5) '($5>&#) 0&D&0) 13#'(.>?)
%#$4".5)0/(&)'(4),$)$(2<)

R5)7'8)3&)4/9G."05)5$)/4&(5/98)5>&).$##&.5).$(5#$00/(6)"(4&#5'+/(6)/()5>&).$(5&J5)
$9)').$7%0&J).$#%$#'5&),5#".5"#&<)R5)/,)($(&5>&0&,,).#"./'0)9$#)&7%0$8&&,F)#&%a
#&,&(5'5/D&,)5$)3&)'30&)5$)>'D&)')9"00)%/.5"#&)$9)5>&)%$A&#),5#".5"#&)$9)')6#$"%)
',)5>&)4&./,/$(,)$9).$(5#$00/(6)"(4&#5'+/(6,)>'D&)')4&./,/D&)/(@"&(.&)$D&#)5>&)
,5#'5&68)$9)5>&)A>$0&)&(5&#%#/,&<)R5)/,)5>&#&9$#&)D/5'0)5>'5).$(5#$00/(6)"(4&#5'+a
/(6,)'#&) 9"008) /(D$0D&4) /() 5>&) /(9$#7'5/$()'(4).$(,"05'5/$()%#$.&4"#&?)&D&()
A>&()5>&)!*-1,2)/,)($5)9$#7'008)&,5'30/,>&4)'5)5>&/#)0&D&0<)

What is a controlling undertaking? 

=#5/.0&)`<O)$9) 5>&)K/#&.5/D&) /4&(5/G&,)5>#&&).#/5&#/') 9$#)&,5'30/,>/(6)A>&()'()
"(4&#5'+/(6)/,)').$(5#$00/(6)"(4&#5'+/(6?)5>'5)/,?)A>&5>&#)/5)&J&#./,&,)')4$7/a
('(5)/(@"&(.&)$D&#)'($5>&#)"(4&#5'+/(6?)&/5>&#)4/#&.508)$#)/(4/#&.508g

Y<)=)4$7/('(5)/(@"&(.&),>'00)($5)3&)%#&,"7&4)5$)3&)&J&#./,&4),$0&08)38)
D/#5"&)$9)5>&)9'.5)5>'5)'()$9G.&)>$04&#)/,)&J&#./,/(6)>/,)9"(.5/$(,?)'..$#4a
/(6)5$)5>&)0'A)$9)'):&73&#);5'5&)#&0'5&4)5$)0/b"/4'5/$(?)A/(4/(6)"%?)/(a
,$0D&(.8?).&,,'5/$()$9)%'87&(5,?).$7%$,/5/$(,)$#)'('0$6$",)%#$.&&4/(6,<

X<C>&)0'A)'%%0/.'30&)/()$#4&#)5$)4&5&#7/(&)A>&5>&#)'()"(4&#5'+/(6)/,)')
E.$(5#$00/(6)"(4&#5'+/(6F),>'00)3&)5>&)0'A)$9)5>&):&73&#);5'5&)A>/.>)6$Da
&#(,)5>'5)"(4&#5'+/(6<

*>&#&)5>&)0'A)6$D&#(/(6)5>'5)"(4&#5'+/(6)/,)($5)5>'5)$9)'):&73&#);5'5&?)
5>&)0'A)'%%0/.'30&),>'00)3&)5>&)0'A)$9)5>&):&73&#);5'5&)A/5>/()A>$,&)5&#a
#/5$#8)5>&)#&%#&,&(5'5/D&)$9)5>&)"(4&#5'+/(6)$#?)/()5>&)'3,&(.&)$9),".>)')
#&%#&,&(5'5/D&?)5>&).&(5#'0)7'('6&7&(5)$9)5>&)6#$"%)"(4&#5'+/(6)A>/.>)
&7%0$8,)5>&)6#&'5&,5)("73&#)$9)&7%0$8&&,)/,),/5"'5&4<

Q<)*>&#&?)/()5>&).',&)$9)').$(@/.5)$9)0'A,)/()5>&)'%%0/.'5/$()$9)%'#'6#'%>)O?)
5A$)$#)7$#&)"(4&#5'+/(6,)9#$7)')6#$"%),'5/,98)$(&)$#)7$#&)$9)5>&).#/5&#/')
0'/4)4$A()/()5>'5)%'#'6#'%>?)5>&)"(4&#5'+/(6)A>/.>),'5/,G&,)5>&).#/5&#/$()
0'/4)4$A()/()%$/(5)1.2)5>&#&$9),>'00)3&)#&6'#4&4)',)5>&).$(5#$00/(6)"(4&#a
5'+/(6?)A/5>$"5)%#&U"4/.&)5$)%#$$9)5>'5)'($5>&#)"(4&#5'+/(6)/,)'30&)5$)&Ja
&#./,&)')4$7/('(5)/(@"&(.&<)
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) H) /5)>$04,)')7'U$#/58)$9)'($5>&#)"(4&#5'+/(6F,),"3,.#/3&4).'%/5'0i)#"
) H) /5) .$(5#$0,)')7'U$#/58)$9) 5>&)D$5&,)'55'.>&4) 5$) 5>'5)"(4&#5'+/(6F,)

/,,"&4),>'#&).'%/5'0i)#"
) H) /5).'()'%%$/(5)7$#&)5>'()>'09)$9)5>&)7&73&#,)$9)5>'5)"(4&#5'+/(6F,)

'47/(/,5#'5/D&)7'('6&7&(5)$#),"%&#D/,$#8)3$48<)

C>&,&)5>#&&).#/5&#/')'#&)($5)."7"0'5/D&<)=()"(4&#5'+/(6)/,)%#&,"7&4)5$)3&)5>&)
.$(5#$00/(6)"(4&#5'+/(6)/9)/5)9"0G0,)$(&)$9)5>&).$(4/5/$(,<)=)7'('6&7&(5)7'8)
#&D&#,&)5>/,)%#&,"7%5/$()38)3#/(6/(6)&D/4&(.&)5>'5?)'05>$"6>)$(&)$9)5>&)5>#&&)
.$(4/5/$(,)/,)9"0G00&4?)/5)/,)($5)/()9'.5)5>&).$(5#$00/(6)"(4&#5'+/(6<)

C>&).$(5#$00/(6)#&0'5/$(,)7'8)5"#()$"5)5$)3&).$7%0/.'5&4<)=()"(4&#5'+/(6).'()
4&0&6'5&)D$5/(6)#/6>5,)'(4)'%%$/(57&(5)#/6>5,)5$)$5>&#).$(5#$00&4)"(4&#5'+a
/(6,)$#) 5$)%&$%0&) /() '()'55&7%5) 5$) D&/0) ') 5#"&) ,/5"'5/$()$9)4&%&(4&(.8<)C>&)
K/#&.5/D&)'0,$)%#$D/4&,) 9$#) 5>/,)D&#8).',&<)=#5/.0&)`<O)#&9&#,)&J%#&,,08) 5$) 5>&)
%$A&#)5$)&J&#./,&)')4$7/('(5)/(@"&(.&)E4/#&.508)$#)/(4/#&.508F?)'(4)=#5/.0&)`<`)
,5/%"0'5&,) 5>'5) E') .$(5#$00/(6)"(4&#5'+/(6F,) #/6>5,)',) #&6'#4,)D$5/(6)'(4)'%a
%$/(57&(5),>'00)/(.0"4&)5>&)#/6>5,)$9)'(8).$(5#$00&4)"(4&#5'+/(6)'(4)5>$,&)$9)
'(8)%&#,$()$#)3$48)'.5/(6)/()>/,)$#)/5,)$A()('7&)$()3&>'09)$9)5>&).$(5#$00/(6)
"(4&#5'+/(6)$#)'(8)$5>&#).$(5#$00&4)"(4&#5'+/(6F<

R5)7",5)3&)+&%5)/()7/(4)5>'5)5>&)#"0&,)$9)=#5/.0&)`)'#&)%#&,"7%5/$(,)$#)/(4/.'a
5/$(,<)C>&#&)'#&)')("73&#)$9),.&('#/$,)A>/.>)5>&)!"#$%&'()0&6/,0'5$#)4/4)($5)
&(D/,'6&)'(4)5>&)0'8/(6)4$A()$9).$(.#&5&)#"0&,)9$#)/4&(5/98/(6)5>&).$(5#$00/(6)
"(4&#5'+/(6)3&0$(6,)5$)5>&):&73&#);5'5&,<)C>&)!CB-)5>&#&9$#&)#&.$77&(4,)
5>'5)4"#/(6)5>&)%#$.&,,)$9)5#'(,%$,/5/$()5>&)7/(/7"7),5'(4'#4,)$9)5>&)K/#&.a

Example: Irish transposition of Directive 94/45/EC: the case of joint ventures

C>&)R#/,>)0&6/,0'5/$()&(,"#&,)5>'5)3$5>)$A(&#,)'#&)>&04)'..$"(5'30&)/()5>&)
.',&)$9)')U$/(5)D&(5"#&)A>&#&)(&/5>&#)$A(&#).'()3&)4&&7&4)5$)&J&#./,&)')
4$7/('(5)/(@"&(.&<)R5).'()3&)'6#&&4)5>'5)$(08)$(&)"(4&#5'+/(6),>$"04)3&)
.$(,/4&#&4)',)5>&).$(5#$00/(6)"(4&#5'+/(6?)3"5)$(08)5$)5>&)&J5&(5)5>'5),".>)
.>$/.&)4$&,)($5)%#&U"4/.&)A$#+&#,F)#/6>5,)5$)/(9$#7'5/$()'(4).$(,"05'5/$(<)
;&.5/$()Y)$9)5>&)5#'(,('5/$('0)/(9$#7'5/$()'(4).$(,"05'5/$()$9)&7%0$8&&,)
3/00)$9)LP)Z"08)LMMX)%#$D/4&,g
1<<<2)

1N2)*>&#&)'()"(4&#5'+/(6)1/()5>/,),&.5/$()#&9&##&4)5$)',)')EU$/(5)D&(5"#&F2?)
A>&#&D&#)/()5>&)-$77"(/58)0$.'5&4?)/,).'##/&4)$()38)5A$)"(4&#5'+/(6,)/()
5>&);5'5&)(&/5>&#)$9)A>$7).'()&J&#./,&)')4$7/('(5)/(@"&(.&)$D&#)5>&)U$/(5)
D&(5"#&?)/5),>'00)3&)#&6'#4&4)',)').$(5#$00&4)"(4&#5'+/(6)$9)&'.>)$9)5>&7)
"(0&,,)5>&8)'6#&&)5>'5)/5)/,)').$(5#$00&4)"(4&#5'+/(6)$9)$(&)$(08)$9)5>&7)
9$#)5>&)%"#%$,&,)$9)5>/,)=.5?)/()A>/.>).',&?)3"5),"3U&.5)5$),"3,&.5/$()1Y2?)
5>'5)"(4&#5'+/(6),>'00)3&)#&6'#4&4)',)5>&).$(5#$00/(6)"(4&#5'+/(6)$9)5>&)
U$/(5)D&(5"#&<)
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5/D&)'#&)'4'%5&4)'(4)9"#5>&#)&0'3$#'5&4)/()'..$#4'(.&)A/5>)5>&)('5/$('0),/5"a
'5/$(<)R5).'(?)9$#)/(,5'(.&?)3&)&(D/,'6&4)5>'5)7$#&)%#&./,/$()7'8)3&)'.>/&D&4)
A/5>) #&6'#4) 5$) 5>&) ,%&./G.) .',&)$9) U$/(5) D&(5"#&,) 1/(D$0D/(6) 5A$) .$(5#$00/(6)
"(4&#5'+/(6,2?)9#'(.>/,&).$7%'(/&,)1A>/.>)'#&)D&#8)7".>)4&%&(4&(5)$()5>&)
9#'(.>/,$#2)'(4)7$($%,$(/&,)15>'5)/,?)A>&#&)').$7%'(8)/,)&(5/#&08)4&%&(4&(5)
$()'),/(60&).",5$7&#2<

;".>)%#&./,/$()7'8)'0,$)3&)/(5#$4".&4)38)5>&)%'#5/&,)5>&7,&0D&,)/()5>&/#)!*-)
'6#&&7&(5<

Are there exceptions to the definition of controlling  
undertaking? 

]&/5>&#) .#&4/5) /(,5/5"5/$(,?)$5>&#)G('(./'0) /(,5/5"5/$(,)$#) /(,"#'(.&).$7%'a
(/&,?)($#)G('(./'0)>$04/(6).$7%'(/&,?)5>&),$0&)$3U&.5)$9)A>/.>)/,)5$)'.b"/#&)
'(4)7'('6&) >$04/(6,) /() $5>&#) "(4&#5'+/(6,?) A/5>$"5) /(D$0D/(6) 5>&7,&0D&,)
4/#&.508)$#)/(4/#&.508)/()5>&)7'('6&7&(5)$9)5>$,&)"(4&#5'+/(6,?).'()3&).$(a
,/4&#&4)',).$(5#$00/(6)"(4&#5'+/(6,)A/5>/()5>&)7&'(/(6)$9)5>&)!*-)K/#&.5/D&)
1=#5)`<N2<)C>/,)/,)($5)5$),'8?)>$A&D&#?)5>'5)5>&)4&./,/$(,)$9),".>)"(4&#5'+/(6,)
,>$"04)($5)3&),"3U&.5)5$)5>&),.#"5/(8)$9)5>&)!*-<)C>&)4&./,/$(,)$9).#&4/5)/(,5/a
5"5/$(,)'(4)$5>&#)G('(./'0)/(,5/5"5/$(,)A>/.>)7'('6&)>$04/(6,)A/5>)')D/&A)5$)
5"#(/(6)5>&7)/(5$)%#$G5).'()>'D&)')4&./,/D&)/(@"&(.&)$D&#)5>&)60$3'0),5#'5&68)

1Y2)R9)3&/(6)5>&).$(5#$00&4)"(4&#5'+/(6)$9)$(&)"(4&#5'+/(6)A$"04)#&,"05)
/() &7%0$8&&,) $9) ') U$/(5) D&(5"#&)3&/(6)4&%#/D&4)$9) '() &(5/50&7&(5) 5$) 3&)
/(9$#7&4)'(4).$(,"05&4)"(4&#)5>/,)=.5)5>&8)A$"04)>'D&)/9)5>&)U$/(5)D&(a
5"#&)A&#&)').$(5#$00&4)"(4&#5'+/(6)$9) 5>&)$5>&#)"(4&#5'+/(6?) 5>'5)$5>&#)
"(4&#5'+/(6),>'00)3&)#&6'#4&4)',)5>&).$(5#$00/(6)"(4&#5'+/(6)$9)5>&)U$/(5)
D&(5"#&<

Example: DAF Trucks EWC agreement 17.06.1996

E=) 3#'(.>)$9)K=S)C#".+,)]<m<) /,) .$(,/4&#&4) 5$) 3&) &D&#8) .$7%'(8) $D&#)
A>/.>)K=S) C#".+,)]<m<) .'() &J&#./,&) ') %#&4$7/('(5) /(@"&(.&) 3&.'",&)
K=S)C#".+,)]<m<g

'<).'()'%%$/(5)7$#&)5>'()>'09)$9)5>&)7&73&#,)$9)5>&)&J&."5/D&?)7'('6&#/'0)
$#),"%&#D/,$#8)3$48)$9)5>&).$7%'(8i)
3<)%$,,&,,&,)5>&)7'U$#/58)$9)D$5&,)'55#/3"5&4)5$),>'#&,)/,,"&4)38)5>&).$7a
%'(8?)$#)
.<)%$,,&,,&,)5>&)7'U$#/58)$9)5>&).$7%'(8F,),"3,.#/3&4).'%/5'0<

R() .',&)K=S)C#".+,)]<m<) ,&5,)"%)') U$/(5) D&(5"#&?) /()A>/.>)K=S)C#".+,)
]<m<)>',)5>&)0'#6&,5)%'#5/./%'5/$()$#).'()&99&.5/D&08)4&5&#7/(&)%$0/.8?)5>/,)
.$7%'(8),>'00)'0,$)3&).$(,/4&#&4)5$)3&)').$7%'(8),"3U&.5)5$)!B[VK=S?)
/(.0"4/(6).$7%'(/&,)5>'5)9'/0)5$)7&&5)$(&)$9)5>&).#/5&#/')4&G(&4)'3$D&<
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$9)5>&).$7%'(8<)C>&8)7",5)',),".>)3&)5>&),"3U&.5)$9)/(9$#7'5/$()'(4).$(,"05'a
5/$()%#$.&4"#&,<)) )

What happens when several undertakings can be considered 
controlling undertakings? 

R9)')6#$"%)$9)"(4&#5'+/(6,).$(5'/(,),&D&#'0)"(4&#5'+/(6,)9"0G00/(6)$(&)$#),&Da
&#'0)$9)5>&).#/5&#/')&,5'30/,>&4)38)=#5/.0&)`<O?)5>&)%#/(./%0&)$9)9#&&).>$/.&)4$&,)
($5)'%%08<)=#5/.0&)`<X),5/%"0'5&,)5>'5)/5)/,)5>&)#&0&D'(5)('5/$('0)0'A)H)5>'5)/,?)5>&)
0'A)$9)5>&):&73&#);5'5&)A>&#&)5>&)%#&,"7&4).$(5#$00/(6)"(4&#5'+/(6)/,)#&6/,a
5&#&4)H)5>'5),>$"04)4&5&#7/(&)A>&5>&#)5>&)"(4&#5'+/(6)&J&#./,&,)')4$7/('(5)
/(@"&(.&<)R5)5>&#&9$#&).'(($5)3&)0&95)5$)5>&)"(4&#5'+/(6,)5>&7,&0D&,)5$)4&./4&)
A>/.>)$9)5>&7),>$"04)3&).$(,/4&#&4)',)5>&).$(5#$00/(6)"(4&#5'+/(6<)

R()5>&)&D&(5)$9),&D&#'0)('5/$('0)0'A,)3&/(6)'%%0/.'30&)H)A>&#&)5>&)"(4&#5'+a
/(6,)A>/.>).'()&b"'008)3&).$(,/4&#&4).$(5#$00/(6)"(4&#5'+/(6,)'#&)0$.'5&4)/()
4/99&#&(5):&73&#);5'5&,)H)=#5/.0&)`<Q),5/%"0'5&,)5>'5)5>&)"(4&#5'+/(6)A>/.>)
/,)'30&)5$)%#$D/4&)7$#&)5>'()>'09)$9)5>&)7&73&#,)$9)5>&)'47/(/,5#'5/D&?)7'(a
'6&7&(5)$#),"%&#D/,$#8)3$48),>'00)3&).$(,/4&#&4)5>&).$(5#$00/(6)"(4&#5'+/(6<)
W&#&) '6'/(?) /9) 5>&)7'('6&7&(5) $9) 5>'5) "(4&#5'+/(6) .$(,/4&#,) /5) /,)A#$(608)
4&G(&4)',)5>&).$(5#$00/(6)"(4&#5'+/(6?)/5)7'8)%#$D/4&)%#$$9)5>'5)'($5>&#)"(a
4&#5'+/(6)&J&#./,&,)5>&)4$7/('(5)/(@"&(.&<)

2.3 At what level should the EWC be established?

C>&)(&6$5/'5/(6)%'#5(&#,).'()4&./4&)5$)9$#7)'()!*-)'5)5>&)0&D&0)$9)5>&)6#$"%<)
=05&#('5/D&08?)5>&8)7'8)%#&9&#)5$),&5)5>&7)"%)/(),"36#$"%,?)9$00$A/(6)%#$4a
".5)0/(&,?)4/D/,/$(,?)3#'(.>&,)'(4),$)$(?)4&%&(4/(6)$()>$A)5>&)&(5&#%#/,&)/,)
$#6'(/,&4<)R(),".>).',&,?)5>&)(&6$5/'5/(6)%'#5/&,),>$"04).$(,/4&#)A>&5>&#)5>&)
,"36#$"%,)$%&#'5&)'"5$($7$",08)'(4)A>&5>&#)5>&)!*-1,2)A/00)3&)/(9$#7&4)
'(4).$(,"05&4)'5)5>&)5$%)0&D&0)$9)5>&)4&./,/$(a7'+/(6)%#$.&,,<)=($5>&#)%$,a
,/3/0/58)/,)5$)4$)3$5>?)>'D/(6)$(&)!*-)'5)5>&)0&D&0)$9)5>&)6#$"%)'(4)'($5>&#?)$#)
,&D&#'0)$5>&#,?)/()5>&)4/99&#&(5),&.5$#,)$9)5>&)6#$"%<)R()'(8).',&?)5>&)%#/(./%'0)
#"0&)/,)5>'5)5>&)!*-)7",5).$D&#)'00)&7%0$8&&,)$9)5>&)6#$"%<)

!"#$%&'()2.
Y<)]$5A/5>,5'(4/(6)%'#'6#'%>)O?)A>&#&)')-$77"(/58a,.'0&)6#$"%)$9)"(a
4&#5'+/(6,)A/5>/()5>&)7&'(/(6)$9)=#5/.0&)O1L21.2).$7%#/,&,)$(&)$#)7$#&)
"(4&#5'+/(6,)$#)6#$"%,)$9)"(4&#5'+/(6,)A>/.>)'#&)-$77"(/58a,.'0&)"(a
4&#5'+/(6,)$#)-$77"(/58a,.'0&)6#$"%,)$9)"(4&#5'+/(6,)A/5>/()5>&)7&'(a
/(6)$9)=#5/.0&)O1L21'2)$#)1.2?)')!"#$%&'()*$#+,)-$"(./0),>'00)3&)&,5'30/,>&4)
'5) 5>&) 0&D&0) $9) 5>&) 6#$"%)"(0&,,) 5>&) '6#&&7&(5,) #&9&##&4) 5$) /()=#5/.0&)X)
%#$D/4&)$5>&#A/,&<
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Example: EADS NV 23/10/2008

E=) !"#$%&'() -$77/55&&) 4&#/D&4) 9#$7) 5>&) !"#$%&'()*$#+,) -$"(./0) $9)
!=K;) ]<m<) /,) &,5'30/,>&4) A/5>/() &'.>) -$77"(/58a,.'0&) 4/D/,/$(g) 5>&)
!"#$%&'() -$77/55&&) =R[eB;?) 5>&) !"#$%&'() -$77/55&&) =;C[RB:?)
5>&)!"#$%&'()-$77/55&&)!B[V-V^C![)'(4)5>&)!"#$%&'()-$77/55&&)
K!S!]-!)o);!-B[RCp<

!'.>)!"#$%&'()-$77/55&&).$7%#/,&,)'5)0&',5)$(&)7&73&#)$9)5>&)!"#$%&'()
*$#+,).$"(./0)$9)!=K;)]<m<)A$#+/(6)/()5>&)4/D/,/$()>&_,>&)#&%#&,&(5,?)',)
A&00)',)9"#5>&#)7&73&#,)A>$)'#&)&0&.5&4)$#)'%%$/(5&4)/()'..$#4'(.&)A/5>)
5>&)0'A)$9)5>&):&73&#);5'5&)/()A>/.>)5>&8)A$#+<)=00)#&6"0'#)'(4)4&%"58)
7&73&#,)7",5)3&)&7%0$8&4)38)5>&).$7%'(/&,)$9)5>&)4/D/,/$()/()b"&,5/$(<)
C>&) ("73&#) $9) 7&73&#,) $9) 5>&) !"#$%&'() -$77/55&&) /,) 4&G(&4) 38)
'6#&&7&(5)3&5A&&()5>&):'('6&7&(5)'(4)5>&)&7%0$8&&,F)#&%#&,&(5'5/D&,)
$9)&'.>)4/D/,/$(?).$(,/,5&(5)A/5>)5>&)("73&#)$9)7&73&#,)$9)5>&)!"#$%&'()
*$#+,)-$"(./0)$9)!=K;)]<m<)

C>&)!"#$%&'()-$77/55&&)$9)5>&)4/D/,/$()>',)5>&),'7&).$7%&5&(.&,)',)5>&)
!"#$%&'()*$#+,)-$"(./0)$9)!=K;)]<m<)1c2)/(),$)9'#)5>&,&)/,,"&,)#&0'5&)5$)
$9)7&73&#,)$9)5>&)!"#$%&'()-$77/55&&)/,)4&G(&4)38)'6#&&7&(5)3&5A&&()
5>&) :'('6&7&(5) '(4) 5>&) &7%0$8&&,F) #&%#&,&(5'5/D&,) $9) &'.>) 4/D/,/$(?)
.$(,/,5&(5)A/5>)5>&)("73&#)$9)7&73&#,)$9)5>&)!"#$%&'()*$#+,)-$"(./0)
$9)!=K;)]<m<)

C>&)!"#$%&'()-$77/55&&)$9)5>&)4/D/,/$()>',)5>&),'7&).$7%&5&(.&,)',)5>&)
!"#$%&'()*$#+,)-$"(./0)$9)!=K;)]<m<)1c2)/(),$)9'#)5>&,&)/,,"&,)#&0'5&)5$)
5>&)5#'(,('5/$('0),.$%&)$9).$(,$0/4'5/$()$9)5>&)4/D/,/$(<)

C>&)$%&#'5/(6)%#$.&4"#&,)$9)&'.>)!"#$%&'()-$77/55&&)'#&)4&5&#7/(&4)38)
'6#&&7&(5)3&5A&&()5>&):'('6&7&(5)'(4)5>&)&7%0$8&&,F)#&%#&,&(5'5/D&,)
$9)&'.>)4/D/,/$(<)C>&8)7",5)&(,"#&)5>'5)5>&)%#$D/,/$(,)$9)5>&/#)'6#&&7&(5)
'#&).$(,/,5&(5)A/5>)5>$,&)$9)5>&)!"#$%&'()*$#+,)-$"(./0)$9)!=K;)]<m<

C>&)!"#$%&'()-$77/55&&)$9)5>&)4/D/,/$()7",5)5#'(,7/5)/5,)4#'95)'6#&&7&(5)
5$) 5>&) !"#$%&'() *$#+,) -$"(./0) $9) !=K;) ]<m<) A>/.>) &(,"#&,) 5>'5) /5,)
%#$D/,/$(,).$7%08)A/5>)5>&)3',/.)%#/(./%0&,)$9)5>&)%#&,&(5)=6#&&7&(5<F

2.4 An exception for merchant navy crews

!"#$%&'()27
Q<):&73&#);5'5&,)7'8)%#$D/4&)5>'5)5>/,)K/#&.5/D&),>'00)($5)'%%08)5$)7&#a
.>'(5)('D8).#&A,<



:&73&#);5'5&,)>'D&)5>&)%$,,/3/0/58)$9)%#$D/4/(6)5>'5)5>&)4/#&.5/D&)4$&,)($5)'%a
%08)5$)E7&#.>'(5)('D8).#&A,F<)C>/,)4/,%&(,'5$#8)7&',"#&)4$&,)($5)#&9&#)5$)5>&)
7&#.>'(5)('D8)',)')A>$0&)3"5)5$),&'6$/(6).#&A,?)5>'5)/,?)5>&)7'#/5/7&)'.5/D/a
5/&,)$9)5>&)7&#.>'(5)('D8<)=00)'.5/D/5/&,)5>'5)'#&)0$.'5&4)$()0'(4)'#&)#&6'#4&4)
',)0'(4a3',&4)'.5/D/5/&,)'(4)'#&).$D&#&4)38)5>&)%#$D/,/$(,)$9)5>&)4/#&.5/D&<
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Chapter 3 The negotiating parties: central 
management and the special  
negotiating body 

]&6$5/'5/$(,)A/5>)')D/&A)5$).$(.0"4/(6)'()'6#&&7&(5)&,5'30/,>/(6)')!"#$%&'()
*$#+,)-$"(./0)>'D&)5$)3&).'##/&4)3&5A&&().&(5#'0)7'('6&7&(5?)$()5>&)$(&)
>'(4?)'(4)'),%&./'0)(&6$5/'5/(6)3$48)1;]e2?)$()5>&)$5>&#<)C>&);]e)#&%#&,&(5,)
5>&)/(5&#&,5,)$9)5>&)&7%0$8&&,)$9)5>&).$7%'(8)',)')A>$0&)'(4)/,),&5)"%)9$#)5>&)
,%&./G.)%"#%$,&)$9)(&6$5/'5/(6)'()!*-)'6#&&7&(5)$#)'()/(9$#7'5/$()'(4).$(a
,"05'5/$()%#$.&4"#&<)

3.1 Who to negotiate with whom? Identifying ‘central 
management’

1ON2)C>&) /(9$#7'5/$()'(4).$(,"05'5/$()%#$D/,/$(,) 0'/4)4$A() /() 5>/,)K/a
#&.5/D&)7",5)3&)/7%0&7&(5&4)/()5>&).',&)$9)'()"(4&#5'+/(6)$#)')6#$"%F,)
.$(5#$00/(6) "(4&#5'+/(6)A>/.>) >',) /5,) .&(5#'0)7'('6&7&(5) $"5,/4&) 5>&)
5&##/5$#8)$9) 5>&):&73&#);5'5&,)38) /5,) #&%#&,&(5'5/D&) '6&(5?) 5$)3&)4&,/6a
('5&4)/9)(&.&,,'#8?)/()$(&)$9)5>&):&73&#);5'5&,)$#?)/()5>&)'3,&(.&)$9),".>)
'()'6&(5?)38)5>&)&,5'30/,>7&(5)$#).$(5#$00&4)"(4&#5'+/(6)&7%0$8/(6)5>&)
6#&'5&,5)("73&#)$9)&7%0$8&&,)/()5>&):&73&#);5'5&,<

!"#$%&'(3
&2)E.&(5#'0)7'('6&7&(5F)7&'(,)5>&).&(5#'0)7'('6&7&(5)$9)5>&)-$77"(/a
58a,.'0&)"(4&#5'+/(6)$#?)/()5>&).',&)$9)')-$77"(/58a,.'0&)6#$"%)$9)"(4&#a
5'+/(6,?)$9)5>&).$(5#$00/(6)"(4&#5'+/(6i

!"#$%&'(5
L<)C>&) .&(5#'0)7'('6&7&(5) ,>'00)3&) #&,%$(,/30&) 9$#) .#&'5/(6) 5>&) .$(4/a
5/$(,)'(4)7&'(,)(&.&,,'#8)9$#)5>&),&55/(6)"%)$9)')!"#$%&'()*$#+,)-$"(./0)
$#)'()/(9$#7'5/$()'(4).$(,"05'5/$()%#$.&4"#&?)',)%#$D/4&4)9$#)/()=#5/.0&)
L1O2?)/()')-$77"(/58a,.'0&)"(4&#5'+/(6)'(4)')-$77"(/58a,.'0&)6#$"%)$9)
"(4&#5'+/(6,<

O<)*>&#&)5>&).&(5#'0)7'('6&7&(5)/,)($5),/5"'5&4)/()'):&73&#);5'5&?)5>&)
.&(5#'0)7'('6&7&(5F,)#&%#&,&(5'5/D&)'6&(5)/()'):&73&#);5'5&?)5$)3&)4&,a
/6('5&4)/9)(&.&,,'#8?),>'00)5'+&)$()5>&)#&,%$(,/3/0/58)#&9&##&4)5$)/()%'#'a
6#'%>)L<
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C>&)K/#&.5/D&)0'8,)4$A()',)')%#/(./%0&)5>'5)E.&(5#'0)7'('6&7&(5F)H)5>'5)/,?)5>&)
7'('6&7&(5)$9)5>&)-$77"(/58),.'0&)"(4&#5'+/(6)$#?)/()5>&).',&)$9)')6#$"%)
$9)"(4&#5'+/(6,?)$9)5>&).$(5#$00/(6)"(4&#5'+/(6)H),>'00)3&)#&,%$(,/30&)9$#)5>&)
&,5'30/,>7&(5)$9)'()!*-)$#)/(9$#7'5/$()'(4).$(,"05'5/$()%#$.&4"#&<)

*>&#&)5>&).$(5#$00/(6)"(4&#5'+/(6)$9)5>&).$7%'(8)/,)#&6/,5&#&4)/()')($(a!B)
:&73&#);5'5&?) 9$#)&J'7%0&) /() 5>&)B;=)$#)Z'%'(?) 5>&).$7%'(8)($(&5>&0&,,)
#&7'/(,)3$"(4)38)5>&)$30/6'5/$(,)$9)5>&)K/#&.5/D&)/9)5>&)5>#&,>$04,),&5)$"5)/()
=#5/.0&)O)'#&)&J.&&4&4<)R(),".>).',&,?)5>&)#&%#&,&(5'5/D&)'6&(5)$9)5>&).&(5#'0)
7'('6&7&(5) /() 5>&)!B?) 5$)3&)4&,/6('5&4) /9)(&.&,,'#8?) ,>'00) 5'+&)$() 5>&)#&a
,%$(,/3/0/58)$9)&,5'30/,>/(6)'()!*-)$#) /(9$#7'5/$()'(4).$(,"05'5/$()%#$.&a
4"#&<)R5)/,)$(08)A>&()5>&#&)/,)($)7'('6&#)$9)3",/(&,,)'.5/D/5/&,)/()!"#$%&)'(4)
($)'%%$/(5&4)'6&(5)H)9$#)/(,5'(.&?)3&.'",&)5>&)'.5/D/5/&,)/()!"#$%&)'#&)4/#&.508)
7'('6&4)38)5>&).&(5#'0)7'('6&7&(5)$9)5>&)6#$"%)/()')($(a!B_!!=):&73&#)
;5'5&)H)5>'5)'($5>&#)%#/(./%0&)'%%0/&,<)C>&)7'('6&7&(5)$9)5>&)&,5'30/,>7&(5)
$#)6#$"%)"(4&#5'+/(6)&7%0$8/(6)5>&)7$,5)&7%0$8&&,)/()'(8)$(&):&73&#);5'5&)
/,)#&6'#4&4)',)5>&)#&%#&,&(5'5/D&)'6&(5)$9)5>&).$7%'(8)/()b"&,5/$(<

R(),"77'#8?)5>&)9$00$A/(6),5&%,),>$"04)3&)9$00$A&4)5$)4&5&#7/(&)5>&)(&6$5/'5a
/(6)%'#5(&#)$()5>&)&7%0$8&#F,),/4&<)C>&,&),5&%,),>$"04)3&)9$00$A&4)/().>#$($a
0$6/.'0)$#4&#<)S$#)/(,5'(.&?)5>&#&)/,)($)(&&4)5$)0$$+)'5)5>&).$7%'(8)&7%0$8/(6)
5>&)6#&'5&,5)("73&#)$9)&7%0$8&&,)1,5&%)`2)/9)').$(5#$00/(6)"(4&#5'+/(6).'()3&)
/4&(5/G&4)/()5>&)!B)1,5&%)L2<)

Step 1: Central management is situated in the EU

K&5&#7/(&)A>&5>&#)').&(5#'0)7'('6&7&(5).'()3&)/4&(5/G&4)/()5>&)!B)/()'.a
.$#4'(.&)A/5>)5>&).#/5&#/'),&5)$"5)/()=#5/.0&)`)H)5>'5)/,?)/4&(5/98)5>&).$(5#$00/(6)
"(4&#5'+/(6<)R9) 5>&).&(5#'0)7'('6&7&(5) /,)&,5'30/,>&4)$"5,/4&)5>&)!B?)%#$a
.&&4)5$),5&%)O<)

R5),>$"04)3&)($5&4?)>$A&D&#?)5>'5)/9)5>&)%'#&(5).$7%'(8)/,)&,5'30/,>&4)$"5,/4&)
5>&)!B)3"5)>',)'()'9G0/'5&).$7%'(8)A/5>/()5>&)!B?)A>/.>)/5,&09).$(5#$0,)'00)
&,5'30/,>7&(5,_"(4&#5'+/(6,)A/5>/()5>&):&73&#);5'5&,)A/5>/()5>&)7&'(/(6)
$9)=#5/.0&)`?)5>&)'9G0/'5&).$7%'(8),>$"04)0$6/.'008)3&)#&6'#4&4)',)5>&)6&("/(&)
.&(5#'0)7'('6&7&(5)9$#)5>&)%"#%$,&)$9)5>&)!*-)K/#&.5/D&<)

R()5>&)'3,&(.&)$9),".>)')#&%#&,&(5'5/D&?)5>&)7'('6&7&(5)$9)5>&)&,5'30/,>a
7&(5)$#)6#$"%)"(4&#5'+/(6)&7%0$8/(6)5>&)6#&'5&,5)("73&#)$9)&7%0$8&&,)
/()'(8)$(&):&73&#);5'5&) ,>'00) 5'+&)$() 5>&) #&,%$(,/3/0/58) #&9&##&4) 5$) /()
%'#'6#'%>)L<

`<)S$#)5>&)%"#%$,&,)$9)5>/,)K/#&.5/D&?)5>&)#&%#&,&(5'5/D&)$#)#&%#&,&(5'5/D&,)
$#?)/()5>&)'3,&(.&)$9)'(8),".>)#&%#&,&(5'5/D&,?)5>&)7'('6&7&(5)#&9&##&4)
5$) /() 5>&),&.$(4),"3%'#'6#'%>)$9)%'#'6#'%>)O?),>'00)3&)#&6'#4&4)',) 5>&)
.&(5#'0)7'('6&7&(5<

1<<<2
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Step 2: Central management is situated outside the EU)

R9)5>&).$(5#$00/(6)"(4&#5'+/(6)/,)($5)&,5'30/,>&4)/()'()!B):&73&#);5'5&?)5>&)
.$7%'(8)($(&5>&0&,,)#&7'/(,)3$"(4)38)5>&)K/#&.5/D&)/9)5>&)5>#&,>$04,),&5)$"5)
/()=#5/.0&)O)'#&)9"0G00&4<)-&(5#'0)7'('6&7&(5).'()5>&()'%%$/(5)')#&%#&,&(5'a
5/D&) '6&(5) &,5'30/,>&4)A/5>/() 5>&)!B)A>$)A/00) 5'+&) $() 5>&) #&,%$(,/3/0/58) $9)
&,5'30/,>/(6)'()!*-)$#)/(9$#7'5/$()'(4).$(,"05'5/$()%#$.&4"#&<)

C>&)#&%#&,&(5'5/D&)'6&(5)7",5)3&).'%'30&)$9)',,"7/(6)5>&)$30/6'5/$(,),5&7a
7/(6) 9#$7) 5>/,) 9"(.5/$(?) ',)A&00) ',)3&'#/(6) 5>&) .$(,&b"&(.&,)$9)>/,) $#)>&#)
'.5/$(,<)R()LMMY?)5>&)-$77/,,/$(a.$(D&(&4)A$#+/(6)%'#58)9$#)5>&)5#'(,%$,/a
5/$()$9)K/#&.5/D&)MN_NY_!-)#&.$77&(4&4)5>'5)$(08)&,5'30/,>7&(5,)$#)%'#5a
"(4&#5'+/(6,)$9)5>&).$7%'(8)7'8)3&)4&,/6('5&4)',)')#&%#&,&(5'5/D&)'6&(5)38)
.&(5#'0)7'('6&7&(5<)C>/#4)%'#5/&,),>$"04)($5)3&),$)4&,/6('5&4<)

*>&#&).&(5#'0)7'('6&7&(5)9'/0,)5$)4&,/6('5&)')#&%#&,&(5'5/D&)'6&(5?)%#$.&&4)
5$),5&%)`<

Step 3: Central management is situated outside the EU and has 
no representative agent in the EU

C>&)&,5'30/,>7&(5)&7%0$8/(6)5>&)6#&'5&,5)("73&#)$9)&7%0$8&&,)A/00)5>&()3&)
#&6'#4&4)',)5>&).&(5#'0)7'('6&7&(5)9$#)5>&)%"#%$,&)$9)5>&)!*-)K/#&.5/D&<)

3.2 Responsibilities of central management:  
facilitating the start of negotiations)

P';#":&(B:;:G'B';#($<(;1#($;(:(01<$#$1;(#1(C'&:>(<#:"#$;G(;'E
G1#$:#$1;<(+>( <$B0&>( :"G@$;G( #A:#( '<<';#$:&( $;?1"B:#$1;(A:<(
;1#(+'';("'%'$-'C2(
NB0&1>''<V("'0"'<';#:#$-'<(B@<#(+'(:+&'(#1(%1BB@;$%:#'(M$#A(
1;'(:;1#A'"(M$#A(:(-$'M(#1(C$<%@<<$;G(01<<$+&'(;'G1#$:#$1;<2

1OY2)C>&)#&,%$(,/3/0/58)$9)"(4&#5'+/(6,)$#)6#$"%,)$9)"(4&#5'+/(6,)/()5>&)
5#'(,7/,,/$()$9)5>&)/(9$#7'5/$()#&b"/#&4)5$).$77&(.&)(&6$5/'5/$(,)7",5)
3&),%&./G&4)/()')A'8)5>'5)&('30&,)&7%0$8&&,)5$)4&5&#7/(&)A>&5>&#)5>&)"(a
4&#5'+/(6)$#)6#$"%)$9)"(4&#5'+/(6,)A>&#&)5>&8)A$#+)/,)')-$77"(/58a,.'0&)
"(4&#5'+/(6)$#)6#$"%)$9)"(4&#5'+/(6,)'(4)5$)7'+&)5>&)(&.&,,'#8).$(5'.5,)
5$)4#'A)"%)')#&b"&,5)5$).$77&(.&)(&6$5/'5/$(,<

!"#$%&'(5
L<)C>&) .&(5#'0)7'('6&7&(5) ,>'00) 3&) #&,%$(,/30&) 9$#) .#&'5/(6) 5>&) .$(4/a
5/$(,)'(4)7&'(,)(&.&,,'#8)9$#)5>&),&55/(6a"%)$9)')!"#$%&'()*$#+,)-$"(a
./0)$#)'()/(9$#7'5/$()'(4).$(,"05'5/$()%#$.&4"#&?)',)%#$D/4&4)9$#)/()=#5/a
.0&)L1O2?)/()')-$77"(/58a,.'0&)"(4&#5'+/(6)'(4)')-$77"(/58a,.'0&)6#$"%)
$9)"(4&#5'+/(6,<
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Providing information necessary for commencing negotiations 

=#5/.0&)N<N)/,)'()/7%$#5'(5)'44/5/$()5$)5>&)K/#&.5/D&)'(4).$(G#7,)5>&).',&)0'A)
$9)5>&)!"#$%&'()-$"#5)$9)Z",5/.&<OX)C>/,)%#$D/,/$()&,5'30/,>&,)5>&)#&,%$(,/3/0a
/58)$9).&(5#'0)'(4)0$.'0)7'('6&7&(5,)5$)%#$D/4&)5>&)(&.&,,'#8)/(9$#7'5/$()9$#)
(&6$5/'5/$(,)5$)3&)$%&(&4<)

!J%&#/&(.&)>',),>$A()5>'5)&7%0$8&&,F) #&%#&,&(5'5/D&,).'()&J%&#/&(.&)4/9Ga
."05/&,)/()&,5'30/,>/(6)A>&5>&#)'()"(4&#5'+/(6)/,).$D&#&4)38)5>&)K/#&.5/D&?)'(4)
A>&5>&#)5>&)('5/$('0)A$#+9$#.&,)'#&)'A'#&)$9)5>&)%$,,/3/0/58)$9)#&b"&,5/(6)5>&)
&,5'30/,>7&(5)$9)'()!*-<);$7&)0$.'0)7'('6&7&(5,)$9)-$77"(/58a,.'0&)"(a
4&#5'+/(6,)>'D&)3&&()/()')%$,/5/$()5$)$3,5#".5)5>&),5'#5)$9)(&6$5/'5/$(,)38)'.5a
/(6)',)/9)5>&8)A&#&)"(4&#)($)$30/6'5/$()5$).$77"(/.'5&)&,,&(5/'0)/(9$#7'5/$()
#&0'5&4)5$)5>&/#)A$#+9$#.&<)C>&)(&A)K/#&.5/D&)&,5'30/,>&,)').0&'#)$30/6'5/$()$9)
6$$4)9'/5>)'(4).$$%&#'5/$()3&5A&&()'00)0&D&0,)$9)7'('6&7&(5)'(4)&7%0$8&&,F)
#&%#&,&(5'5/D&,<)-&(5#'0)7'('6&7&(5)/,)($5)/()')%$,/5/$()5$)4&0'8)5>&),5'#5)$9)
(&6$5/'5/$(,) 38) ,/7%08) '#6"/(6) 5>'5) &,,&(5/'0) /(9$#7'5/$()>',) ($5) 3&&() #&a
.&/D&4<)

C>&)#&b"/#&4)/(9$#7'5/$()#&0'5&,)/()%'#5/."0'#)5$)5>&),5#".5"#&)$9)5>&)3",/(&,,)
"(/5) '(4) /5,)A$#+9$#.&<)C>&)("73&#) $9) &7%0$8&&,) '(4) 5>&/#) 4/,5#/3"5/$() /()
5>&)!"#$%&aA/4&).$7%'(8)'#&)/(4&&4)/(4/,%&(,'30&)&0&7&(5,)9$#)',.&#5'/(/(6)
A>&5>&#)5>#&,>$04,)&,5'30/,>&4)38)5>&)K/#&.5/D&)>'D&)3&&()'55'/(&4<)R5),>$"04)
'0,$)3&)($5&4)5>'5)5>&)!"#$%&'()-$"#5)$9)Z",5/.&).$(,/4&#,)5>'5)/(9$#7'5/$()

1<<<2

N<)C>&)7'('6&7&(5)$9)&D&#8)"(4&#5'+/(6)3&0$(6/(6)5$)5>&)-$77"(/58a
,.'0&)6#$"%)$9)"(4&#5'+/(6,)'(4)5>&).&(5#'0)7'('6&7&(5)$#)5>&)4&&7&4)
.&(5#'0)7'('6&7&(5)A/5>/()5>&)7&'(/(6)$9)5>&),&.$(4),"3%'#'6#'%>)$9)
%'#'6#'%>)O)$9)5>&)-$77"(/58a,.'0&)"(4&#5'+/(6)$#)6#$"%)$9)"(4&#5'+a
/(6,),>'00)3&)#&,%$(,/30&)9$#)$35'/(/(6)'(4)5#'(,7/55/(6)5$)5>&)%'#5/&,).$(a
.&#(&4)38) 5>&)'%%0/.'5/$()$9) 5>/,)K/#&.5/D&) 5>&) /(9$#7'5/$()#&b"/#&4) 9$#)
.$77&(./(6)5>&)(&6$5/'5/$(,)#&9&##&4)5$)/()=#5/.0&)Y?)'(4)/()%'#5/."0'#)5>&)
/(9$#7'5/$().$(.&#(/(6)5>&),5#".5"#&)$9)5>&)"(4&#5'+/(6)$#)5>&)6#$"%)'(4)
/5,)A$#+9$#.&<)C>/,)$30/6'5/$(),>'00)#&0'5&)/()%'#5/."0'#)5$)5>&)/(9$#7'5/$()
$()5>&)("73&#)$9)&7%0$8&&,)#&9&##&4)5$)/()=#5/.0&)O1L21'2)'(4)1.2<

!"#$%&'(.232%
1.2)C>&).&(5#'0)7'('6&7&(5)'(4) 0$.'0)7'('6&7&(5)'(4) 5>&).$7%&5&(5)
!"#$%&'()A$#+&#,F)'(4)&7%0$8&#,F)$#6'(/,'5/$(,),>'00)3&)/(9$#7&4)$9)5>&)
.$7%$,/5/$()$9)5>&),%&./'0)(&6$5/'5/(6)3$48)'(4)$9)5>&),5'#5)$9)5>&)(&6$5/'a
5/$(,<

362) e$9#$,5)-aXO_MM)$9)OM):'#.>)OPPL)'(4)dq>(&)o)]'6&0)-aNNP_PP)$9)L`)Z'("'#8)OPPN<
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#&0'5&4)5$)5>&)/4&(5/58)'(4)'44#&,,&,)$9)&7%0$8&&)#&%#&,&(5'5/D&)3$4/&,)A>/.>)
7/6>5)%'#5/./%'5&)/()5>&),&55/(6)"%)$9)'),%&./'0)(&6$5/'5/(6)3$48)/,)'0,$)&,,&(a
5/'0)/(9$#7'5/$()9$#)5>&)%"#%$,&)$9).$77&(./(6)(&6$5/'5/$(,<)

-&(5#'0)7'('6&7&(5)'(4)0$.'0)7'('6&7&(5,)'#&)U$/(508)#&,%$(,/30&)9$#)5#'(,a
7/55/(6)5>&)(&.&,,'#8)/(9$#7'5/$()5$)E5>&)%'#5/&,).$(.&#(&4)38)5>&)'%%0/.'5/$()
$9) 5>&)K/#&.5/D&F<) E^'#5/&,) .$(.&#(&4F) ,>$"04) 3&) "(4&#,5$$4) ',) /(.0"4/(6) '00)
&7%0$8&&,F)#&%#&,&(5'5/D&,)$9)5>&)-$77"(/58a,.'0&)"(4&#5'+/(6)$#)6#$"%)$9)
"(4&#5'+/(6,),/(.&)5>&8)>'D&)').&(5#'0)#$0&)5$)%0'8)/()5>&)&,5'30/,>7&(5)'(4)
9"(.5/$(/(6)$9)5>&)!*-<)*>&#&)5>&#&)'#&)($)&7%0$8&&,F)#&%#&,&(5'5/D&,?)5>&)
&7%0$8&&,)5>&7,&0D&,)7",5)#&.&/D&)5>&)/(9$#7'5/$()4/#&.508<)C>&)#&0&D'(5)!"a
#$%&'()/(4",5#8)9&4&#'5/$()7'8)'0,$)3&)#&6'#4&4)',)')E%'#58).$(.&#(&4F)38)5>&)
'%%0/.'5/$()$9)5>&)K/#&.5/D&)',)5>&8)'#&)5$)3&)/(9$#7&4)$9)5>&).$7%$,/5/$()$9)
5>&);]e)'(4)5>&),5'#5)$9)(&6$5/'5/$(,)1=#5/.0&)Y<O<.2<

Creating the conditions and means necessary for establishing 
an EWC

=#5/.0&)N<L)/7%$,&,)"%$().&(5#'0)7'('6&7&(5)'()$30/6'5/$()5$).#&'5&)5>&).$(a
4/5/$(,)'(4)7&'(,)(&.&,,'#8)9$#)5>&),&55/(6)"%)$9)'()!*-)$#)/(9$#7'5/$()'(4)
.$(,"05'5/$()%#$.&4"#&<)C>/,)7&'(,)5>'5).&(5#'0)7'('6&7&(5)/,)#&,%$(,/30&)
9$#)%#$D/4/(6) 5>&)(&.&,,'#8)7&'(,)$9) .$77"(/.'5/$()3&5A&&() 5>&) #&0&D'(5)
'.5$#,?)/()%'#5/."0'#)&7%0$8&&,F)#&%#&,&(5'5/D&,?)'0#&'48)/()5>&)%>',&)%#&.&4a
/(6)5>&)(&6$5/'5/$(,<);".>)7&'(,)$9).$77"(/.'5/$(),>$"04)3&)"(4&#,5$$4)5$)
/(.0"4&)'..&,,)5$)&a7'/0?)5&0&%>$(&,?)7&&5/(6,)$9)&7%0$8&&,F)#&%#&,&(5'5/D&,?)
5#'(,0'5/$()'(4)/(5&#%#&5/(6).$,5,<)

R9) &7%0$8&&,F) #&%#&,&(5'5/D&,) '#&) ($5) '30&) 5$) .$77"(/.'5&) A/5>) ') D/&A) 5$)
4/,.",,/(6)%$,,/30&)(&6$5/'5/$(,?) 5>&)",&9"0)&99&.5)$9) 5>&)K/#&.5/D&)A$"04)3&)
6#&'508)"(4&#7/(&4<

Notifying the social partners of the beginning of new  
negotiations

=#5/.0&)Y<O<.)%#$D/4&,)5>'5)5>&).$7%&5&(5)!"#$%&'()A$#+&#,F)'(4)&7%0$8&#,F)
$#6'(/,'5/$(,),>'00)3&)/(9$#7&4)$9)5>&).$7%$,/5/$()$9)5>&);]e)'(4)$9)5>&),5'#5)
$9)5>&)(&6$5/'5/$(,<)!,5'30/,>/(6).$(5'.5)3&5A&&()5>&)(&6$5/'5/(6)%'#5/&,)'(4)
5>&)#&0&D'(5)A$#+&#,F)9&4&#'5/$()&('30&,)&J.>'(6&,)$9)6$$4)%#'.5/.&,)'(4)3&5a
5&#)5#'.&'3/0/58)$9)!*-)'6#&&7&(5,<)

E-$7%&5&(5)!"#$%&'()A$#+&#,F)$#6'(/,'5/$(,F),>$"04)3&)"(4&#,5$$4)5$)3&)5>&)
5#'4&)"(/$()$#6'(/,'5/$(,).$(,"05&4)38)5>&)!"#$%&'()-$77/,,/$()"(4&#)=#5<)
LYN)CSB!)1&J)=#5<)L`T)!-2<)C>&)-$77/,,/$()%"30/,>&,)'(4)#&6"0'#08)"%4'5&,)
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')0/,5)$9)!"#$%&'();$./'0)^'#5(&#,F)$#6'(/,'5/$(,)A>/.>)7&&5)5>&)#&b"/#&4).#/a
5&#/')$9)#&%#&,&(5'5/D/58<OQ

:'('6&7&(5),>$"04)3&)#&6'#4&4)',)3&/(6)#&,%$(,/30&)9$#)($5/98/(6)5>&).$7a
%&5&(5)!"#$%&'()A$#+&#,F)$#6'(/,'5/$(1,2)$9)5>&).$7%$,/5/$()$9)5>&);]e)'(4)
$9)5>&),5'#5)$9)5>&)(&6$5/'5/$(,<)R()$#4&#)5$)6"'#'(5&&)&9G./&(5)7$(/5$#/(6)$9)
5>/,)$30/6'5/$(?)5>&)!"#$%&'()C#'4&)B(/$()-$(9&4&#'5/$()A/00)%"5)/()%0'.&)')
,/7%0&),8,5&7)$9)($5/G.'5/$(?).$(,/,5/(6)$9)'),/(60&)%$/(5)$9).$(5'.5)'5)!"#$a
%&'()0&D&0)A>/.>)A/00) 5>&()9$#A'#4)5>&) /(9$#7'5/$()5$)5>&)#&0&D'(5) /(4",5#8)
9&4&#'5/$(1,2<)

:'('6&7&(5F,)$30/6'5/$(),>$"04)3&).$(,/4&#&4)',)9"0G00&4)A>&()5>&)#&0&D'(5)
A$#+&#,F) $#6'(/,'5/$() >',) '.+($A0&46&4) 5>'5) 5>&) /(9$#7'5/$() >',) 3&&() #&a
.&/D&4<)

3.3  Composition of the Special Negotiating Body  
(Art. 5.2)

9A'(abT($<(%1B01<'C(1?(:(B$;$B@B(1?()K(B'B+'"<2(b1(B:R$E
B@B(;@B+'"($<(';-$<:G'C2

W;( 0":%#$%'L( "'0"'<';#:#$-'<( 1?( N@"10':;( W;C@<#">( I'C'":E
#$1;<(:"'(1?#';("'G:"C'C(:<(B'B+'"<(1?(#A'(abT(:;C(%1E<$G;(
#A'(H;:&(:G"''B';#(M$#A(#A'('B0&1>''<V("'0"'<';#:#$-'<2

^'#5/."0'#)'55&(5/$()7",5)3&)%'/4)5$)5>&).$7%$,/5/$()$9)5>&);%&./'0)]&6$5/'5a
/(6)e$48)1;]e2?)',)/5)7",5)3&)/()')%$,/5/$()5$)4&9&(4)5>&)/(5&#&,5,)$9)5>&)&(5/#&)
A$#+9$#.&)/()')3'0'(.&4)9',>/$(<)=..$#4/(6)5$)5>&)+&8)#&%'#5/5/$()/(5#$4".&4)
38)5>&)(&A)K/#&.5/D&?)5>&),&'5,)/()5>&);]e)'#&)'00$.'5&4)%#$%$#5/$('008)'7$(6)
5>&):&73&#);5'5&,) /()A>/.>) 5>&) .$7%'(8)>',)&7%0$8&&,<)S$#)&D&#8) LP)%&#)
.&(5)$9)5>&)5$5'0)A$#+9$#.&?)5>&):&73&#);5'5&)>',)5>&)#/6>5)5$),&(4)$(&)#&%a
#&,&(5'5/D&)5$)5>&);]e<)C>&#&9$#&?)5>&):&73&#);5'5&,)&7%0$8/(6)5>&)0'#6&,5)
%#$%$#5/$(,)$9)&7%0$8&&,)'#&)'30&)5$),&(4)'44/5/$('0)#&%#&,&(5'5/D&,<)

C>/,) +&8) #&%'#5/5/$()7&'(,) 5>'5) 5>&);]e) /,) .$7%$,&4)$9) ')7/(/7"7)$9) LP)
7&73&#,<)]$)7'J/7"7)("73&#)/,)&(D/,'6&4<OT

R5)/,)"%)5$)5>&):&73&#);5'5&,)5$)4&./4&)>$A)5>&)#&%#&,&(5'5/D&,)5$)3&),&(5)5$)
5>&);]e)'#&)&0&.5&4)$#)'%%$/(5&4<)C>&)K/#&.5/D&)',,"7&,)5>'5)5>&)4&,/6('5/$()
$9);]e)7&73&#,)/,)($#7'008).'##/&4)$"5)38)('5/$('0)&7%0$8&&,F)#&%#&,&(5'a

372) ;&&)=((&J)R)9$#)5>&)OPPM)0/,5)$9).$7%&5&(5)$#6'(/,'5/$(,<
382) C>&)#"0&,)$9)5>&)(&A)K/#&.5/D&)4/99&#),/6(/G.'(508)9#$7)K/#&.5/D&)MN_NY_!-?)',)'7&(4&4)38)

K/#&.5/D&)OPPX_LPM_!-)9$00$A/(6)&(0'#6&7&(5)5$)/(.0"4&)e"06'#/')'(4)[$7'(/'?)'..$#4/(6)
5$)A>/.>)5>&);]e)>'4)')7/(/7"7)$9)5>#&&)7&73&#,)'(4)')7'J/7"7)$9)7&73&#,)&b"'0)5$)
5>&)("73&#)$9):&73&#);5'5&,<
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5/D&,<)R5)/,).0&'#)5>'5)5>&)#&%#&,&(5'5/D&,)'#&)4&,/6('5&4)38)5>&)A$#+9$#.&)'(4)
($5)38)5>&)7'('6&7&(5)$9)&'.>).$"(5#8<)R()'00)!B_!!=):&73&#);5'5&,?)&7a
%0$8&&,)>'D&)5>&)#/6>5)5$)&,5'30/,>)'()/(5&#&,5)#&%#&,&(5'5/D&)3$48)/()&,5'30/,>a
7&(5,)&7%0$8/(6)'5) 0&',5)OP)&7%0$8&&,)$#)"(4&#5'+/(6,)&7%0$8/(6)'5) 0&',5)
YPP) &7%0$8&&,<OM)]$(&5>&0&,,?) 5>&)K/#&.5/D&) 9$#&,&&,) 5>'5?)A>&#&) 5>&#&) '#&)
E($)&7%0$8&&,F)#&%#&,&(5'5/D&,)5>#$"6>)($)9'"05)$9)5>&/#)$A(F?)5>&)&7%0$8&&,)
5>&7,&0D&,)>'D&)5>&)#/6>5)5$)4&,/6('5&)7&73&#,)$9)5>&);]e<)

C>&)K/#&.5/D&)4$&,)($5)#&b"/#&)5>'5)7&73&#,)$9)5>&);]e)3&)&7%0$8&&,)$9)5>&)
.$7%'(8<)=)#&%#&,&(5'5/D&)9#$7)')!"#$%&'()R(4",5#8)S&4&#'5/$()$#)')5#'4&)
"(/$()$9G./'0)9#$7)')('5/$('0)5#'4&)"(/$().$"04)5>&#&9$#&)3&)')7&73&#)$9)5>&)
;]e?)/()'..$#4'(.&)A/5>)5>&)'%%0/.'30&)('5/$('0)0'A<)R()%#'.5/.&?)#&%#&,&(5'a
5/D&,)$9)!"#$%&'()R(4",5#8)S&4&#'5/$(,)'#&)$95&()#&6'#4&4)',)7&73&#,)$9)5>&)
;]e)'(4).$a,/6()5>&)G('0)'6#&&7&(5)A/5>)5>&)&7%0$8&&,F)#&%#&,&(5'5/D&,<)

3.4 The role of trade unions 

C>&) (&A) K/#&.5/D&) &J%0/./508) #&.$6(/,&,) 5>&) ,%&./'0) #$0&) $9) !"#$%&'() 5#'4&)
"(/$(,)/(),"%%$#5/(6)5>&)(&6$5/'5/$(,)38)%#$D/4/(6),"%%$#5)5$)5>&);]e)'(4)
7$(/5$#/(6)5>&)&,5'30/,>7&(5)$9)(&A)!*-,?)5>&#&38)%#$7$5/(6)3&,5)%#'.5/.&<)
C>&)K/#&.5/D&)%#$7$5&,)5>&)#$0&)$9)5#'4&)"(/$(,)$()9$"#),&%'#'5&)$..',/$(,g

) '<) C>&);]e)7'8)#&b"&,5)',,/,5'(.&)A/5>)/5,)A$#+)9#$7)&J%&#5,)$9)/5,)
.>$/.&?)A>/.>).'()/(.0"4&)#&%#&,&(5'5/D&,)$9).$7%&5&(5)-$77"(/a
58a0&D&0)5#'4&)"(/$()$#6'(/,'5/$(,)1=#5<)Y<N),"3%'#')`2<)

) 3<) [&%#&,&(5'5/D&,) $9) 5>&) .$7%&5&(5) -$77"(/58a0&D&0) 5#'4&) "(/$()
>'D&)5>&)#/6>5)5$)%'#5/./%'5&)/()(&6$5/'5/$()7&&5/(6,?)'5)5>&)#&b"&,5)

Table 1 Composition of the SNB

% of EU workforce Number of seats

10% or less  1

Over 10% but less than 20%  2

Over 20% but less than 30%  3

Over 30% but less than 40%  4

Over 40% but less than 50%  5

Over 50% but less than 60%  6

Over 60% but less than 70%  7

Over 70% but less than 80%  8

Over 80% but less than 90%  9

Over 90%  10

3Q2) ;&&)=#5/.0&)`)$9)K/#&.5/D&)OPPO_LN_!-)$()')6&(&#'0)9#'7&A$#+)9$#)/(9$#7/(6)'(4).$(,"05/(6)
&7%0$8&&,)/()5>&)!"#$%&'()-$77"(/58<
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$9)5>&);]e)'(4)/()'()'4D/,$#8).'%'./58<)C>/,)%'#5/./%'5/$()/,)A/5>a
$"5)%#&U"4/.&)5$)5>&)#$0&)5>'5)5>&,&)5#'4&)"(/$()#&%#&,&(5'5/D&,)7'8)
'0,$)%0'8)',)&J%&#5,)9$#)5>&);]e)1=#5<)Y<N),"3%'#')`2<

) .<) =#5/.0&)Y<O<.)%#$D/4&,)5>'5) 5>&).$7%&5&(5)!"#$%&'()A$#+&#,F)'(4)
&7%0$8&#,F) $#6'(/,'5/$(,) ,>'00) 3&) /(9$#7&4) $9) 5>&) .$7%$,/5/$()
$9)5>&);]e)'(4)$9)5>&),5'#5)$9)5>&)(&6$5/'5/$(,<)R5)/,).0&'#08)/()5>&)
/(5&#&,5)$9)5>&);]e)5$)'0&#5)5>&).$7%&5&(5)A$#+&#,F)$#6'(/,'5/$(,)
',)5>&/#)&J%&#/&(.&).'()%#$D&)D/5'0)/(),&."#/(6)6$$4)b"'0/58)'6#&&a
7&(5,)'(4)%#$7$5/(6)3&,5)%#'.5/.&<)R()'44/5/$(?),".>)($5/G.'5/$()
A/00) '00$A) 9$#) 5>&) #&.$#4/(6)$9) '6#&&7&(5,) '(4)&('30&) /(5&#&,5&4)
%'#5/&,)5$)D&#/98)A>&5>&#)$#)($5)').$7%'(8)/,).$D&#&4)38)'()!*-<)
:&73&#);5'5&,)7'8)&(>'(.&)5#'(,%'#&(.8)/()5>/,)#&6'#4)38).$7a
%&00/(6).&(5#'0)7'('6&7&(5,)&,5'30/,>&4)/()5>&/#)5&##/5$#8)5$)#&6/,a
5&#)5>&)!*-)'6#&&7&(5,)/()')%"30/.)#&6/,5&#<)

) 4<) =#5/.0&)N<N)$9)5>&)K/#&.5/D&),5/%"0'5&,)5>'5)5>&)7'('6&7&(5)$9)&D&a
#8)"(4&#5'+/(6).$(.&#(&4) E,>'00)3&)#&,%$(,/30&)9$#)$35'/(/(6)'(4)
5#'(,7/55/(6) 5$) 5>&) %'#5/&,) .$(.&#(&4) 38) 5>&) '%%0/.'5/$() $9) 5>/,)
K/#&.5/D&) 5>&) /(9$#7'5/$() #&b"/#&4) 9$#) .$77&(./(6)(&6$5/'5/$(,)
1c2F<)C>&)5&#7)E%'#5/&,).$(.&#(&4F)0$6/.'008)/(.0"4&,)5>&).$7%&5&(5)
A$#+&#,F)$#6'(/,'5/$(,),/(.&) 5>&)K/#&.5/D&)&J%0/./508)6/D&,) 5>&7)')
7$(/5$#/(6)'(4),"%%$#5/(6)#$0&)/()5>&)(&6$5/'5/$(,<)



Part III 

Establishment of a  
European Works Council  
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consultation procedure





Chapter 1 Conduct of the negotiations 

1OX2) C>&) ,%&./'0) (&6$5/'5/(6) 3$48) 7",5) #&%#&,&(5) &7%0$8&&,) 9#$7) 5>&)
D'#/$",):&73&#);5'5&,)/()')3'0'(.&4)9',>/$(<)!7%0$8&&,F)#&%#&,&(5'5/D&,)
7",5)3&)'30&)5$).$$%&#'5&)5$)4&G(&)5>&/#)%$,/5/$(,)/()#&0'5/$()5$)(&6$5/'a
5/$(,)A/5>)5>&).&(5#'0)7'('6&7&(5<

1OQ2)[&.$6(/5/$()7",5)3&)6/D&() 5$) 5>&) #$0&) 5>'5) #&.$6(/,&4) 5#'4&)"(/$()
$#6'(/,'5/$(,) .'() %0'8) /() (&6$5/'5/(6) '(4) #&(&6$5/'5/(6) 5>&) .$(,5/5"&(5)
'6#&&7&(5,)$9)!"#$%&'()*$#+,)-$"(./0,?)%#$D/4/(6),"%%$#5) 5$)&7%0$8a
&&,F)#&%#&,&(5'5/D&,)A>$)&J%#&,,)')(&&4)9$#),".>),"%%$#5<)R()$#4&#)5$)&(a
'30&)5>&7)5$)7$(/5$#)5>&)&,5'30/,>7&(5)$9)(&A)!"#$%&'()*$#+,)-$"(./0,)
'(4)%#$7$5&)3&,5)%#'.5/.&?).$7%&5&(5)5#'4&)"(/$()'(4)&7%0$8&#,F)$#6'(/a
,'5/$(,)#&.$6(/,&4)',)!"#$%&'(),$./'0)%'#5(&#,),>'00)3&) /(9$#7&4)$9)5>&)
.$77&(.&7&(5) $9) (&6$5/'5/$(,<)[&.$6(/,&4) .$7%&5&(5)!"#$%&'() 5#'4&)
"(/$()'(4)&7%0$8&#,F)$#6'(/,'5/$(,)'#&)5>$,&),$./'0)%'#5(&#)$#6'(/,'5/$(,)
5>'5)'#&).$(,"05&4)38)5>&)-$77/,,/$()"(4&#)=#5/.0&)L`T)$9)5>&)C#&'58<)C>&)
0/,5)$9)5>$,&)$#6'(/,'5/$(,)/,)"%4'5&4)'(4)%"30/,>&4)38)5>&)-$77/,,/$(<

!"#$%&'(32)2$
/2) E,%&./'0) (&6$5/'5/(6) 3$48F)7&'(,) 5>&) 3$48) &,5'30/,>&4) /() '..$#4'(.&)
A/5>)=#5/.0&)Y1O2)5$)(&6$5/'5&)A/5>)5>&).&(5#'0)7'('6&7&(5)#&6'#4/(6)5>&)
&,5'30/,>7&(5)$9)')!"#$%&'()*$#+,)-$"(./0)$#)')%#$.&4"#&)9$#)/(9$#7/(6)
'(4).$(,"05/(6)&7%0$8&&,)/()'..$#4'(.&)A/5>)=#5/.0&)L1O2<

!"#$%&'(.( a0'%$:&(;'G1#$:#$;G(+1C>
L<)R()$#4&#)5$)'.>/&D&)5>&)$3U&.5/D&)/()=#5/.0&)L1L2?)5>&).&(5#'0)7'('6&7&(5)
,>'00) /(/5/'5&) (&6$5/'5/$(,) 9$#) 5>&) &,5'30/,>7&(5) $9) ') !"#$%&'() *$#+,)
-$"(./0)$#)'()/(9$#7'5/$()'(4).$(,"05'5/$()%#$.&4"#&)$()/5,)$A()/(/5/'a
5/D&)$#)'5)5>&)A#/55&()#&b"&,5)$9)'5)0&',5)LPP)&7%0$8&&,)$#)5>&/#)#&%#&,&(5'a
5/D&,)/()'5)0&',5)5A$)"(4&#5'+/(6,)$#)&,5'30/,>7&(5,)/()'5)0&',5)5A$)4/99&#a
&(5):&73&#);5'5&,<

O<)S$#)5>/,)%"#%$,&?)'),%&./'0)(&6$5/'5/(6)3$48),>'00)3&)&,5'30/,>&4)/()'.a
.$#4'(.&)A/5>)5>&)9$00$A/(6)6"/4&0/(&,g

1'2)C>&):&73&#);5'5&,),>'00)4&5&#7/(&)5>&)7&5>$4)5$)3&)",&4)9$#)5>&)&0&.a
5/$()$#)'%%$/(57&(5)$9)5>&)7&73&#,)$9)5>&),%&./'0)(&6$5/'5/(6)3$48)A>$)
'#&)5$)3&)&0&.5&4)$#)'%%$/(5&4)/()5>&/#)5&##/5$#/&,<
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:&73&#);5'5&,),>'00)%#$D/4&)5>'5)&7%0$8&&,)/()"(4&#5'+/(6,)'(4_$#)&,a
5'30/,>7&(5,)/()A>/.>)5>&#&)'#&)($)&7%0$8&&,F)#&%#&,&(5'5/D&,)5>#$"6>)($)
9'"05)$9)5>&/#)$A(?)>'D&)5>&)#/6>5)5$)&0&.5)$#)'%%$/(5)7&73&#,)$9)5>&),%&./'0)
(&6$5/'5/(6)3$48<

C>&),&.$(4),"3%'#'6#'%>),>'00)3&)A/5>$"5)%#&U"4/.&)5$)('5/$('0) 0&6/,0'a
5/$()'(4_$#)%#'.5/.&)0'8/(6)4$A()5>#&,>$04,)9$#)5>&)&,5'30/,>7&(5)$9)&7a
%0$8&&)#&%#&,&(5'5/D&)3$4/&,<

132)C>&)7&73&#,)$9) 5>&),%&./'0)(&6$5/'5/(6)3$48),>'00)3&)&0&.5&4)$#)'%a
%$/(5&4) /() %#$%$#5/$() 5$) 5>&) ("73&#) $9) &7%0$8&&,) &7%0$8&4) /() &'.>)
:&73&#);5'5&)38)5>&)-$77"(/58a,.'0&)"(4&#5'+/(6)$#)-$77"(/58a,.'0&)
6#$"%)$9)"(4&#5'+/(6,?)38)'00$.'5/(6)/()#&,%&.5)$9)&'.>):&73&#);5'5&)$(&)
,&'5)%&#)%$#5/$()$9)&7%0$8&&,)&7%0$8&4)/()5>'5):&73&#);5'5&)'7$"(5/(6)
5$)LP)r?)$#)')9#'.5/$()5>&#&$9?)$9)5>&)("73&#)$9)&7%0$8&&,)&7%0$8&4)/()'00)
5>&):&73&#);5'5&,)5'+&()5$6&5>&#i

1.2)C>&) .&(5#'0)7'('6&7&(5)'(4) 0$.'0)7'('6&7&(5)'(4) 5>&) .$7%&5&(5)
!"#$%&'()A$#+&#,F)'(4)&7%0$8&#,F)$#6'(/,'5/$(,),>'00)3&)/(9$#7&4)$9)5>&)
.$7%$,/5/$()$9)5>&),%&./'0)(&6$5/'5/(6)3$48)'(4)$9)5>&),5'#5)$9)5>&)(&6$5/'a
5/$(,<

`<)C>&),%&./'0)(&6$5/'5/(6)3$48),>'00)>'D&)5>&)5',+)$9)4&5&#7/(/(6?)A/5>)
5>&).&(5#'0)7'('6&7&(5?)38)A#/55&()'6#&&7&(5?)5>&),.$%&?).$7%$,/5/$(?)
9"(.5/$(,?)'(4)5&#7)$9)$9G.&)$9)5>&)!"#$%&'()*$#+,)-$"(./01,2)$#)5>&)'#a
#'(6&7&(5,)9$#)/7%0&7&(5/(6)')%#$.&4"#&)9$#)5>&)/(9$#7'5/$()'(4).$(a
,"05'5/$()$9)&7%0$8&&,<

N<)*/5>)')D/&A)5$)5>&).$(.0",/$()$9)'()'6#&&7&(5)/()'..$#4'(.&)A/5>)=#a
5/.0&)X?)5>&).&(5#'0)7'('6&7&(5),>'00).$(D&(&)')7&&5/(6)A/5>)5>&),%&./'0)
(&6$5/'5/(6)3$48<)R5),>'00)/(9$#7)5>&)0$.'0)7'('6&7&(5,)'..$#4/(608<

e&9$#&)'(4)'95&#)'(8)7&&5/(6)A/5>) 5>&).&(5#'0)7'('6&7&(5?) 5>&) ,%&./'0)
(&6$5/'5/(6)3$48),>'00)3&)&(5/50&4)5$)7&&5)A/5>$"5)#&%#&,&(5'5/D&,)$9)5>&)
.&(5#'0)7'('6&7&(5)3&/(6)%#&,&(5?)",/(6)'(8)(&.&,,'#8)7&'(,)9$#).$7a
7"(/.'5/$(<

S$#)5>&)%"#%$,&)$9)5>&)(&6$5/'5/$(,?)5>&),%&./'0)(&6$5/'5/(6)3$48)7'8)#&a
b"&,5)',,/,5'(.&)A/5>)/5,)A$#+)9#$7)&J%&#5,)$9)/5,).>$/.&)A>/.>).'()/(.0"4&)
#&%#&,&(5'5/D&,) $9) .$7%&5&(5) #&.$6(/,&4) -$77"(/58a0&D&0) 5#'4&) "(/$()
$#6'(/,'5/$(,<);".>)&J%&#5,)'(4),".>)5#'4&)"(/$()#&%#&,&(5'5/D&,)7'8)3&)
%#&,&(5)'5)(&6$5/'5/$()7&&5/(6,)/()'()'4D/,$#8).'%'./58)'5)5>&)#&b"&,5)$9)
5>&),%&./'0)(&6$5/'5/(6)3$48<

Y<)C>&),%&./'0)(&6$5/'5/(6)3$48)7'8)4&./4&?)38)'5)0&',5)5A$a5>/#4,)$9)5>&)
D$5&,?)($5)5$)$%&()(&6$5/'5/$(,)/()'..$#4'(.&)A/5>)%'#'6#'%>)N?)$#)5$)5&#a
7/('5&)5>&)(&6$5/'5/$(,)'0#&'48)$%&(&4<
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1.1 When should the negotiations start? 

]&6$5/'5/$(,)9$#)5>&)&,5'30/,>7&(5)$9)'()!*-)$#)'()/(9$#7'5/$()'(4).$(,"0a
5'5/$()%#$.&4"#&).'()3&)0'"(.>&4)/()5A$)A'8,g

H) '5)5>&)/(/5/'5/D&)$9).&(5#'0)7'('6&7&(5
H)) '5)5>&)A#/55&()#&b"&,5)$9)LPP)&7%0$8&&,)$#)5>&/#)#&%#&,&(5'5/D&,)/()'5)0&',5)
5A$) "(4&#5'+/(6,) $#) &,5'30/,>7&(5,) /() '5) 0&',5) 5A$) 4/99&#&(5) :&73&#)
;5'5&,<)

S$#)&J'7%0&?)5A$)&7%0$8&&)#&%#&,&(5'5/$()3$4/&,)/()5A$)4/99&#&(5).$"(5#/&,)
A>/.>)5$6&5>&#)#&%#&,&(5)'5)0&',5)LPP)&7%0$8&&,)'#&),"9G./&(5)5$)/(/5/'5&)5>&)
(&6$5/'5/(6)%#$.&4"#&<)=)#&b"&,5),/6(&4)38)5>&)&7%0$8&&,)5>&7,&0D&,)/,),"9a
G./&(5<)R()3$5>).',&,?)5>&)'%%0/.'5/$()7",5)3&)7'4&)/()A#/5/(6<)

1.2 What is the task of the SNB?)

C>&);]e)>',)5>&)5',+)$9)(&6$5/'5/(6)A/5>).&(5#'0)7'('6&7&(5)')A#/55&()'6#&&a
7&(5)4&5&#7/(/(6)5>&),.$%&?)5>&).$7%$,/5/$(?)5>&)9"(.5/$(,)'(4)5&#7)$9)$9G.&)
$9)'()!*-<)C>&);]e).'()'0,$)'6#&&)A/5>)7'('6&7&(5)5$),&5)"%)'()/(9$#7'5/$()
'(4).$(,"05'5/$()%#$.&4"#&)/(,5&'4)$9)'()!*-?)/()A>/.>).',&)')A#/55&()'6#&&a
7&(5)7",5),5/00)4&5&#7/(&)5>&)(&.&,,'#8)'##'(6&7&(5,)9$#)/7%0&7&(5/(6),".>)
')%#$.&4"#&<)

V(.&)5>&8)>'D&),5'#5&4?)5>&)(&6$5/'5/$(,)3&5A&&()5>&);]e)'(4).&(5#'0)7'(a
'6&7&(5).'()>'D&)5>#&&)4/99&#&(5)$"5.$7&,g

) '<) C>&) (&6$5/'5/$(,) 0&'4) 5$) 5>&) .$(.0",/$() $9) ') A#/55&() '6#&&7&(5<)
;".>) '() '6#&&7&(5) 7",5) #&,%&.5) 5>&) ,5'(4'#4,) 0'/4) 4$A() /())
=#5/.0&)X<

;".>)')4&./,/$(),>'00) ,5$%) 5>&)%#$.&4"#&) 5$).$(.0"4&) 5>&)'6#&&7&(5)#&a
9&##&4)5$)/()=#5/.0&)X<)*>&#&),".>)')4&./,/$()>',)3&&()5'+&(?)5>&)%#$D/,/$(,)
/()5>&)=((&J),>'00)($5)'%%08<

=)(&A)#&b"&,5)5$).$(D&(&)5>&),%&./'0)(&6$5/'5/(6)3$48)7'8)3&)7'4&)'5)5>&)
&'#0/&,5) 5A$) 8&'#,) '95&#) 5>&) '3$D&7&(5/$(&4)4&./,/$()"(0&,,) 5>&)%'#5/&,)
.$(.&#(&4)0'8)4$A()'),>$#5&#)%&#/$4<

X<)=(8)&J%&(,&,)#&0'5/(6)5$)5>&)(&6$5/'5/$(,)#&9&##&4)5$)/()%'#'6#'%>,)`)
'(4)N),>'00)3&)3$#(&)38)5>&).&(5#'0)7'('6&7&(5),$)',)5$)&('30&)5>&),%&./'0)
(&6$5/'5/(6)3$48)5$).'##8)$"5)/5,)5',+)/()'()'%%#$%#/'5&)7'((&#<

R().$7%0/'(.&)A/5>)5>/,)%#/(./%0&?):&73&#);5'5&,)7'8)0'8)4$A()3"46&5'#8)
#"0&,)#&6'#4/(6)5>&)$%&#'5/$()$9)5>&),%&./'0)(&6$5/'5/(6)3$48<)C>&8)7'8)/()
%'#5/."0'#)0/7/5)5>&)9"(4/(6)5$).$D&#)$(&)&J%&#5)$(08<
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) 3<) C>&)(&6$5/'5/$(,)9'/0)5$)0&'4)5$)5>&).$(.0",/$()$9)'()'6#&&7&(5)'95&#)
5>#&&)8&'#,<)R(),".>).',&,?)5>&)%#$D/,/$(,)$9)5>&)=((&J),>'00)'%%08<)
C>&);]e)'(4) .&(5#'0)7'('6&7&(5)7'8)'0,$)4&./4&)$9) 5>&/#)$A()
'..$#4)5$)#&9&#)4/#&.508)5$)5>&,&),"3,/4/'#8)#&b"/#&7&(5,)3&9$#&)5>&)
5>#&&a8&'#)%&#/$4)&J%/#&,<

) .<) C>&);]e)4&./4&,)38)'),%&./'0)7'U$#/58)$9)'5)0&',5)5A$a5>/#4,)$9)5>&)
D$5&,) ($5) 5$) $%&() (&6$5/'5/$(,) $#) 5$) 5&#7/('5&) $(6$/(6) (&6$5/'a
5/$(,<)*>&#&)'();]e)3#&'+,)$99)5>&)(&6$5/'5/$(,)$#)4&./4&,)($5)5$)
$%&()5>&7?)'00)5>&)#/6>5,).$(5'/(&4)/()5>&)K/#&.5/D&)'#&)0$,5<)=)9#&,>)
'%%0/.'5/$().'()$(08)3&),"37/55&4)'6'/()5A$)8&'#,)0'5&#<)

1.3 What are the practical arrangements for the  
functioning of the SNB?

C>&)%$,,/3/0/58)$9)>'D/(6)%#&%'#'5$#8)7&&5/(6,)'(4)4&3#/&G(6,)'00$A,)5>&);]e)
5$)%#&%'#&)9$#)'(4)7'('6&)5>&)(&6$5/'5/$(,)&99&.5/D&08?)9$#)/(,5'(.&)38)6$/(6)
/(5$)5>&)(&6$5/'5/$(,)A/5>)/5,)$A()%#$%$,'0,<):'('6&7&(5).'(($5)$%%$,&)5>&)
%#&,&(.&)$9)&J%&#5,)',)0$(6)',)5>&8)>'D&)3&&()/(D/5&4)38)5>&);]e<)=(8),>'#/(6)
$9)5>&).$,5,)3&5A&&()5>&);]e)'(4).&(5#'0)7'('6&7&(5)A$"04).$(5#'D&(&)5>&)
K/#&.5/D&<)

The meetings

=,) ,$$()',) 5>&);]e)>',)3&&() 9$#7&4?) 5>&) .&(5#'0)7'('6&7&(5)7",5) .'00) ')
7&&5/(6<)C>&)K/#&.5/D&)4$&,)($5)GJ)')4&'40/(&)9$#)5>/,)G#,5)7&&5/(6<)W$A&D&#?)
/9).&(5#'0)7'('6&7&(5)#&9",&,)5$).$(D&(&)')7&&5/(6)A/5>/()X)7$(5>,)$9)5>&)
G#,5) #&b"&,5?) 5>&) ,"3,/4/'#8) #&b"/#&7&(5,) '"5$7'5/.'008) '%%08) 1=#5/.0&) Q<L2<)
C>&)G#,5)#&b"&,5)5$)$%&()(&6$5/'5/$(,)/,)5>&)#&b"&,5)5$) 0'"(.>)(&6$5/'5/$(,?)
A>/.>)/,)7'4&)38)'5)0&',5)LPP)&7%0$8&&,)9#$7)5A$):&73&#);5'5&,)1=#5/.0&)Y<L2<)

C>&)K/#&.5/D&)4$&,)($5),%&./98)>$A)7'(8)7&&5/(6,)>'D&) 5$)3&).$(D&(&4<) R5)
6$&,)A/5>$"5),'8/(6)5>'5)7$#&)5>'()$(&)7&&5/(6)A/00)3&)#&b"/#&4)5$)'.>/&D&)
'(85>/(6<)V5>&#A/,&?)5>&)0$(6)%&#/$4)$9)5>#&&)8&'#,),5/%"0'5&4)/()5>&)K/#&.5/D&)
A$"04)7'+&)($),&(,&<)

C>&);]e)/,)&(5/50&4)5$)7&&5)$()/5,)$A()3&9$#&)'(4)'95&#)'(8)7&&5/(6)A/5>).&(a
5#'0)7'('6&7&(5)1=#5<)Y<N),"3%'#'6#'%>)O2<)C>&)%$,,/3/0/58)$9)>'D/(6)%#&%'#'a
5$#8)7&&5/(6,)'(4)4&3#/&G(6,)'00$A,)5>&);]e)5$)%#&%'#&)9$#)'(4)7'('6&)5>&)
(&6$5/'5/$(,) &99&.5/D&08?) 9$#) /(,5'(.&)38)6$/(6) /(5$) 5>&)(&6$5/'5/$(,)A/5>) /5,)
$A()%#$%$,'0,<)

Experts

C>&);]e).'()3&)',,/,5&4)38)&J%&#5,?)A>/.>) 5>&8).'().>$$,&) 9#&&08) 1=#5<)Y<N)
,"3%'#'6#'%>)`2<)!J%&#5,).$"04)3&),%&./'0/,5,)H) 0'A8&#,?)&.$($7/,5,)'(4),$)
$()H)4&%&(4/(6)$()5>&),"3U&.5)7'55&#<)!J%&#5,).'()'0,$)%0'8)')7$(/5$#/(6)'(4)
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,"%%$#5/(6)#$0&<)R()5>/,)#&6'#4?)5>&)(&A)K/#&.5/D&).0'#/G&,)5>'5)&J%&#5,).'()3&)
5#'4&)"(/$() #&%#&,&(5'5/D&,) 9#$7)') .$7%&5&(5) #&.$6(/,&4)-$77"(/58a0&D&0)
5#'4&)"(/$()$#6'(/,'5/$(<`P)

C>&)K/#&.5/D&) ,5/%"0'5&,) 5>'5) ,".>) &J%&#5,) ,>'00) >'D&) '..&,,) 5$) 5>&)(&6$5/'a
5/$(,?)'5)5>&)#&b"&,5)$9)5>&);]e<)C>/,)7&'(,)5>'5)7'('6&7&(5).'(($5)$%%$,&)
5>&)%#&,&(.&)$9)&J%&#5,)',)0$(6)',)5>&8)>'D&)3&&()/(D/5&4)38)5>&);]e<)

Expenses

C>&)K/#&.5/D&),5/%"0'5&,)5>'5) E&J%&(,&,)#&0'5/(6)5$)5>&)(&6$5/'5/$(,)'#&)5$)3&)
3$#(&)38).&(5#'0)7'('6&7&(5),$)',)5$)&('30&)5>&);]e)5$).'##8)$"5)/5,)5',+,)/()
'()'%%#$%#/'5&)7'((&#F)1=#5<)Y<X2<)C>&,&)&J%&(,&,).'()#&@&.5?)'7$(6)$5>&#)
5>/(6,?)5#'D&0)'(4)'..$77$4'5/$().$,5,)'(4)5>&).$,5,)$9)5#'(,0'5/$(<)C>&);]e)
7",5)'0,$)3&)'30&)5$)",&)5>&)(&.&,,'#8)7&'(,)$9).$77"(/.'5/$()A>&()/5)7&&5,)
$()/5,)$A()3&9$#&)'(4)'95&#)'(8)7&&5/(6)A/5>).&(5#'0)7'('6&7&(5)1=#5<)Y<N)
,"3%'#'6#'%>)O2<)B(4&#)5>&)5&#7,)$9)5>&)K/#&.5/D&?)5>&).$,5,)/(."##&4)38)5>&)
&J%&#51,2).'00&4)"%$(),>$"04)'0,$)3&)3$#(&)38).&(5#'0)7'('6&7&(5<)C>/,)4$&,)
($5)7&'(?)>$A&D&#?)5>'5).&(5#'0)7'('6&7&(5)7'8),&0&.5)5>&)&J%&#5,<)C>&)K/a
#&.5/D&),5/%"0'5&,).0&'#08)5>'5)5>&).>$/.&)/,)5$)3&)7'4&)9#&&08)38)5>&);]e)/5,&09<)

C>&):&73&#);5'5&,) .'() 0'8)4$A() #"0&,) #&6'#4/(6) 5>&)G('(./(6)$9) 5>&);]e)
1=#5<)Y<X),&.$(4),"3%'#'6#'%>2?)3"5)7",5)'4>&#&)5$)5>&)%#/(./%0&)5>'5)&J%&(,a
&,)'#&)5$)3&)3$#(&)38)5>&).&(5#'0)7'('6&7&(5<)=(8),>'#/(6)$9)5>&).$,5,)3&a
5A&&()5>&);]e)'(4).&(5#'0)7'('6&7&(5)A$"04).$(5#'D&(&)5>&)K/#&.5/D&<)V(&)
&J.&%5/$(?)>$A&D&#?) .$(.&#(,) 5>&)G('(./(6)$9) &J%&#5,<):&73&#);5'5&,)7'8)
0/7/5)5>&)9"(4/(6)5$).$D&#)$(&)&J%&#5)$(08<)C>/,)4$&,)($5)'99&.5)5>&)#/6>5)$9)5>&)
;]e)5$)>'D&)#&.$"#,&)5$)7$#&)5>'()$(&)&J%&#5<)

C>&)4&./,/$()5$)0/7/5)9"(4/(6)5$)$(&)&J%&#5)$(08).'(($5)3&)5'+&()38)5>&).&(a
5#'0)7'('6&7&(5)3"5)7",5)3&)5>&)#&,"05)$9)'()&J%#&,,).>$/.&)38)5>&)('5/$('0)
0&6/,0'5$#<)

4K2) S$#)')0/,5)$9).$7%&5&(5)#&.$6(/,&4)5#'4&)"(/$()$#6'(/,'5/$(,),&&)=((&J)R<
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Chapter 2 Negotiated agreements  
(‘Article 6 agreements’)

LM2)R()'..$#4'(.&)A/5>)5>&)%#/(./%0&)$9)'"5$($78)$9)5>&)%'#5/&,?)/5)/,)9$#)
5>&)#&%#&,&(5'5/D&,)$9)&7%0$8&&,)'(4)5>&)7'('6&7&(5)$9)5>&)"(4&#5'+/(6)
$#)5>&)6#$"%F,).$(5#$00/(6)"(4&#5'+/(6)5$)4&5&#7/(&)38)'6#&&7&(5)5>&)('a
5"#&?).$7%$,/5/$(?)9"(.5/$(?)7$4&)$9)$%&#'5/$(?)%#$.&4"#&,)'(4)G('(./'0)
#&,$"#.&,)$9)!"#$%&'()*$#+,)-$"(./0,)$#)$5>&#)/(9$#7'5/$()'(4).$(,"0a
5'5/$()%#$.&4"#&,),$)',)5$),"/5)5>&/#)$A()%'#5/."0'#)./#."7,5'(.&,<

1OP2)R()'..$#4'(.&)A/5>)5>&)%#/(./%0&)$9),"3,/4/'#/58?)/5)/,)9$#)5>&):&73&#)
;5'5&,)5$)4&5&#7/(&)A>$)5>&)&7%0$8&&,F)#&%#&,&(5'5/D&,)'#&)'(4)/()%'#5/.a
"0'#)5$)%#$D/4&?)/9)5>&8).$(,/4&#)'%%#$%#/'5&?)9$#)')3'0'(.&4)#&%#&,&(5'5/$()
$9)4/99&#&(5).'5&6$#/&,)$9)&7%0$8&&,<

1OT2)C>&)'6#&&7&(5,)6$D&#(/(6)5>&)&,5'30/,>7&(5)'(4)$%&#'5/$()$9)!"#$a
%&'()*$#+,)-$"(./0,)7",5)/(.0"4&)5>&)7&5>$4,)9$#)7$4/98/(6?)5&#7/('5a
/(6?)$#)#&(&6$5/'5/(6)5>&7)A>&()(&.&,,'#8?)%'#5/."0'#08)A>&#&)5>&)7'+&a
"%)$#),5#".5"#&)$9)5>&)"(4&#5'+/(6)$#)6#$"%)$9)"(4&#5'+/(6,)/,)7$4/G&4<

1OM2);".>) '6#&&7&(5,)7",5) 0'8)4$A() 5>&) '##'(6&7&(5,) 9$#) 0/(+/(6) 5>&)
('5/$('0)'(4)5#'(,('5/$('0)0&D&0,)$9)/(9$#7'5/$()'(4).$(,"05'5/$()$9)&7a
%0$8&&,) '%%#$%#/'5&) 9$#) 5>&)%'#5/."0'#) .$(4/5/$(,) $9) 5>&)"(4&#5'+/(6) $#)
6#$"%)$9)"(4&#5'+/(6,<)C>&)'##'(6&7&(5,)7",5)3&)4&G(&4)/(),".>)')A'8)
5>'5) 5>&8) #&,%&.5) 5>&) .$7%&5&(.&,) '(4) '#&',) $9) '.5/$()$9) 5>&) &7%0$8&&)
#&%#&,&(5'5/$()3$4/&,?)/()%'#5/."0'#)A/5>)#&6'#4)5$)'(5/./%'5/(6)'(4)7'(a
'6/(6).>'(6&<

1`P2)C>$,&)'6#&&7&(5,)7",5)%#$D/4&?)A>&#&)(&.&,,'#8?)9$#)5>&)&,5'30/,>a
7&(5)'(4)$%&#'5/$()$9)'),&0&.5).$77/55&&)/()$#4&#)5$)%&#7/5).$$#4/('5/$()
'(4)6#&'5&#)&99&.5/D&(&,,)$9)5>&)#&6"0'#)'.5/D/5/&,)$9)5>&)!"#$%&'()*$#+,)
-$"(./0?)5$6&5>&#)A/5>)/(9$#7'5/$()'(4).$(,"05'5/$()'5)5>&)&'#0/&,5)$%%$#a
5"(/58)A>&#&)&J.&%5/$('0)./#."7,5'(.&,)'#/,&<

1`L2)!7%0$8&&,F)#&%#&,&(5'5/D&,)7'8)4&./4&)($5)5$),&&+)5>&),&55/(6a"%)$9)
')!"#$%&'()*$#+,)-$"(./0)$#)5>&)%'#5/&,).$(.&#(&4)7'8)4&./4&)$()$5>&#)
%#$.&4"#&,)9$#)5>&)5#'(,('5/$('0)/(9$#7'5/$()'(4).$(,"05'5/$()$9)&7%0$8a
&&,<
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!"#$%&'(32)2^A_)E!"#$%&'()*$#+,)-$"(./0F)7&'(,)5>&).$"(./0)&,5'30/,>&4)
/()'..$#4'(.&)A/5>)=#5/.0&)L1O2)$#)5>&)%#$D/,/$(,)$9)5>&)=((&J?)A/5>)5>&)
%"#%$,&)$9)/(9$#7/(6)'(4).$(,"05/(6)&7%0$8&&,<

!"#$%&'(6( P1;#';#(1?(#A'(:G"''B';#
L<)C>&).&(5#'0)7'('6&7&(5)'(4)5>&),%&./'0)(&6$5/'5/(6)3$48)7",5)(&6$5/a
'5&)/()'),%/#/5)$9).$$%&#'5/$()A/5>)')D/&A)5$)#&'.>/(6)'()'6#&&7&(5)$()5>&)
4&5'/0&4)'##'(6&7&(5,) 9$#) /7%0&7&(5/(6) 5>&) /(9$#7'5/$()'(4).$(,"05'a
5/$()$9)&7%0$8&&,)%#$D/4&4)9$#)/()=#5/.0&)L1L2<

O<)*/5>$"5)%#&U"4/.&) 5$) 5>&)'"5$($78)$9) 5>&)%'#5/&,?) 5>&)'6#&&7&(5)#&a
9&##&4)5$)/()%'#'6#'%>)L)3&5A&&()5>&).&(5#'0)7'('6&7&(5)'(4)5>&),%&./'0)
(&6$5/'5/(6)3$48),>'00)4&5&#7/(&g

'2)5>&)"(4&#5'+/(6,)$9)5>&)-$77"(/58a,.'0&)6#$"%)$9)"(4&#5'+/(6,)$#)5>&)
&,5'30/,>7&(5,)$9)5>&)-$77"(/58a,.'0&)"(4&#5'+/(6)A>/.>)'#&).$D&#&4)38)
5>&)'6#&&7&(5i
32)5>&).$7%$,/5/$()$9)5>&)!"#$%&'()*$#+,)-$"(./0?)5>&)("73&#)$9)7&7a
3&#,?)5>&)'00$.'5/$()$9),&'5,)5'+/(6)/(5$)'..$"(5)A>&#&)%$,,/30&)5>&)(&&4)
9$#)3'0'(.&4)#&%#&,&(5'5/$()$9)&7%0$8&&,)A/5>)#&6'#4)5$)5>&/#)'.5/D/5/&,?)
.'5&6$#8)'(4)6&(4&#?)'(4)5>&)5&#7)$9)$9G.&i
.2)5>&)9"(.5/$(,)'(4)5>&)%#$.&4"#&)9$#)/(9$#7'5/$()'(4).$(,"05'5/$()$9)5>&)
!"#$%&'()*$#+,)-$"(./0)'(4)5>&)'##'(6&7&(5,)9$#) 0/(+/(6)/(9$#7'5/$()
'(4).$(,"05'5/$()$9)5>&)!"#$%&'()*$#+,)-$"(./0)'(4)('5/$('0)&7%0$8&&)
#&%#&,&(5'5/$()3$4/&,?)/()'..$#4'(.&)A/5>)5>&)%#/(./%0&,),&5)$"5)/()=#5/.0&)
L1`2i
42)5>&)D&("&?)9#&b"&(.8)'(4)4"#'5/$()$9)7&&5/(6,)$9)5>&)!"#$%&'()*$#+,)
-$"(./0i
1&2) A>&#&) (&.&,,'#8?) 5>&) .$7%$,/5/$(?) 5>&) '%%$/(57&(5) %#$.&4"#&?) 5>&)
9"(.5/$(,)'(4)5>&)%#$.&4"#'0)#"0&,)$9)5>&),&0&.5).$77/55&&),&5)"%)A/5>/()
5>&)!"#$%&'()*$#+,)-$"(./0i
92) 5>&)G('(./'0) '(4)7'5&#/'0) #&,$"#.&,) 5$) 3&) '00$.'5&4) 5$) 5>&)!"#$%&'()
*$#+,)-$"(./0i
62)5>&)4'5&)$9)&(5#8)/(5$)9$#.&)$9)5>&)'6#&&7&(5)'(4)/5,)4"#'5/$(?)5>&)'#a
#'(6&7&(5,) 9$#) '7&(4/(6) $#) 5&#7/('5/(6) 5>&) '6#&&7&(5) '(4) 5>&) .',&,)
/()A>/.>) 5>&)'6#&&7&(5) ,>'00)3&) #&(&6$5/'5&4)'(4) 5>&)%#$.&4"#&) 9$#) /5,)
#&(&6$5/'5/$(?) /(.0"4/(6?) A>&#&) (&.&,,'#8?) A>&#&) 5>&) ,5#".5"#&) $9) 5>&)
-$77"(/58a,.'0&) "(4&#5'+/(6) $#) -$77"(/58a,.'0&) 6#$"%) $9) "(4&#5'+a
/(6,).>'(6&,<

`<)C>&).&(5#'0)7'('6&7&(5)'(4)5>&),%&./'0)(&6$5/'5/(6)3$48)7'8)4&./4&?)
/()A#/5/(6?)5$)&,5'30/,>)$(&)$#)7$#&)/(9$#7'5/$()'(4).$(,"05'5/$()%#$.&a
4"#&,)/(,5&'4)$9)')!"#$%&'()*$#+,)-$"(./0<

C>&)'6#&&7&(5)7",5),5/%"0'5&)38)A>'5)7&5>$4)5>&)&7%0$8&&,F)#&%#&,&(5'a
5/D&,),>'00)>'D&)5>&)#/6>5)5$)7&&5)5$)4/,.",,)5>&)/(9$#7'5/$().$(D&8&4)5$)
5>&7<
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C>/,) /(9$#7'5/$() ,>'00) #&0'5&) /() %'#5/."0'#) 5$) 5#'(,('5/$('0) b"&,5/$(,)
A>/.>),/6(/G.'(508)'99&.5)A$#+&#,F)/(5&#&,5,<

N<) C>&) '6#&&7&(5,) #&9&##&4) 5$) /() %'#'6#'%>,) O) '(4) `) ,>'00) ($5?) "(0&,,)
%#$D/,/$()/,)7'4&)$5>&#A/,&)5>&#&/(?)3&),"3U&.5)5$)5>&),"3,/4/'#8)#&b"/#&a
7&(5,)$9)5>&)=((&J<

Y<)S$#)5>&)%"#%$,&,)$9).$(.0"4/(6)5>&)'6#&&7&(5,)#&9&##&4)5$)/()%'#'6#'%>,)
O)'(4)`?)5>&),%&./'0)(&6$5/'5/(6)3$48),>'00)'.5)38)')7'U$#/58)$9)/5,)7&73&#,<

2.1 Content of the agreement 

-&(5#'0)7'('6&7&(5)'(4)5>&);]e)'#&)'"5$($7$",)'(4)A$#+)$"5)5>&)'6#&&a
7&(5)5>&8)A/,><)]&6$5/'5/(6)%'#5/&,)'#&)9#&&)5$)G(4)$%5/7'0)'(4)5'/0$#a7'4&)
,$0"5/$(,?)A>/.>).'()6$)3&8$(4)5>&)7/(/7"7)0&6'0)#&b"/#&7&(5,<)C>&)K/#&.a
5/D&) /7%$,&,) 9&A).$(.#&5&)$30/6'5/$(,<)=#5/.0&)X<O)7&#&08)4#'A,)"%)') 0/,5) $9)
%$/(5,)5$)3&)#&,$0D&4)/()5>&)(&6$5/'5/$(,?)A/5>$"5),'8/(6)A>'5)9$#7)5>&),$0"a
5/$(),>$"04)5'+&<)W$A&D&#?)5>&)(&6$5/'5/(6)%'#5/&,).'()",&)5>&)=((&J)$9)5>&)
K/#&.5/D&)',)6"/4&0/(&,<)*>&(&D&#)5>&8).>$$,&)5$)4$),$?)5>&8).'()/7%#$D&)5>&)
,"3,/4/'#8)#&b"/#&7&(5,<)

C>&);]e)'(4).&(5#'0)7'('6&7&(5)7",5)(&6$5/'5&)/()')E,%/#/5)$9).$$%&#'5/$(F)
1=#5)X<L2<)R()$5>&#)A$#4,?)5>&8)7",5)(&6$5/'5&)/()6$$4)9'/5>)'(4)A/5>)')A/00/(6a
(&,,)5$)#&'.>)'()'6#&&7&(5<

C>&)'6#&&7&(5)7",5)3&).$(.0"4&4)/()A#/5/(6<)S$#)5>&)%"#%$,&)$9).$(.0"4/(6)
,".>)'()'6#&&7&(5?)5>&);]e)'.5,)38)')7'U$#/58)$9)/5,)7&73&#,)1=#5<)X<Y2<)

R9)'()'6#&&7&(5)/,)#&'.>&4?)5>&),"3,/4/'#8)#&b"/#&7&(5,)$9)5>&)=((&J)4$)($5)
'%%08)1=#5<)X<N2<);"3,/4/'#8)#&b"/#&7&(5,)'#&?)>$A&D&#?)","'008)#&.$6(/,&4)',)
3&/(6)5>&)3',/,)9$#)(&6$5/'5/$(,)3$5>)9$#)5>&);]e)A>&()(&6$5/'5/(6).0'",&,)$9)
'()'..&%5'30&),5'(4'#4)'(4)9$#)U"46&,)A>&()5>&8)'#&).'00&4)$()5$)G00)5>&)%$,a
,/30&)6'%,)$9)'()'6#&&7&(5?)/9)/5)4$&,)($5),$0D&)')%'#5/."0'#)/,,"&<)

2.2 One or more EWC? 

=#5/.0&)X<O<'),5/%"0'5&,)5>'5)E5>&)"(4&#5'+/(6,)$9)5>&)-$77"(/58a,.'0&)6#$"%)
$9)"(4&#5'+/(6,)$#) 5>&)&,5'30/,>7&(5,)$9) 5>&)-$77"(/58a,.'0&)"(4&#5'+/(6)
A>/.>)'#&).$D&#&4)38)5>&)'6#&&7&(5F)7",5)3&)('7&4)/()5>&)'6#&&7&(5<)C>/,)
'#5/.0&).'()&',/08)6/D&)#/,&)5$)7/,"(4&#,5'(4/(6,<)R5)6$&,)A/5>$"5),'8/(6)5>'5)'()
'6#&&7&(5)/,)D'0/4)$(08)/9)/5).$D&#,)&7%0$8&&,<)=#5/.0&)X<O<')3&.$7&,)/7%$#5'(5)
$(08)/9),&D&#'0)!*-,)'#&)&,5'30/,>&4)A/5>/()'()"(4&#5'+/(6?)9$00$A/(6)%#$4a
".5)0/(&,?)/()A>/.>).',&)/5)7",5)3&).0&'#08),5/%"0'5&4)A>/.>)*$#+,)-$"(./0)/,)
.$7%&5&(5)9$#)A>/.>)"(4&#5'+/(6,?),$)',)5$)'D$/4)'(8).$(@/.5)$9).$7%&5&(.&<)
*>&#&)7$#&)5>'()$(&)!*-)/,)&,5'30/,>&4?)'00)5>&)!*-,)5$6&5>&#)7",5).$D&#)
5>&)&(5/#&)A$#+9$#.&)$9)5>&).$7%'(8<)
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2.3 What is the agreement about? 

Composition of the EWC (Art 6.2.b)

W#($<(01<<$+&'(?1"(:;(NOP(#1(+'(%1B01<'C(1?(+1#A('B0&1>''<V("'0E
"'<';#:#$-'<(:;C(?@&&E#$B'(#":C'(@;$1;('R0'"#<L($;(:%%1"C:;%'(M$#A(
#A'(:00&$%:+&'(;:#$1;:&(&:M2

=#5/.0&)X<O<3) /(D/5&,) 5>&)(&6$5/'5/(6)%'#5(&#,) 5$) #&'.>) '() '6#&&7&(5) $() 5>&)
.$7%$,/5/$()$9)5>&)!*-?)5>&)'00$.'5/$()$9),&'5,)'(4)5>&)5&#7)$9)$9G.&<)

=05>$"6>)5>&)K/#&.5/D&)4$&,)($5)/7%$,&)9$#7'0)#&b"/#&7&(5,)/()5>/,)#&,%&.5?)
=#5<)X<O<3),5/%"0'5&,)5>'5)5>&).$7%$,/5/$()7",5)E5'+&)/(5$)'..$"(5)A>&#&)%$,a
,/30&)5>&)(&&4)9$#)3'0'(.&4)#&%#&,&(5'5/$()$9)&7%0$8&&,)A/5>)#&6'#4)5$)5>&/#)
'.5/D/5/&,?) .'5&6$#8) '(4) 6&(4&#F<) !7%0$8&&,F) #&%#&,&(5'5/D&,) 5>&7,&0D&,) '#&)
6/D&()5>&)#&,%$(,/3/0/58)$9),&."#/(6)'()'%%#$%#/'5&)#&%#&,&(5'5/$()$9)5>&).$7a
%'(8)/()/5,)4/D&#,/58?)38).>$$,/(6)A>/.>)A$7&()'(4)7&(?)'(4)A>/.>)A>/5&a
.$00'#)'(4)30"&a.$00'#)A$#+&#,)9#$7)A>/.>)"(4&#5'+/(6)A/00)3&)4&0&6'5&4)5$)5>&)
!*-<)]$(&5>&0&,,?)/5)/,).0&'#)9#$7)[&./5'0)OP)5>'5)5>&)0&6/,0'5/$()/():&73&#)
;5'5&,)7'8),5#&(65>&()5>&,&)#&.$77&(4'5/$(,<)

C>&)(&6$5/'5/(6)%'#5(&#,)7'8)#&'.>)'()'6#&&7&(5)$()5>&).$7%$,/5/$()$9)5>&)
!*-)',)5>&8),&&)G5<)=#5/.0&)X)4$&,)($5)#&b"/#&)5>'5)5>&)!*-)7&73&#,)3&)&7a
%0$8&4)38)5>&)"(4&#5'+/(6<)R5)/,)5>&#&9$#&)%$,,/30&)9$#)'()!*-)5$)3&).$7%$,&4)
$9)3$5>)&7%0$8&&,F)#&%#&,&(5'5/D&,)'(4)9"00a5/7&)5#'4&)"(/$()$9G./'0,?)/()'.a
.$#4'(.&)A/5>) 5>&)'%%0/.'30&)('5/$('0) 0'A<) R() 5>&) .',&)$9) '4)>$.)&J%&#5,?) /5)
,>$"04)'0,$)3&)%$,,/30&)9$#)&7%0$8&&,F)#&%#&,&(5'5/D&,)5$)#&b"&,5)5>&/#)%#&,a
&(.&)'5)!*-)7&&5/(6,<)

Example: Elanders AB EWC agreement (27.01.2009)

ER9)%$,,/30&?)5>&)("73&#)$9)A$7&()'(4)7&(),>$"04)#&,%&.5)5>&/#)#&,%&.a
5/D&)("73&#,)'7$(6)&7%0$8&&,<F

Examples: 

=/#3",)!*-)'6#&&7&(5)1OX<PL<OPPL2

EC>&)!"#$%&'()-$77/55&&)$9)=/#3",)/,)',,/,5&4)38)5A$)&J%&#5,?)A/5>)#&.a
$6(/,&4) &J%&#/&(.&)$()'&#$('"5/.,) '(4)&7%0$8&&,)$9)=/#3",<)C>&8)%'#a
5/./%'5&)/()5>&)!"#$%&'()-$77/55&&<)C>&).$7%'(8)A/00)%'8)9$#)5#'D&0)&Ja
%&(,&,)'(4)5/7&),%&(5<)

S$#),%&./G.)7'55&#,)'(4)A>&()U",5/G&4)5>&)!"#$%&'()-$77/55&&)7'8)3&)
',,/,5&4)38)$(&)5&.>(/.'0)&J%&#5)5$)3&)%'/4)9$#)38)5>&).$7%'(8<F
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-&#&$0)!*-)'6#&&7&(5)1`P<PN<OPPO2

EC>&)-&#&$0)!*-)/,).$7%$,&4)$9g

H)1<<<2
H) $(&) 5#'4&) "(/$() #&%#&,&(5'5/D&) /() 5>&) !"#$%&'()*$#+,) -$"(./0?) '%a
%$/(5&4)38)$(&)$9)5>&)5A$)!"#$%&'()5#'4&)"(/$()$#6'(/,'5/$(,)#&%#&,&(5a
/(6)5>&)6#$"%)&(5&#%#/,&,)/(.0"4&4)/()5>&),.$%&)$9)5>&)%#&,&(5)'6#&&7&(5?)
5>'5)/,?)&/5>&#)!SS=C)$#)!:-!SF<

Size, allocation of seats and term of o"ce (Art 6.2.b)

C>&),/l&)$9)5>&)!*-).'()3&)'6#&&4)9#&&08<)*>&()(&6$5/'5/(6)5>&)'6#&&7&(5?)
5>&);]e)A/00)+&&%)/()7/(4)5>'5)5>&),"3,/4/'#8)#&b"/#&7&(5,)9$#&,&&)')7/(/a
7"7)$9)LP)7&73&#,<)C>&),'7&)9#&&4$7)'%%0/&,)5$)5>&)'00$.'5/$()$9),&'5,)'(4)
5>&)5&#7)$9)$9G.&<)

EC&#7)$9) $9G.&F) ,>$"04)3&)"(4&#,5$$4)',) 5>&)7'(4'5$#8)%&#/$4)$9) '%%$/(5a
7&(5)$9)'()&7%0$8&&)#&%#&,&(5'5/D&<)R4&'008?)5>&)!*-)'6#&&7&(5),>$"04)'0,$)
/(.0"4&)%#$D/,/$(,)$()$3U&.5/D&)#&',$(,)A>/.>)7'8).'00)9$#)&'#08)5&#7/('5/$()
$9)')7'(4'5&?)A/5>)')D/&A)5$)%#&D&(5/(6)'#3/5#'#8)#&7$D'0,)38)7'('6&7&(5<)

The functions and procedure for information and consultation 
of the EWC, including linking between various levels (Art. 6.2.c)

=#5<)X<O<.).$D&#,)5A$)4/7&(,/$(,g

/2)5>&)#&%'#5/5/$()$9).$7%&5&(.&,)3&5A&&()5>&)!*-)'(4)('5/$('0)0&D&0,)$9)&7a
%0$8&&,F)#&%#&,&(5'5/$(?)/()0/(&)A/5>)5>&)#&b"/#&7&(5,)$9)=#5/.0&)LOi`L

//2)5>&)58%&)$9)4&./,/$(,)$()A>/.>)5>&)!*-)7",5)/(9$#7&4)'(4).$(,"05&4<

C>&)0/,5).$(5'/(&4)/()5>&),"3,/4/'#8)#&b"/#&7&(5,),>$"04)3&)",&4)',)'()/(4/.'a
5/$()$9)5>&)3',/.)%#&.$(4/5/$(,<)C>&)(&6$5/'5/(6)%'#5(&#,)'#&)9#&&)5$)6$)3&8$(4)
5>/,)'(4)5$).>$$,&)$5>&#),"3U&.5,)A/5>)#&6'#4)5$)A>/.>)5>&).$77/55&&)/,)5$)3&)
/(9$#7&4)'(4).$(,"05&4<)

4)2) ;&&)Ef/(+/(6)5>&)4/99&#&(5)0&D&0,)$9)/(9$#7'5/$()'(4).$(,"05'5/$(F?)%%<)YL99<
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Rules on the functioning of the EWC

Venue, frequency and duration of meetings (Art. 6.2.d)
]$#7'008?)7&&5/(6,)'#&)>&04)'5)5>&)"(4&#5'+/(6F,)>&'4b"'#5&#,)1"(0&,,)$"5,/4&)
5>&)!"#$%&'()B(/$(2<)W$A&D&#?)/5),>$"04)'0,$)3&)%$,,/30&)5$)>$04)7&&5/(6,)'5)
$5>&#)&,5'30/,>7&(5,)3&0$(6/(6)5$)5>&)"(4&#5'+/(6)/()b"&,5/$(<)=,)')#"0&)5>/,)
A/00)7'+&)($)4/99&#&(.&)5$)5>&).$,5,) /(."##&4)38)>$04/(6)5>&)7&&5/(6?)3"5) /5)
.'()3&)>/6>08)3&(&G./'0)',)#&6'#4,).$77"(/.'5/$(,)A/5>)('5/$('0)&7%0$8&&,F)
#&%#&,&(5'5/D&,<)R(4&&4?)"(4&#)=#5/.0&)LP<L)$9)5>&)K/#&.5/D&?)5>&)7&73&#,)$9)
5>&)!*-)7",5)>'D&)5>&)7&'(,)5>&8)(&&4)5$).$00&.5/D&08)#&%#&,&(5)5>&)/(5&#&,5,)
$9)5>&)&7%0$8&&,)$9)5>&)-$77"(/58a,.'0&)"(4&#5'+/(6<)C>/,)/7%0/&,)5>'5)5>&)
(&.&,,'#8)7&'(,)$9).$77"(/.'5/$(?)/(.0"4/(6)'..&,,)5$)('5/$('0)A$#+),/5&,?)
'#&)%"5)/()%0'.&<)

Example: AKER ASA Group (24.05.2005)

`<)*$#+/(6)7&5>$4,

) '<) !*-)7&&5/(6,)A/00) 5'+&)%0'.&)'5) 0&',5) 5A/.&)')8&'#?)$9)A>/.>)
'5) 0&',5) $(&)7&&5/(6)A/00) 3&) .$$#4/('5&4)A/5>) $5>&#) #&0&D'(5)
7&&5/(6,<)]$#7'008?)5>&)7&&5/(6,)A/00)0',5)9$#)5A$)4'8,?)/(.0"4a
/(6)%#&%'#'5$#8)'(4)9$00$Aa"%)7&&5/(6,)9$#)&7%0$8&&,F)#&%#&a
,&(5'5/D&,<)=..$#4/(6)5$)`1&2?)7&&5/(6)4'8,).'()3&)&J.&&4&4)/9)
7&&5/(6,)/()'..$#4'(.&)A/5>)`142)'#&)5$)3&)>&04<

) 3<) C>&)4'5&)'(4)'6&(4')$9)!*-)7&&5/(6,)'#&),&5)$"5) /()'()'(a
("'0) %0'() %#&%'#&4) 38) 5>&) !*-) .>'/#) '(4) '6#&&4) U$/(508) 38)
5>&)A$#+/(6).$77/55&&)j5>&),&0&.5).$77/55&&k)'(4)5>&)\#$"%)
7'('6&7&(5<) !J.&%5) /() &J.&%5/$('0) ./#."7,5'(.&,?) ($5/.&)
9$#)5>&)7&&5/(6)'(4)#&0&D'(5)4$."7&(5,)A/00)3&),&(5)5$)&D&#8)
7&73&#) $9) 5>&) !"#$%&'() *$#+,) -$"(./0?) ',) ,5'(4'#4?) 9$"#)
A&&+,)/()'4D'(.&<)R9)5>/,),5'(4'#4)($5/G.'5/$()/,)'%%0/&4?)5>&()
%#$%$,'0,)9$#)'6&(4')/5&7,),>$"04)3&),&(5)5$)5>&)7'('6&7&(5)
$#)5>&)A$#+/(6).$77/55&&)'5)0&',5)5>#&&)A&&+,)3&9$#&)5>&)7&&5a
/(6?)$5>&#A/,&)'5)5>&)0'5&,5)LP)4'8,)'95&#)($5/G.'5/$(<

) .<) =5)5>&,&)7&&5/(6,?)5>&)!*-)A/00)7&&5)A/5>)\#$"%)7'('6&7&(5)
$#)#&%#&,&(5'5/D&,)4&,/6('5&4)38)5>&)\#$"%)7'('6&7&(5<)C>&)
\#$"%)̂ #&,/4&(5)'(4)-!V)'(4)5>&)!J&."5/D&)m/.&)̂ #&,/4&(5)W[)
A/00) %'#5/./%'5&) /() 5>&)!*-)7&&5/(6,<) C>&) ,"3,/4/'#8)\#$"%)
^#&,/4&(5,)'(4)W[)7'('6&#,)A/00)7&&5)5>&)!*-)#&%#&,&(5'a
5/D&,) 9#$7)5>&/#),"3,/4/'#8)'5) 0&',5) 5A/.&)')8&'#?)&/5>&#) /()5>&)
!*-)%0&('#8)7&&5/(6,)$#)/(),&%'#'5&)7&&5/(6,?)5$)&(,"#&)6$$4)
4/'0$6"&) 3&5A&&() 7'('6&7&(5) '(4) &7%0$8&&,F) #&%#&,&(5'a
5/D&,)/()5>&),%&./G.),"3,/4/'#8<

) 4<) C>&)!*-).>'/#)'(4),&.#&5'#8)'#&)&(5/50&4)5$)5'+&)%'#5)/(),".>)
,%&./G.),"3,/4/'#8)7&&5/(6,<)C>&)*$#+,)-$"(./0)'(4)7'('6&a
7&(5).'()'0,$)'6#&&)5$).'00)9$#)&J5#')#&%#&,&(5'5/D&,)9#$7)5>&)
#&0&D'(5),"3,/4/'#/&,)/().$((&.5/$()A/5>),".>)7&&5/(6,<
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C>&)(&6$5/'5/(6)%'#5(&#,) ,>$"04)3&) '30&) 5$) '6#&&)$()@&J/30&) ,$0"5/$(,)A/5>)
#&6'#4)5$)5>&)9#&b"&(.8)$9)7&&5/(6,?)A/5>)')D/&A)5$)&(,"#/(6)5>&)&99&.5/D&(&,,)
$9)5>&)/(9$#7'5/$()'(4).$(,"05'5/$()%#$.&4"#&<)V(&)7&&5/(6)')8&'#)A/5>)7'(a
'6&7&(5)/,)5>&)'3,$0"5&)7/(/7"7)0'/4)4$A()/()5>&),"3,/4/'#8)#&b"/#&7&(5,<)
W$A&D&#?)',)$(&)7&&5/(6)'0$(&)/,)($5),"9G./&(5?)5>&),"3,/4/'#8)#&b"/#&7&(5,)
'0,$)9$#&,&&)'44/5/$('0)7&&5/(6,)/().',&)$9)&J.&%5/$('0)./#."7,5'(.&,?)',)A&00)
',)5$)'00$A)7'('6&7&(5)5$)%#$D/4&)')#&',$(&4)#&,%$(,&)5$)5>&)$%/(/$(,)&Ja
%#&,,&4)38)&7%0$8&&,F)#&%#&,&(5'5/D&,<)

R()'44/5/$(?)/5)/,)",&9"0)9$#)&7%0$8&&,F)#&%#&,&(5'5/D&,)5$)3&)'30&)5$)7&&5)$()
5>&/#)$A()3&9$#&)'(4)'95&#)&'.>)7&&5/(6)A/5>)7'('6&7&(5<);".>)7&&5/(6,)'0a
0$A)5>&)!*-)5$)%#&%'#&)'(4)7'('6&)7$#&)&99&.5/D&08)4/,.",,/$(,)/()9"00)7&&5a
/(6,<) C>&) ,"3,/4/'#8) #&b"/#&7&(5,) 9$#&,&&) ,".>) %#&%'#'5$#8) '(4) 4&3#/&G(6)
7&&5/(6,<)

-$(.&#(/(6)4"#'5/$(?) 5>&)'6&(4')A/00)4&./4&)>$A) 5>&)7&&5/(6) /,)$#6'(/l&4<)
!7%0$8&&,F) #&%#&,&(5'5/D&,) '(4) 5>&) 7'('6&7&(5) ,>$"04) GJ) '6&(4') /5&7,)
U$/(508<)

The select committee (Art. 6.2.e)
Z":%#$%'(A:<(<A1M;(#A:#(#A'(<'&'%#(%1BB$##''(0&:><(:(-'">($B01"E
#:;#("1&'($;(';<@"$;G(NOP(:%#$-$#$'<(+'#M'';("'G@&:"(B''#$;G<(M$#A(
B:;:G'B';#2(!(<'&'%#(%1BB$##''(<A1@&C(+'($;?1"B'C(:;C(%1;<@&#E
'C(+'#M'';(:;;@:&(B''#$;G<(MA';'-'"(%$"%@B<#:;%'<(:"$<'(:??'%#E
$;G('B0&1>''<V($;#'"'<#<2(

) &<) R().$((&.5/$()A/5>)!*-)7&&5/(6,?)5>&)&7%0$8&&)#&%#&,&(5'a
5/D&,)'#&)6/D&() 5>&)%$,,/3/0/58)$9)>$04/(6) /(5&#('0)4/,.",,/$(,)
3&9$#&)'(4)'95&#)5>&)7&&5/(6)A/5>)7'('6&7&(5?)A/5>$"5)7'(a
'6&7&(5)#&%#&,&(5'5/D&,)3&/(6)%#&,&(5<

) 9<) )1c2
) 6<) R()&J5#'$#4/('#8),/5"'5/$(,)$9)6#&'5),/6(/G.'(.&)5$)5>&)\#$"%F,)

U$/(5)!"#$%&'()$%&#'5/$(,?)$#)A>&#&)5>&)&7%0$8&&,F) /(5&#&,5,)
'#&)'99&.5&4) 5$)').$(,/4&#'30&)&J5&(5?) 5>&)*$#+,)-$"(./0)'(4)
5>&)7'('6&7&(5)&'.>)>'D&) 5>&) #/6>5) 5$) 5'+&) 5>&) /(/5/'5/D&) 5$)
/(,5/6'5&)'44/5/$('0)7&&5/(6,<)C>/,)/,)%'#5/."0'#08)#&0&D'(5)A/5>)
#&6'#4)5$)5>&)#&0$.'5/$()$#).0$,"#&)$9)$%&#'5/$(,?).$00&.5/D&)#&a
4"(4'(./&,)'(4),$)$(?)'99&.5/(6)7$#&)5>'()$(&).$"(5#8<)!*-)
7&73&#,)#&%#&,&(5/(6)5>&)$%&#'5/$(,_.$"(5#8)4/#&.508)'99&.5a
&4)38)5>&)%0'((&4)7&',"#&,)7'8)3&)%#&,&(5)'5),".>)7&&5/(6,?)
/()'44/5/$()5$)5>&)*$#+,)-$"(./0<)=)7&&5/(6)$9)5>/,)+/(4),>'00)
3&)>&04)',),$$()',)%$,,/30&)$()5>&)3',/,)$9)')7'('6&7&(5)#&a
%$#5<)=5)5>&)&(4)$9)5>&)7&&5/(6?)$#)',),$$()',)%$,,/30&)5>&#&'9a
5&#?)5>&)*$#+,)-$"(./0)/,)&(5/50&4)5$)7'+&)'),5'5&7&(5)$()5>&)
#&%$#5<)C>/,),5'5&7&(5),>'00)3&)/(.0"4&4)/()5>&)4$."7&(5,)9$#)
5>&)9"#5>&#)%#$.&,,/(6)$9)5>&).',&?)"(0&,,)5>&#&)'#&)%'#5/."0'#)
#&',$(,)A>8)5>&8),>$"04)($5)3&)/(.0"4&4<
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Z",5)',)/7%$#5'(5)',)5>&)9$#7'0)!*-)7&&5/(6,)/,)5>&).$$#4/('5/$()A$#+)4$(&)
3&5A&&()7&&5/(6,<)C>&)(&A)=#5/.0&)X<O<&)5>&#&9$#&),5/%"0'5&,)5>'5)5>&)(&6$5/a
'5/(6)%'#5/&,).'()'6#&&)5$)&,5'30/,>)'),7'00&#).$77/55&&)5>'()5>&)9"00)!*-<)
C>&)(&A)K/#&.5/D&)6/D&,)').0&'#)/(.&(5/D&)5$)5>&)(&6$5/'5/(6)%'#5(&#,)5$)#&'.>)
'6#&&7&(5)$()5>&),&55/(6)"%)'(4)9"(.5/$(/(6)$9)'),&0&.5).$77/55&&<)R(4&&4?)
5>&),"3,/4/'#8)#&b"/#&7&(5,)0'8)4$A()%#&./,&)#"0&,)$()5>/,)/,,"&<)

C>&)#$0&)$9)5>&),&0&.5).$77/55&&)/,)5$)E%&#7/5).$$#4/('5/$()'(4)6#&'5&#)&99&.a
5/D&(&,,)$9)5>&)#&6"0'#)'.5/D/5/&,)$9)5>&)!*-?)5$6&5>&#)A/5>)/(9$#7'5/$()'(4)
.$(,"05'5/$() '5) 5>&) &'#0/&,5) $%%$#5"(/58) A>&#&) &J.&%5/$('0) ./#."7,5'(.&,)
'#/,&s)1[&./5'0)`P2<)^#'.5/.&)>',),>$A()5>'5)5>&),&0&.5).$77/55&&)%0'8,)')D&#8)
/7%$#5'(5) #$0&) /() &(,"#/(6) !*-) '.5/D/5/&,) 3&5A&&() #&6"0'#) 7&&5/(6,) A/5>)
7'('6&7&(5<)=),&0&.5).$77/55&&),>$"04)3&)/(9$#7&4)'(4).$(,"05&4)3&5A&&()
'(("'0)7&&5/(6,)A>&(&D&#)./#."7,5'(.&,)'#/,&)'99&.5/(6)&7%0$8&&,F)/(5&#&,5,<)

R()$#4&#)5$)%&#9$#7)5>&/#)#$0&?)5>&)7&73&#,)$9)5>&),&0&.5).$77/55&&),>'00)3&)
%#$D/4&4)A/5>)'00)5>&)9'./0/5/&,)5>&8)(&&4)5$)7&&5)'(4).$77"(/.'5&?)($5)$(08)
A/5>)&'.>)$5>&#?)3"5)'0,$)A/5>)5>&)0'#6&#)!*-)'(4)5>&)&7%0$8&&,F)#&%#&,&(5'a
5/D&,)$9)5>&)&,5'30/,>7&(5,)$#)"(4&#5'+/(6,)$9)5>&)6#$"%<)

Example: Arcelor Mittal EWC agreement (9.07.2007)

EC>&) ,&0&.5) .$77/55&&) /,) ')3$48)7'(4'5&4)38) 5>&)!*-) 5$) .'##8)$"5) /5,)
4"5/&,<)R5)&(,"#&,)5>&).$(5/("/58)$9)5>&)A$#+)$9)5>&)!*-)'(4).$$#4/('5&,)
5>&)'.5/D/5/&,)$9)5>&)!*-)&7%0$8&&,F)6#$"%<)C>&),&0&.5).$77/55&&)&(,"#&,)
5>&)./#."0'5/$()$9)/(9$#7'5/$()3&5A&&()5>&)3$4/&,)5>'5)#&%#&,&(5)5>&)&7a
%0$8&&,<)

C>&),&0&.5).$77/55&&)/,)&0&.5&4)38)5>&)!*-)&7%0$8&&,F)6#$"%)9#$7)A>/.>)
/5)&7'('5&,<) 1<<<2)C>&),&0&.5).$77/55&&) /,).$7%$,&4)$9)OY)7&73&#,?) /(a
.0"4/(6) 5>&) ,&.#&5'#8?) ',,/,5'(5) ,&.#&5'#8) '(4) .>'/#) $9) 5>&) &7%0$8&&,F)
6#$"%)1<<<2<

*>&()5>&),&0&.5).$77/55&&)3&0/&D&,)5>'5)(&A)%#$30&7,)'#&)'#/,/(6?)/5).'()
#&b"&,5)')7&&5/(6)A/5>)5>&)\&(&#'0):'('6&7&(5)/()$#4&#)5$)$35'/()/(9$#a
7'5/$()'(4)&(6'6&)/()4/'0$6"&)A/5>)/5<)

1<<<2

R()5>&)&D&(5)$9)&J.&%5/$('0)./#."7,5'(.&,)5>'5).$(,/4&#'308)'99&.5)&7%0$8a
&&,F) /(5&#&,5,?) 1<<<2) 5>&),&0&.5).$77/55&&)'95&#)&J.>'(6/(6)D/&A,)A/5>)5>&)
\&(&#'0):'('6&7&(5)'(4)'95&#)>'D/(6)5'+&()')4&./,/$()38)')7'U$#/58)$9)
5A$a5>/#4,?)A/00)',,&,,g

) H)) A>&5>&#)/5)/,)5>&)7$,5)'%%#$%#/'5&)4/'0$6"&)9$#"7)9$#)5>&)%"#a
%$,&,)$9)/(9$#7'5/$()'(4_$#).$(,"05'5/$(i
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) H)) A>&5>&#)'()&(0'#6&4)7&&5/(6),>$"04)5'+&)%0'.&)9$#)5>&)%"#%$,a
&,)$9)/(9$#7'5/$()'(4_$#).$(,"05'5/$(<)R()5>/,).',&?)5>&)7&7a
3&#,)$9) 5>&)!*-)&7%0$8&&,F)6#$"%)4/#&.508).$(.&#(&4)38)5>&)
7&',"#&)H)5>'5)/,?)5>&),"3U&.5)$9)5>&)/(9$#7'5/$()H),>'00)%'#5/.a
/%'5&)/()5>&)7&&5/(6)$9)5>&),&0&.5).$77/55&&<)S'/0/(6)'4&b"'5&)
#&%#&,&(5'5/$()'5)5>/,)0&D&0)'(4)'95&#)$35'/(/(6)5>&)'6#&&7&(5)
$9)5>&)\&(&#'0):'('6&7&(5?)$(&)$#)7$#&)7&73&#,)&0&.5&4)38)
5>&) ('5/$('0) #&%#&,&(5'5/D&) 3$48) 4/#&.508) .$(.&#(&4?) A>/.>)
3&,5)#&%#&,&(5,)5>&)/(5&#&,5,)$9)&7%0$8&&,?),>'00)%'#5/./%'5&)/()
5>&)7&&5/(6<);/7/0'#08?)5>&)\&(&#'0):'('6&7&(5)A/00)'%%$/(5)
$(&)$9)/5,)7&73&#,)$#)/5,)#&%#&,&(5'5/D&,i

) H)) A>&5>&#)/5),>$"04).'00)9$#)'()&J5#'$#4/('#8)%0&('#8)7&&5/(6)5$)
3&).$(D&(&4?)/9)5>&)./#."7,5'(.&,)$9)5>&)/(9$#7'5/$()'(4).$(a
,"05'5/$(),$)#&b"/#&<)

Financial and material resources (Art. 6.2.f)
=,).0&'#08),5'5&4)/()5>&),"3,/4/'#8)#&b"/#&7&(5,?).&(5#'0)7'('6&7&(5)3&'#,)
5>&)$%&#'5/(6)&J%&(,&,)$9)5>&)!*-<)=#5<)X<O<9).'00,)"%$()5>&)(&6$5/'5/(6)%'#5a
(&#,)5$)#&'.>)'6#&&7&(5)$()5>&) EG('(./'0)'(4)7'5&#/'0)#&,$"#.&,)5$)3&)'00$a
.'5&4)5$)5>&)!*-F<)C>/,).'()3&)4$(&)/()D'#/$",)A'8,<)S$#)/(,5'(.&?)/5).'()3&)
,5/%"0'5&4)5>'5)5>&).&(5#'0)7'('6&7&(5)A/00)3&'#)5>&).$,5,)'#/,/(6)/()5>&).$(a
5&J5)$9)7&&5/(6,)'(4)9#$7)5>&)(&.&,,'#8),&.#&5'#/'0)A$#+)',,$./'5&4)A/5>)'()
!*-<)=05&#('5/D&08?)'6#&&7&(5)7'8)3&)#&'.>&4)$()')GJ&4)'7$"(5)5$)3&)7'4&)
'D'/0'30&)5$)5>&)!*-)&'.>)8&'#<)

R()'(8).',&?) /5) /,) /7%$#5'(5) 5$)G(4)'),$0"5/$() 5>'5)'00$A,)&7%0$8&&,F) #&%#&a
,&(5'5/D&,)$9)5>&)!*-)5$).'##8)$"5)5>&/#)9"(.5/$(,?)/()'..$#4'(.&)/()%'#5/."0'#)
A/5>)5>&)#&b"/#&7&(5,)$9)=#5<)LP<)!7%0$8&&,F)#&%#&,&(5'5/D&,)7",5)3&)'30&)5$)
.$00&.5/D&08)#&%#&,&(5)5>&)/(5&#&,5,)$9)&7%0$8&&,?)A>/.>)/7%0/&,)/()%'#5/."0'#)
.$77"(/.'5/$()A/5>)5>&)A$#+9$#.&)'(4)5>&)%$,,/3/0/58)5$)5'+&)0&6'0)'.5/$()5$)
&(9$#.&)5>&)#/6>5,)$9)5>&)!*-<)C#'/(/(6)/,)'0,$)').&(5#'0)/,,"&<)

Duration of the agreement (Art. 6.2.g)

P:"'?@&(:##';#$1;(<A1@&C(+'(0:$C(#1(#A'(C'H;$#$1;(1?(%:<'<("'D@$"E
$;G(<$B0&>("'-$<$1;c:C,@<#B';#(1?(#A'(:G"''B';#(:<(#A'>(B@<#(+'(
C$<#$;G@$<A'C(%&':"&>(?"1B(%:<'<(;'%'<<$#:#$;G(:(?@&&("';'G1#$:#$1;(
+'%:@<'(#A'>($;-1&-'(:(<$G;$H%:;#(%A:;G'($;(%1B0:;>(<#"@%#@"'2

C>&)(&A)=#5/.0&)X<O<6)%"5,)5>&)&7%>',/,)$()&J%/#8).0'",&,<)R5)/,)/7%$#5'(5)5$)
/(.0"4&),".>)').0'",&)/()5>&)'6#&&7&(5)3&.'",&)/5)'00$A,)5>&)!*-)5$)"%4'5&)
5>&)'6#&&7&(5<)!7%0$8&&,F)#&%#&,&(5'5/D&,),>$"04)3&)6/D&()5>&)$%%$#5"(/58)5$)
',,&,,)$()')#&6"0'#)3',/,)A>&5>&#)5>&)'6#&&7&(5)/,),5/00)'.>/&D/(6)/5,)$3U&.5/D&,)
$#)A>&5>&#)/5)(&&4,)5$)3&)#&(&6$5/'5&4?)5'+/(6)/(5$)'..$"(5)/5,)48,9"(.5/$('0a
/58?)(&A)0&6'0)4&D&0$%7&(5,)'(4),5#".5"#'0).>'(6&,)/()5>&).$7%'(8)/5,&09<)R9)
3$5>)%'#5/&,)'6#&&)5>'5)5>&)'6#&&7&(5)/,),'5/,9'.5$#8?)5>&),'7&)'##'(6&7&(5,)
,>$"04)$3D/$",08)3&)'00$A&4)5$).$(5/("&)"(5/0)5>&)(&J5)&J%/#8)4'5&<)
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R5)7'8)'0,$)3&)5>'5)'()'6#&&7&(5)(&&4,)5$)3&)'7&(4&4)/()$#4&#)5$)'4U",5)5$)
,7'00).>'(6&,)/()5>&).$7%'(8)19$#)&J'7%0&?).>'(6&,)/()5>&),/l&)$#)')#&'00$a
.'5/$()$9)5>&)A$#+9$#.&2<)C>&)K/#&.5/D&)&(.$"#'6&,)5>&)(&6$5/'5/(6)%'#5/&,)5$)
/(.0"4&)').0'",&)0'8/(6)4$A()5>&)%#$.&4"#&)5$)3&)'%%0/&4)9$#)')#&D/,/$()$9)5>&)
'6#&&7&(5)A>/.>)4$&,)($5)(&.&,,/5'5&)')9"00)#&(&6$5/'5/$(<)

Example: Arcelor-Mittal EWC agreement (9.7.2007)

E!D&#8)5A$)8&'#,?)38)7"5"'0).$(,&(5)1c2)5>&),/6('5$#8)%'#5/&,),>'00)'4'%5)
5>&)("73&#)$9) ,&'5,?) 5>&) .$7%$,/5/$()$9) 5>&)!*-)'(4) 5>&);&0&.5)-$7a
7/55&&)'(4)5>&)4/,5#/3"5/$()$9),&'5,)38).$"(5#8?)/9)5>&)4&D&0$%7&(5)$9)5>&)
=#.&0$#):/55'0)\#$"%)#&,"05,)/()'),/6(/G.'(5)/(.#&',&)$#)#&4".5/$()/()5>&)
("73&#)$9)A$#+&#,)&7%0$8&4)/()$(&)$#)7$#&)!"#$%&'()B(/$():&73&#)
;5'5&1,2?)%'#5/."0'#08)/()5>&).$(5&J5)$9)'.b"/,/5/$()$#)4/,%$,'0)$%&#'5/$(,<

:$#&$D&#?) 5>&) ,/6('5$#/&,) 4&.0'#&) 5>&/#) 4&,/#&) 5$) #&D/&A) 5>&) .$(4/5/$(,)
9$#)A&0.$7/(6)5>&)#&%#&,&(5'5/D&,)$9)"(4&#5'+/(6,)/()5>&)=#.&0$#):/55'0)
\#$"%),/5"'5&4)/()');5'5&)5>'5)>',)3&.$7&)')7&73&#)$9)5>&)!"#$%&'()B(a
/$()'(4)'.>/&D&4)5>&)5>#&,>$04)$9)L?PPP)&7%0$8&&,<

Example: Converteam EWC agreement (24.01.2007)

EC>/,)=6#&&7&(5)7'8)3&)'7&(4&4)38)'6#&&7&(5)3&5A&&().&(5#'0)7'('6&a
7&(5)'(4)')b"'0/G&4)7'U$#/58)$9)5>&)!*-<)=(8).>'(6&,)$#)7$4/G.'5/$(,)
5$)5>&)."##&(5)!*-)K/#&.5/D&)A/00)3&)/(.$#%$#'5&4)/()5>/,)=6#&&7&(5)/()')
5/7&08)7'((&#<)

C>/,)=6#&&7&(5).'()3&)5&#7/('5&4)38).&(5#'0)7'('6&7&(5)$#)')b"'0/G&4)
7'U$#/58) $9) 5>&) !"#$%&'()*$#+,) -$"(./0?) A/5>) 5>#&&)7$(5>,) ($5/.&) /()
A#/5/(6)5$)5>&)$5>&#)%'#58<)

;>$"04)($5/.&) $9) 5&#7/('5/$()$9) 5>/,) '6#&&7&(5)3&) 6/D&(?) 5>&) &7%0$8&&)
#&%#&,&(5'5/D&,)$()5>&)!*-)'(4)5>&).&(5#'0)7'('6&7&(5),>'00).$77&(.&)
(&6$5/'5/$(,)$()')(&A)'6#&&7&(5)A/5>$"5)4&0'8)'(4) /()6$$4) 9'/5>?<)C>&)
!*-),>'00)#&7'/()/()$%&#'5/$()'(4)5>/,)'6#&&7&(5),>'00)#&7'/()&99&.5/D&)
"(5/0)5>&)'6#&&7&(5)/,)#&(&A&4)$#)#&%0'.&4?)"%)5$)5>&)&(4)$9)5>&)."##&(5)
7'(4'5&)19$"#)8&'#,2<)

;>$"04)($5/.&)$9)5&#7/('5/$()3&)6/D&()/()5>&)0',5)8&'#)$9)5>&)7'(4'5&)'(4)
($)(&A)'6#&&7&(5)/,)#&'.>&4)3&9$#&)5>&)&(4)$9)5>/,)7'(4'5&?)5>&)."##&(5)
'6#&&7&(5)'(4)7'(4'5&)A/00)3&)&J5&(4&4)9$#)')%&#/$4)$9)LY)7$(5>,)'95&#)
5>&)4'5&)$9)($5/.&<)

R9)($)'6#&&7&(5)>',)3&&()#&'.>&4)A/5>/()5>/,)%&#/$4?)')(&A);]e)A/00)3&)
.$(D&(&4)/()'..$#4'(.&)A/5>)5>&)!-)K/#&.5/D&<
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->'(6&,)/()5>&)A$#+9$#.&)/()'):&73&#);5'5&)$.."##/(6)4"#/(6)5>&)0',5)8&'#)
$9) 5>&)7'(4'5&),>'00)>'D&)($)&99&.5)$()5>&)4/,5#/3"5/$()$9),&'5,)'(4)5>&)
("73&#)$9)&7%0$8&&,F)#&%#&,&(5'5/D&,<)C>&8)A/00)3&)5'+&()/(5$)'..$"(5)'5)
5>&)(&J5)'%%$/(57&(5)$9)7&73&#,)$9)5>&)&7%0$8&&,F)6#$"%<F

432) ;&&)E=4'%5'5/$()$9)5>&)!*-)/().',&)$9).>'(6&)$9),5#".5"#&F?)%%<)LLM99<

:$#&$D&#?)5>&)(&A)K/#&.5/D&)&(.$"#'6&,)5>&)(&6$5/'5/(6)%'#5/&,)5$)0'8)4$A()
5>&)4&5'/0,)$9)5>&)%#$.&4"#&)5$)3&)'%%0/&4)/().',&)$9),/6(/G.'(5).>'(6&,)/()5>&)
,5#".5"#&)$9)5>&).$7%'(8<)S$#),".>).>'(6&,?)=#5/.0&)L`)#&b"/#&,)5>'5)')9"00)#&a
(&6$5/'5/$()5'+&,)%0'.&)3"5)0&'D&,)5$)5>&)%'#5/&,),$7&)@&J/3/0/58)5$)4&5&#7/(&)
/()'4D'(.&)5>&)'##'(6&7&(5,)5>'5)A$"04),"/5)5>&7)3&,5<`O

-'#&9"0)'55&(5/$(),>$"04)3&)%'/4)5$)5>&)4&G(/5/$()$9).',&,)A>/.>),/7%08)#&b"/#&)
#&D/,/$(_'4U",57&(5)$9)5>&)'6#&&7&(5?)',)5>&8)7",5)3&).0&'#08)4/,5/(6"/,>&4)
9#$7).',&,)(&.&,,/5'5/(6)')9"00)#&(&6$5/'5/$()3&.'",&)5>&8)/(D$0D&)'),/6(/G.'(5)
.>'(6&) /() 5>&) ,5#".5"#&) $9) 5>&) .$7%'(8<)*>/0,5) .$7%0/'(.&)A/5>)=#5/.0&) L`)
7",5)3&),&."#&4?)5>&)'%%0/.'30&)%#$D/,/$(,)/().',&)$9)'),/6(/G.'(5).>'(6&)/()
5>&),5#".5"#&)$9)5>&).$7%'(8),>$"04)($5)3&)'3",&4)9$#)5>&)%"#%$,&)$9).'00/(6)
/(5$)b"&,5/$()A&00a9"(.5/$(/(6)'6#&&7&(5,)A>&()5>/,)/,)($5)(&.&,,'#8<)

R5),>$"04)'0,$)3&)($5&4)5>'5)5>&)'3#"%5)5&#7/('5/$()$9)'()'6#&&7&(5?)9$#)/(a
,5'(.&)'95&#)')7&#6&#?)/,)($)0$(6&#)%$,,/30&<)C>&)(&A)=#5/.0&)L`)9$#&,&&,)5>'5)
5>&)'6#&&7&(5)7",5)#&7'/()/()%0'.&)4"#/(6)5>&)(&6$5/'5/$(,)'(4)"(5/0)5>&)(&A)
'6#&&7&(5)&(5&#,)/(5$)9$#.&<)

Examples: Copeland/Alco Europe (22.06.2004)

ER9)5>&)\#$"%)7&#6&,)A/5>)'($5>&#)6#$"%)$9).$7%'(/&,?)/()A>/.>)%#$.&a
4"#&,) #&6'#4/(6) 5#'(,('5/$('0) /(9$#7'5/$() '(4) .$(,"05'5/$() $9) 5>&) &7a
%0$8&&,)'..$#4/(6)5$)5>&)K/#&.5/D&)MN_NY_!-)'0#&'48)&J/,5)$#)/9)').$7%'(8)
&(5&#,)')\#$"%)/()A>/.>),".>)%#$.&4"#&,)'0#&'48)&J/,5?)5>&)%'#5/./%'5/(6)
!*-,) $#) $5>&#) 3$48) &,5'30/,>&4) 9$#) 5>&) 5#'(,('5/$('0) /(9$#7'5/$() '(4)
.$(,"05'5/$()$9)5>&)&7%0$8&&,),>'00)&,5'30/,>)');%&./'0)]&6$5/'5/(6)e$48)
A>/.>) ,>'00) /77&4/'5&08) .$77&(.&)(&6$5/'5/$(,)A/5>) 5>&) .&(5#'0)7'(a
'6&7&(5)A/5>)#&6'#4)5$)5>&).$(.0",/$()$9)')(&A)!*-)'6#&&7&(5<)B(5/0)5>&)
.$(.0",/$()$9)5>&)(&6$5/'5/$(,?)5>&)3$4/&,)'0#&'48)4&'0/(6)A/5>)5>&)5#'(a
,('5/$('0)/(9$#7'5/$()'(4).$(,"05'5/$()$9)5>&)&7%0$8&&,)#&%#&,&(5&4)38)
5>&7),>'00)3&)7'/(5'/(&4<)

PFW Aerospace AG (6.09.2007)

ER9)'()!*-)'6#&&7&(5)&J/,5,)/()5>&)"(4&#5'+/(6)A>/.>)7&#6&,)A/5>)^S*)
=&#$,%'.&?)5>&)'6#&&7&(5)$9)5>&)"(4&#5'+/(6)A>/.>)>'4)5>&)0'#6&,5)("73&#)
$9)&7%0$8&&,)3&9$#&)5>&)7&#6&#),>'00)'%%08)5$)5>&)&(5/#&)7&#6&4)&(5/58<
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2.4 An EWC or an information and consultation  
procedure? (Art. 6.3)

-&(5#'0)7'('6&7&(5)'(4)5>&);]e).'()'0,$)4&./4&)($5)5$),&5)"%)'()!*-?)3"5)
#'5>&#)5$)&,5'30/,>)$(&)$#)7$#&)/(9$#7'5/$()'(4).$(,"05'5/$()%#$.&4"#&,<)=(8)
,".>)4&./,/$()7",5)3&)7'4&)/()A#/5/(6<)

C>/,)%$,,/3/0/58)>',)/5,)$#/6/()/()5>&)&7%0$8&#F,)/(/5/'0).0'/7)5>'5)/5)A$"04)($5)
3&)(&.&,,'#8)5$)&,5'30/,>)')!"#$%&'()*$#+,)-$"(./0)/(),$)9'#)',)5>&).$7%'(8)
'0#&'48)",&,)/(9$#7'5/$()'(4).$(,"05'5/$()%#$.&4"#&,?)9$#)&J'7%0&?)38)&a7'/0?)
0&55&#?),5'99)6&(&#'0)7&&5/(6,)'(4),$)$(<);".>)'#6"7&(5,)>'D&)($5)&(5/#&08).$(a
D/(.&4)5>&)!"#$%&'()0&6/,0'5$#?)A>/.>).$(,/4&#,)5>'5)5>&)&,5'30/,>7&(5)$9)'()
!*-),>$"04)#&7'/()5>&)($#7<)]$(&5>&0&,,?)5>&)K/#&.5/D&)'47/5,)5>'5?)"(4&#)
.&#5'/().$(4/5/$(,?)5>&)(&6$5/'5/(6)%'#5/&,)7'8)4&./4&)5$),&5)"%)$(&)$#),&D&#'0)
/(9$#7'5/$()'(4).$(,"05'5/$()%#$.&4"#&,)/(,5&'4<)

;".>)%#$.&4"#&,)7",5)7&&5)')("73&#)$9)&,,&(5/'0).#/5&#/'g

) H) 5>&)&7%0$8&&,F)#&%#&,&(5'5/D&,),5/00)>'D&)5>&)#/6>5)5$)7&&5)5$)4/,a
.",,)5>&)/(9$#7'5/$().$(D&8&4)5$)5>&7i

) H) .&(5#'0)7'('6&7&(5),>'00)%#$D/4&)/(9$#7'5/$()#&0'5&4)5$)5#'(,('a
5/$('0)b"&,5/$(,),/6(/G.'(508)'99&.5/(6)A$#+&#,F)/(5&#&,5,i

) H) /(9$#7'5/$()'(4).$(,"05'5/$()7",5)3&)"(4&#,5$$4)/()5>&)A'8)5>&8)
'#&)4&G(&4)/()=#5<)O<L<9)'(4)6?)/(.0"4/(6)/()%'#5/."0'#)5>&)#&b"/#&a
7&(5)$9)b"'0/58)'(4)'4D'(.&)5/7/(6<)

W$A&D&#?),".>)%#$.&4"#&,)7'8)($5)'.>/&D&).$(,"05'5/$()$9)5>&),'7&)b"'0/58)
',)5>&)!*-<)K/#&.5)4/'0$6"&)3&5A&&()&7%0$8&&,F)#&%#&,&(5'5/D&,)'(4).&(5#'0)
7'('6&7&(5) /,)%$,,/30&)$(08)4"#/(6) 5>&)7&&5/(6)$9)'()!*-<)V%/(/$(,)'(4)
#&',$(&4)'(,A&#,).'()3&)&J.>'(6&4)4/#&.508)5>&#&<)

^#'.5/.&)>',),>$A()5>'5)5>&)(&6$5/'5/(6)%'#5(&#,)>'D&),$)9'#)0'#6&08)9'D$"#&4)
5>&)&,5'30/,>7&(5)$9)'()!*-)$D&#)/(9$#7'5/$()'(4).$(,"05'5/$()%#$.&4"#&,<)
R()OPPM?)'%%#$J/7'5&08),&D&()/(9$#7'5/$()'(4).$(,"05'5/$()%#$.&4"#&,)A&#&)
'.5/D&?)9$"#)$9)A>/.>)'#&)E$04)=#5/.0&)L`)'6#&&7&(5,F)15>'5)/,?),/6(&4)3&9$#&)K/a
#&.5/D&)MN_NY_!-).'7&)/(5$)9$#.&2<

C>&)!*-)A>/.>).$(5/("&,)5$)&J/,5)/()'..$#4'(.&)A/5>)5>&)'9$#&7&(5/$(&4)
%#$D/,/$(,) ,>'00) >'D&) ') 5#'(,/5/$('0) 5&#7) $9) $9G.&) "(5/0) 5>&) (&A) !*-)
'6#&&7&(5)/,).$(.0"4&4)'(4)&7%0$8&&)#&%#&,&(5'5/D&,)9#$7)5>&)$5>&#)&(a
5/58)'#&)'44&4<F

1="5>$#F,)($5&g),".>).0'",&,)4$)($5)%#&U"4/.&)5>&)#/6>5)$9)&7%0$8&&,)'(4_)
$#)5>&/#)#&%#&,&(5'5/D&,)A>$)'#&)($)0$(6&#)#&%#&,&(5&4)38)5>&)!"#$%&'()
*$#+,)-$"(./0)5$)/(/5/'5&)')A#/55&()#&b"&,5)5$)/(/5/'5&)(&A)(&6$5/'5/$(,?)/()
'..$#4'(.&)A/5>)=#5/.0&)L`)$9)K/#&.5/D&)OPPM_`T_!-<2
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Chapter 3 Subsidiary requirements 

1`P2)C>$,&)'6#&&7&(5,)7",5)%#$D/4&?)A>&#&)(&.&,,'#8?)9$#)5>&)&,5'30/,>a
7&(5)'(4)$%&#'5/$()$9)'),&0&.5).$77/55&&)/()$#4&#)5$)%&#7/5).$$#4/('5/$()
'(4)6#&'5&#)&99&.5/D&(&,,)$9)5>&)#&6"0'#)'.5/D/5/&,)$9)5>&)!"#$%&'()*$#+,)
-$"(./0?)5$6&5>&#)A/5>)/(9$#7'5/$()'(4).$(,"05'5/$()'5)5>&)&'#0/&,5)$%%$#a
5"(/58)A>&#&)&J.&%5/$('0)./#."7,5'(.&,)'#/,&<

1`O2)^#$D/,/$(),>$"04)3&)7'4&)9$#).&#5'/(),"3,/4/'#8)#&b"/#&7&(5,)5$)'%a
%08),>$"04)5>&)%'#5/&,),$)4&./4&)$#)/()5>&)&D&(5)$9)5>&).&(5#'0)7'('6&7&(5)
#&9",/(6) 5$) /(/5/'5&) (&6$5/'5/$(,) $#) /() 5>&) '3,&(.&) $9) '6#&&7&(5) ,"3,&a
b"&(5)5$),".>)(&6$5/'5/$(,<

1NO2)*/5>$"5)%#&U"4/.&)5$)5>&)%$,,/3/0/58)$9)5>&)%'#5/&,)4&./4/(6)$5>&#A/,&?)
5>&)!"#$%&'()*$#+,)-$"(./0),&5)"%)/()5>&)'3,&(.&)$9)'6#&&7&(5)3&5A&&()
5>&)%'#5/&,)7",5?)/()$#4&#)5$)9"0G0)5>&)$3U&.5/D&)$9)5>/,)K/#&.5/D&?)3&)+&%5)
/(9$#7&4)'(4).$(,"05&4)$()5>&)'.5/D/5/&,)$9)5>&)"(4&#5'+/(6)$#)6#$"%)$9)
"(4&#5'+/(6,),$)5>'5)/5)7'8)',,&,,)5>&)%$,,/30&)/7%'.5)$()&7%0$8&&,F)/(a
5&#&,5,)/()'5)0&',5)5A$)4/99&#&(5):&73&#);5'5&,<)C$)5>'5)&(4?)5>&)"(4&#5'+a
/(6)$#).$(5#$00/(6)"(4&#5'+/(6)7",5)3&)#&b"/#&4)5$).$77"(/.'5&)5$)5>&)
&7%0$8&&,F)'%%$/(5&4)#&%#&,&(5'5/D&,)6&(&#'0)/(9$#7'5/$().$(.&#(/(6)5>&)
/(5&#&,5,)$9)&7%0$8&&,)'(4)/(9$#7'5/$()#&0'5/(6)7$#&),%&./G.'008)5$)5>$,&)
',%&.5,)$9)5>&)'.5/D/5/&,)$9)5>&)"(4&#5'+/(6)$#)6#$"%)$9)"(4&#5'+/(6,)A>/.>)
'99&.5)&7%0$8&&,F)/(5&#&,5,<)C>&)!"#$%&'()*$#+,)-$"(./0)7",5)3&)'30&)5$)
4&0/D&#)'()$%/(/$()'5)5>&)&(4)$9)5>'5)7&&5/(6<

1N`2)-&#5'/()4&./,/$(,)>'D/(6)'),/6(/G.'(5)&99&.5)$()5>&)/(5&#&,5,)$9)&7a
%0$8&&,)7",5)3&)5>&),"3U&.5)$9) /(9$#7'5/$()'(4).$(,"05'5/$()$9) 5>&)&7a
%0$8&&,F)'%%$/(5&4)#&%#&,&(5'5/D&,)',),$$()',)%$,,/30&<

1NN2)C>&).$(5&(5)$9)5>&),"3,/4/'#8)#&b"/#&7&(5,)A>/.>)'%%08) /()5>&)'3a
,&(.&)$9)'()'6#&&7&(5)'(4),&#D&)',)')#&9&#&(.&)/()5>&)(&6$5/'5/$(,)7",5)
3&).0'#/G&4)'(4)'4'%5&4)5$)4&D&0$%7&(5,)/()5>&)(&&4,)'(4)%#'.5/.&,)#&0'5a
/(6)5$)5#'(,('5/$('0)/(9$#7'5/$()'(4).$(,"05'5/$(<)=)4/,5/(.5/$(),>$"04)3&)
7'4&)3&5A&&()G&04,)A>&#&)/(9$#7'5/$()7",5)3&)%#$D/4&4)'(4)G&04,)A>&#&)
5>&)!"#$%&'()*$#+,)-$"(./0)7",5)'0,$)3&).$(,"05&4?)A>/.>)/(D$0D&,)5>&)
%$,,/3/0/58)$9)$35'/(/(6)')#&',$(&4)#&,%$(,&)5$)'(8)$%/(/$(,)&J%#&,,&4<)C$)
&('30&)5>&),&0&.5).$77/55&&)5$)%0'8)5>&)(&.&,,'#8).$$#4/('5/(6)#$0&)'(4)5$)
4&'0)&99&.5/D&08)A/5>)&J.&%5/$('0)./#."7,5'(.&,?)5>'5).$77/55&&)7",5)3&)
'30&)5$)>'D&)"%)5$)GD&)7&73&#,)'(4)3&)'30&)5$).$(,"05)#&6"0'#08<
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!"#$%&'(7( a@+<$C$:">("'D@$"'B';#<

L<)R()$#4&#)5$)'.>/&D&)5>&)$3U&.5/D&)/()=#5/.0&)L1L2?)5>&),"3,/4/'#8)#&b"/#&a
7&(5,)0'/4)4$A()38)5>&)0&6/,0'5/$()$9)5>&):&73&#);5'5&)/()A>/.>)5>&).&(a
5#'0)7'('6&7&(5)/,),/5"'5&4),>'00)'%%08g

) t)) A>&#&) 5>&) .&(5#'0) 7'('6&7&(5) '(4) 5>&) ,%&./'0) (&6$5/'5/(6)
3$48),$)4&./4&i)$#

) t)) A>&#&)5>&).&(5#'0)7'('6&7&(5)#&9",&,)5$).$77&(.&)(&6$5/'a
5/$(,)A/5>/() ,/J)7$(5>,) $9) 5>&) #&b"&,5) #&9&##&4) 5$) /()=#5/.0&)
Y1L2i)$#

) t)) A>&#&?)'95&#)5>#&&)8&'#,)9#$7)5>&)4'5&)$9)5>/,)#&b"&,5?)5>&8)'#&)
"('30&)5$).$(.0"4&)'()'6#&&7&(5)',)0'/4)4$A()/()=#5/.0&)X)'(4)
5>&) ,%&./'0) (&6$5/'5/(6)3$48)>',)($5) 5'+&() 5>&)4&./,/$()%#$a
D/4&4)9$#)/()=#5/.0&)Y1Y2<

O<)C>&),"3,/4/'#8)#&b"/#&7&(5,)#&9&##&4)5$)/()%'#'6#'%>)L)',)'4$%5&4)/()
5>&)0&6/,0'5/$()$9)5>&):&73&#);5'5&,)7",5),'5/,98)5>&)%#$D/,/$(,),&5)$"5)/()
5>&)=((&J<

;"(,/4/'#8)#&b"/#&7&(5,)1#&9&##&4)5$)/()=#5/.0&)Q2)

L<)R()$#4&#)5$)'.>/&D&)5>&)$3U&.5/D&)/()=#5/.0&)L1L2)$9)5>&)K/#&.5/D&)'(4)/()5>&)
.',&,)%#$D/4&4)9$#)/()=#5/.0&)Q1L2)$9)5>&)K/#&.5/D&?)5>&)&,5'30/,>7&(5?).$7a
%$,/5/$()'(4).$7%&5&(.&)$9)')!"#$%&'()*$#+,)-$"(./0),>'00)3&)6$D&#(&4)
38)5>&)9$00$A/(6)#"0&,g)

1'2)C>&).$7%&5&(.&)$9)5>&)!"#$%&'()*$#+,)-$"(./0),>'00)3&)4&5&#7/(&4)
/()'..$#4'(.&)A/5>)=#5/.0&)L1`2<

C>&)/(9$#7'5/$()$9)5>&)!"#$%&'()*$#+,)-$"(./0),>'00)#&0'5&)/()%'#5/."0'#)
5$)5>&),5#".5"#&?)&.$($7/.)'(4)G('(./'0),/5"'5/$(?)%#$3'30&)4&D&0$%7&(5)
'(4)%#$4".5/$()'(4),'0&,)$9)5>&)-$77"(/58a,.'0&)"(4&#5'+/(6)$#)6#$"%)$9)
"(4&#5'+/(6,<)C>&)/(9$#7'5/$()'(4).$(,"05'5/$()$9)5>&)!"#$%&'()*$#+,)
-$"(./0) ,>'00) #&0'5&) /()%'#5/."0'#) 5$) 5>&),/5"'5/$()'(4)%#$3'30&) 5#&(4)$9)
&7%0$87&(5?) /(D&,57&(5,?) '(4) ,"3,5'(5/'0) .>'(6&,) .$(.&#(/(6) $#6'(/a
,'5/$(?) /(5#$4".5/$() $9) (&A)A$#+/(6)7&5>$4,) $#) %#$4".5/$() %#$.&,,&,?)
5#'(,9&#,)$9)%#$4".5/$(?)7&#6&#,?)."5a3'.+,)$#).0$,"#&,)$9)"(4&#5'+/(6,?)
&,5'30/,>7&(5,)$#)/7%$#5'(5)%'#5,)5>&#&$9?)'(4).$00&.5/D&)#&4"(4'(./&,<

C>&).$(,"05'5/$(),>'00)3&).$(4".5&4)/(),".>)')A'8)5>'5)5>&)&7%0$8&&,F)#&%a
#&,&(5'5/D&,).'()7&&5)A/5>)5>&).&(5#'0)7'('6&7&(5)'(4)$35'/()')#&,%$(,&?)
'(4)5>&)#&',$(,)9$#)5>'5)#&,%$(,&?)5$)'(8)$%/(/$()5>&8)7/6>5)&J%#&,,i

132)C>&)!"#$%&'()*$#+,)-$"(./0),>'00)3&).$7%$,&4)$9)&7%0$8&&,)$9)5>&)
-$77"(/58a,.'0&) "(4&#5'+/(6) $#) -$77"(/58a,.'0&) 6#$"%) $9) "(4&#5'+a
/(6,)&0&.5&4)$#)'%%$/(5&4)9#$7)5>&/#)("73&#)38)5>&)&7%0$8&&,F)#&%#&,&(5a
'5/D&,)$#?)/()5>&)'3,&(.&)5>&#&$9?)38)5>&)&(5/#&)3$48)$9)&7%0$8&&,<
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C>&)&0&.5/$()$#)'%%$/(57&(5)$9)7&73&#,)$9)5>&)!"#$%&'()*$#+,)-$"(./0)
,>'00)3&).'##/&4)$"5)/()'..$#4'(.&)A/5>)('5/$('0)0&6/,0'5/$()'(4_$#)%#'.5/.&<

1.2)C>&)7&73&#,)$9)5>&)!"#$%&'()*$#+,)-$"(./0),>'00)3&)&0&.5&4)$#)'%a
%$/(5&4) /() %#$%$#5/$() 5$) 5>&) ("73&#) $9) &7%0$8&&,) &7%0$8&4) /() &'.>)
:&73&#);5'5&)38)5>&)-$77"(/58a,.'0&)"(4&#5'+/(6)$#)-$77"(/58a,.'0&)
6#$"%)$9)"(4&#5'+/(6,?)38)'00$.'5/(6)/()#&,%&.5)$9)&'.>):&73&#);5'5&)$(&)
,&'5)%&#)%$#5/$()$9)&7%0$8&&,)&7%0$8&4)/()5>'5):&73&#);5'5&)'7$"(5/(6)
5$)LP)%&#).&(5?)$#)')9#'.5/$()5>&#&$9?)$9)5>&)("73&#)$9)&7%0$8&&,)&7%0$8&4)
/()'00)5>&):&73&#);5'5&,)5'+&()5$6&5>&#i

142)C$) &(,"#&) 5>'5) /5) .'() .$$#4/('5&) /5,) '.5/D/5/&,?) 5>&)!"#$%&'()*$#+,)
-$"(./0),>'00)&0&.5)'),&0&.5).$77/55&&)9#$7)'7$(6)/5,)7&73&#,?).$7%#/,a
/(6)'5)7$,5)GD&)7&73&#,?)A>/.>)7",5)3&(&G5)9#$7).$(4/5/$(,)&('30/(6)/5)
5$)&J&#./,&)/5,)'.5/D/5/&,)$()')#&6"0'#)3',/,<

R5),>'00)'4$%5)/5,)$A()#"0&,)$9)%#$.&4"#&i

1&2) C>&) .&(5#'0) 7'('6&7&(5) '(4) '(8) $5>&#) 7$#&) '%%#$%#/'5&) 0&D&0) $9)
7'('6&)7&(5),>'00)3&)/(9$#7&4)$9)5>&).$7%$,/5/$()$9)5>&)!"#$%&'()*$#+,)
-$"(./0<)

192)S$"#)8&'#,)'95&#)5>&)!"#$%&'()*$#+,)-$"(./0)/,)&,5'30/,>&4)/5),>'00)&Ja
'7/(&)A>&5>&#)5$)$%&()(&6$5/'5/$(,)9$#)5>&).$(.0",/$()$9)5>&)'6#&&7&(5)
#&9&##&4)5$)/()=#5/.0&)X)$9)5>&)K/#&.5/D&)$#)5$).$(5/("&)5$)'%%08)5>&),"3,/4/a
'#8)#&b"/#&7&(5,)'4$%5&4)/()'..$#4'(.&)A/5>)5>/,)=((&J<

=#5/.0&,)X)'(4)Q)$9)5>&)K/#&.5/D&),>'00)'%%08?)7"5'5/,)7"5'(4/,?)/9)')4&./a
,/$()>',)3&&()5'+&()5$)(&6$5/'5&)'()'6#&&7&(5)'..$#4/(6)5$)=#5/.0&)X)$9)
5>&)K/#&.5/D&?)/()A>/.>).',&)E,%&./'0)(&6$5/'5/(6)3$48F),>'00)3&)#&%0'.&4)38)
E!"#$%&'()*$#+,)-$"(./0F<

O<)C>&)!"#$%&'()*$#+,)-$"(./0),>'00)>'D&)5>&)#/6>5)5$)7&&5)A/5>)5>&).&(a
5#'0)7'('6&7&(5)$(.&)')8&'#?)5$)3&)/(9$#7&4)'(4).$(,"05&4?)$()5>&)3',/,)
$9)')#&%$#5)4#'A()"%)38)5>&).&(5#'0)7'('6&7&(5?)$()5>&)%#$6#&,,)$9)5>&)
3",/(&,,)$9)5>&)-$77"(/58a,.'0&)"(4&#5'+/(6)$#)-$77"(/58a,.'0&)6#$"%)
$9) "(4&#5'+/(6,) '(4) /5,) %#$,%&.5,<) C>&) 0$.'0)7'('6&7&(5,) ,>'00) 3&) /(a
9$#7&4)'..$#4/(608<

`<)*>&#&)5>&#&)'#&)&J.&%5/$('0)./#."7,5'(.&,)$#)4&./,/$(,)'99&.5/(6)5>&)
&7%0$8&&,F)/(5&#&,5,)5$)').$(,/4&#'30&)&J5&(5?)%'#5/."0'#08)/()5>&)&D&(5)$9)
#&0$.'5/$(,?)5>&).0$,"#&)$9)&,5'30/,>7&(5,)$#)"(4&#5'+/(6,)$#).$00&.5/D&)#&a
4"(4'(./&,?)5>&),&0&.5).$77/55&&)$#?)A>&#&)($),".>).$77/55&&)&J/,5,?)5>&)
!"#$%&'()*$#+,)-$"(./0),>'00)>'D&)5>&)#/6>5)5$)3&)/(9$#7&4<)R5),>'00)>'D&)
5>&) #/6>5) 5$)7&&5?) '5) /5,) #&b"&,5?) 5>&) .&(5#'0)7'('6&7&(5?) $#) '(8)$5>&#)
7$#&)'%%#$%#/'5&)0&D&0)$9)7'('6&7&(5)A/5>/()5>&)-$77"(/58a,.'0&)"(a
4&#5'+/(6)$#)6#$"%)$9)"(4&#5'+/(6,)>'D/(6)/5,)$A()%$A&#,)$9)4&./,/$(?),$)
',)5$)3&)/(9$#7&4)'(4).$(,"05&4<
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C>$,&)7&73&#,)$9)5>&)!"#$%&'()*$#+,)-$"(./0)A>$)>'D&)3&&()&0&.5&4)$#)
'%%$/(5&4)38)5>&)&,5'30/,>7&(5,)'(4_$#)"(4&#5'+/(6,)A>/.>)'#&)4/#&.508)
.$(.&#(&4)38)5>&)./#."7,5'(.&,)$#)4&./,/$(,)/()b"&,5/$(),>'00)'0,$)>'D&)
5>&)#/6>5)5$)%'#5/./%'5&)A>&#&)')7&&5/(6)/,)$#6'(/,&4)A/5>)5>&),&0&.5).$7a
7/55&&<

C>/,) /(9$#7'5/$() '(4) .$(,"05'5/$()7&&5/(6) ,>'00) 5'+&) %0'.&) ',) ,$$() ',)
%$,,/30&)$()5>&)3',/,)$9)')#&%$#5)4#'A()"%)38)5>&).&(5#'0)7'('6&7&(5)$#)
'(8)$5>&#)'%%#$%#/'5&)0&D&0)$9)7'('6&7&(5)$9)5>&)-$77"(/58a,.'0&)"(a
4&#5'+/(6)$#)6#$"%)$9)"(4&#5'+/(6,?)$()A>/.>)'()$%/(/$()7'8)3&)4&0/D&#&4)
'5)5>&)&(4)$9)5>&)7&&5/(6)$#)A/5>/()')#&',$('30&)5/7&<

C>/,)7&&5/(6),>'00)($5)'99&.5)5>&)%#&#$6'5/D&,)$9)5>&).&(5#'0)7'('6&7&(5<

C>&)/(9$#7'5/$()'(4).$(,"05'5/$()%#$.&4"#&,)%#$D/4&4)9$#) /()5>&)'3$D&)
./#."7,5'(.&,),>'00)3&).'##/&4)$"5)A/5>$"5)%#&U"4/.&)5$)=#5/.0&)L1O2)'(4)
=#5/.0&)T)$9)5>/,)K/#&.5/D&<)

N<)C>&):&73&#);5'5&,)7'8)0'8)4$A()#"0&,)$()5>&).>'/#/(6)$9)/(9$#7'5/$()
'(4).$(,"05'5/$()7&&5/(6,<

e&9$#&)'(8)7&&5/(6)A/5>)5>&).&(5#'0)7'('6&7&(5?)5>&)!"#$%&'()*$#+,)
-$"(./0)$#)5>&),&0&.5).$77/55&&?)A>&#&)(&.&,,'#8)&(0'#6&4)/()'..$#4'(.&)
A/5>)5>&),&.$(4)%'#'6#'%>)$9)%$/(5)`?),>'00)3&)&(5/50&4)5$)7&&5)A/5>$"5)5>&)
7'('6&7&(5).$(.&#(&4)3&/(6)%#&,&(5<

Y<)C>&)!"#$%&'()*$#+,)-$"(./0)$#)5>&),&0&.5).$77/55&&)7'8)3&)',,/,5&4)
38)&J%&#5,)$9)/5,).>$/.&?)/(),$)9'#)',)5>/,)/,)(&.&,,'#8)9$#)/5)5$).'##8)$"5)/5,)
5',+,<

X)<)C>&)$%&#'5/(6)&J%&(,&,)$9)5>&)!"#$%&'()*$#+,)-$"(./0),>'00)3&)3$#(&)
38)5>&).&(5#'0)7'('6&7&(5<

C>&).&(5#'0)7'('6&7&(5).$(.&#(&4),>'00)%#$D/4&)5>&)7&73&#,)$9)5>&)!"a
#$%&'()*$#+,)-$"(./0)A/5>),".>)G('(./'0)'(4)7'5&#/'0)#&,$"#.&,)',)&(a
'30&)5>&7)5$)%&#9$#7)5>&/#)4"5/&,)/()'()'%%#$%#/'5&)7'((&#<

R()%'#5/."0'#?)5>&).$,5)$9)$#6'(/,/(6)7&&5/(6,)'(4)'##'(6/(6)9$#)/(5&#%#&a
5'5/$()9'./0/5/&,)'(4)5>&)'..$77$4'5/$()'(4)5#'D&00/(6)&J%&(,&,)$9)7&7a
3&#,)$9)5>&)!"#$%&'()*$#+,)-$"(./0)'(4)/5,),&0&.5).$77/55&&),>'00)3&)7&5)
38)5>&).&(5#'0)7'('6&7&(5)"(0&,,)$5>&#A/,&)'6#&&4<

R() .$7%0/'(.&)A/5>) 5>&,&) %#/(./%0&,?) 5>&):&73&#) ;5'5&,)7'8) 0'8) 4$A()
3"46&5'#8)#"0&,)#&6'#4/(6)5>&)$%&#'5/$()$9)5>&)!"#$%&'()*$#+,)-$"(./0<)
C>&8)7'8)/()%'#5/."0'#)0/7/5)9"(4/(6)5$).$D&#)$(&)&J%&#5)$(08<
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C>&)=((&J)$9)5>&)K/#&.5/D&).$(5'/(,)4&5'/0&4),5'(4'#4)%#$D/,/$(,)$()5>&)&,a
5'30/,>7&(5?).$7%&5&(.&)'(4)9"(.5/$(/(6)$9)'()!*-<)^#/$#/58)/,)6/D&()5$)5>&)
'"5$($78)$9)5>&)%'#5/&,?)3"5)5>&),5'(4'#4)%#$D/,/$(,).$(5'/(&4)/()5>&)=((&J)
>&0%)5$)6"'#'(5&&)5>&)6$$4).$(4".5)$9)(&6$5/'5/$(,<)=,)5>&).$(5&(5)$9)5>&),"3a
,/4/'#8)#&b"/#&7&(5,)A/00)'%%08)/()5>&)'3,&(.&)$9)'()'6#&&7&(5?)5>&8),&#D&)',)
')#&9&#&(.&)/()5>&)(&6$5/'5/$(,<

3.1 When do the subsidiary requirements apply?

=..$#4/(6) 5$)=#5<) Q?) 5>&) ,"3,/4/'#8) #&b"/#&7&(5,)'%%08)"(4&#) 5>&) 9$00$A/(6)
./#."7,5'(.&,g

) H) A>&()5>&).&(5#'0)7'('6&7&(5)#&9",&,)5$).$77&(.&)(&6$5/'5/$(,)
A/5>/(),/J)7$(5>,)$9)5>&)#&b"&,5)0$46&4)/()'..$#4'(.&)A/5>)=#5)Y<Li

) H) A>&()5>&).&(5#'0)7'('6&7&(5)'(4)5>&);]e)'6#&&)5$).$7%08)A/5>)
5>&) ,"3,/4/'#8) #&b"/#&7&(5,)H) 4"#/(6) 5>&) .$"#,&) $9) 5>&) (&6$5/'a
5/$(,?)5>&,&)5A$)3$4/&,)7'8)#&'.>)5>&).$(.0",/$()5>'5)5>&),"3,/4/a
'#8)#&b"/#&7&(5,)#&%#&,&(5)5>&)3&,5),$0"5/$()9$#)5>&/#)"(4&#5'+/(6i

) H) A>&()5>&)(&6$5/'5/$(,)>'D&)($5)0&4)5$)'()'6#&&7&(5)A/5>/()5>#&&)
8&'#,)$9)5>&)#&b"&,5)0$46&4)/()'..$#4'(.&)A/5>)=#5<)Y<L<)R()%#'.5/.&?)
5>/,),/5"'5/$()/,)#'#&)',)/5)/(D$0D&,)0&(65>8)0&6'0)3'550&,)A>/.>)7'8)
'4D&#,&08)'99&.5)5>&)#&%"5'5/$()$9)5>&).$7%'(8<)

3.2 The standards contained in the subsidiary  
requirements

The powers of the EWC 

C>&),"3,/4/'#8)#&b"/#&7&(5,)#&9&#)5$)5>&)($5/$()$9)5#'(,('5/$('0/58?)',)4&G(&4)
/()=#5/.0&)L<`)$9)5>&)K/#&.5/D&)5$)4&5&#7/(&)5>&).$7%&5&(.&)$9)5>&)!*-<)

^$/(5)L)1'2)$9)5>&)=((&J)0/,5,)5>&).$(.#&5&)5$%/.,)9$#)/(9$#7'5/$()'(4).$(,"05'a
5/$(<)=)4/,5/(.5/$()/,)4#'A()3&5A&&()G&04,)A>&#&)/(9$#7'5/$()/,)#&b"/#&4)'(4)
5>$,&)A>&#&) .$(,"05'5/$() /,) #&b"/#&4<) R(9$#7'5/$() /(D$0D&,) 5#'(,7/,,/$()$9)
4'5')38)5>&)&7%0$8&#)5$)5>&)!*-<)-$(,"05'5/$()/,)')4/'0$6"&?)A/5>)&7%0$8&&,F)
#&%#&,&(5'5/D&,)3&/(6)'30&)5$)&J%#&,,)'()$%/(/$()$()%#$%$,&4)7&',"#&,<)

C>&) 0',5),&(5&(.&)$9)%$/(5)L) 1'2) /(5#$4".&,) 5>&)%$,,/3/0/58)$9)$35'/(/(6)')#&a
,%$(,&)9#$7).&(5#'0)7'('6&7&(5?)'(4)5>&)#&',$(,)9$#)5>'5)#&,%$(,&?)5$)'(8)
$%/(/$(,)/()5>&)%#$.&,,)$9).$(,"05'5/$(<)

C$%/.,)9$#)/(9$#7'5/$()#&0'5&)/()%'#5/."0'#)5$g

) H) 5>&),5#".5"#&)$9)5>&).$7%'(8i
) H) 5>&)&.$($7/.)'(4)G('(./'0),/5"'5/$(i
) H) %#$3'30&)4&D&0$%7&(5)'(4)%#$4".5/$()'(4),'0&,<
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C$%/.,)9$#)/(9$#7'5/$()'(4).$(,"05'5/$()/(.0"4&g

) H) 5>&),/5"'5/$()'(4)%#$3'30&)5#&(4)$9)&7%0$87&(5i
) H) /(D&,57&(5,)'(4),"3,5'(5/'0).>'(6&,).$(.&#(/(6)$#6'(/,'5/$(i
) H) /(5#$4".5/$()$9)(&A)A$#+/(6)7&5>$4,)$#)%#$4".5/$()%#$.&,,&,i
) H) 5#'(,9&#,)$9)%#$4".5/$(i
) H) 7&#6&#,i
) H) ."5a3'.+,)$#).0$,"#&,)$9)"(4&#5'+/(6,?)&,5'30/,>7&(5,)$#)/7%$#5'(5)

%'#5,)5>&#&$9i
) H) .$00&.5/D&)#&4"(4'(./&,<

C>&)#&0&D'(.&)$9)5>&)4/,5/(.5/$()3&5A&&()5$%/.,)9$#)/(9$#7'5/$()'(4)5$%/.,)9$#)
/(9$#7'5/$()'(4).$(,"05'5/$(),>$"04)($5)3&)$D&#,5'5&4<)R5)/,?)/(4&&4?)D&#8).0&'#)
9#$7)=#5/.0&)O<L)192)$9)5>&)K/#&.5/D&)5>'5)/(9$#7'5/$()/,)%#$D/4&4)A/5>)')D/&A)
5$)%#&%'#/(6)9$#).$(,"05'5/$(?)A>&#&)'%%#$%#/'5&<)C>&)#&',$()9$#)&,5'30/,>/(6)
5A$)4/,5/(.5)0/,5,)$9)5$%/.,)/,)%#$3'308)')%#'67'5/.)$(&<)*>&#&).&(5#'0)7'('6&a
7&(5)4$&,)($5)>'D&)/(@"&(.&)$D&#)9'.5$#,)A>/.>)'#&)&J5&#('0)5$)5>&)4&./,/$(a
7'+/(6)$9)5>&).$7%'(8?)').$(,"05'5/$()%#$.&,,)/,)($5)7&'(/(69"0<)W$A&D&#?)
&7%0$8&&,F)#&%#&,&(5'5/D&,)7",5),5/00)3&)/(9$#7&4)'3$"5)5>&)6&(&#'0).$(5&J5)
/()A>/.>)5>&).$7%'(8)/,)4&D&0$%/(6<)V()5>&)$5>&#)>'(4?).$(,"05'5/$()3&.$7&,)
#&0&D'(5)9$#)5$%/.,)/(D$0D/(6)3",/(&,,)4&./,/$(,)38)5>&)7'('6&7&(5<)

C>&)5$%/.,)0/,5&4)/()%$/(5)L)1'2)$9)5>&)=((&J),>$"04)3&).$(,/4&#&4)',)5>&),5#/.5)
7/(/7"7<)C>&)9$#7"0'5/$()",&4)38)5>&)0&6/,0'5$#)7&'(,)5>'5)5>&,&)0/,5,)'#&)38)
($)7&'(,)&J>'",5/D&)1E,>'00)#&0'5&)*+,!-".*/0(-")5$F2<)C>&)G#,5),&(5&(.&)$9)%$/(5)
L)$9)5>&)=((&J),5/%"0'5&,)5>'5)5>&)!*-F,).$7%&5&(.&),>$"04)3&)#&'4)/()0/6>5)$9)
5>&)K/#&.5/D&F,)6&(&#'0)$3U&.5/D&<)C>&)0/,5)$9)5$%/.,)$9)%$/(5)L<'),>$"04)5>&#&9$#&)
3&).$(,/4&#&4)',),"9G./&(508)@&J/30&),$)',)5$)'00$A)5>&)!*-)5$)3&)/(9$#7&4)
'(4).$(,"05&4)$()'(8)7'55&#)$9)#&0&D'(.&)5$)5>&)0/9&)$9)5>&)"(4&#5'+/(6<)

=..$#4/(6) 5$)%$/(5)O)$9) 5>&)=((&J?) /(9$#7'5/$()'(4).$(,"05'5/$() /,) 5$) 5'+&)
%0'.&)E$()5>&)3',/,)$9)')#&%$#5)4#'A()"%)38).&(5#'0)7'('6&7&(5F<)C>&).>$/.&)
$9)A$#4,) ,"66&,5,) ')A#/55&() #&%$#5<)C>/,)A#/55&() #&%$#5)7",5)4&'0)A/5>) E5>&)
%#$6#&,,) $9) 5>&) 3",/(&,,) $9) 5>&) -$77"(/58a,.'0&) "(4&#5'+/(6) $#) 6#$"%) $9)
"(4&#5'+/(6,)'(4)/5,)%#$,%&.5,F<)C>/,)#&%$#5),>'00)'0,$)3&)%',,&4)$()5$) 0$.'0)
7'('6&7&(5,?)A>$)7'8)3&)U",5)',)/(5&#&,5&4)',)&7%0$8&&,)/()5>&),"3U&.5,)4/,a
.",,&4)A/5>)5>&)!*-<)

Composition and method of appointment 

C>&)!*-)A/00)3&).$7%$,&4)$9)&7%0$8&&,)$9)5>&)-$77"(/58a,.'0&)"(4&#5'+/(6)
$#)-$77"(/58a,.'0&)6#$"%)$9)"(4&#5'+/(6,<)V(08)&7%0$8&&,)$9)5>&)"(4&#5'+a
/(6).'()3&)&0&.5&4)5$)5>&)!"#$%&'()*$#+,)-$"(./0?)($5)5#'4&)"(/$()$9G./'0,?)',)
/,)5>&).',&)9$#)D$0"(5'#8)(&6$5/'5&4)'6#&&7&(5,<)W$A&D&#?)5>&)!*-).'()3&)',a
,/,5&4)38)&J%&#5,)$9)/5,).>$/.&)1%$/(5)Y)$9)5>&),"3,/4/'#8)#&b"/#&7&(5,2<)C>&,&)
&J%&#5,).'()/(.0"4&)5#'4&)"(/$()$9G./'0,<)
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C>&)7&73&#,)$9)5>&)!*-)A/00)3&)&0&.5&4)$#)'%%$/(5&4)38)5>&)&7%0$8&&,F)#&%a
#&,&(5'5/D&,)/()5>&)/(4/D/4"'0).$"(5#/&,)/()'..$#4'(.&)A/5>)('5/$('0)0&6/,0'5/$()
$#),5'(4'#4)%#'.5/.&<)R()5>&)'3,&(.&)$9)&7%0$8&&,F)#&%#&,&(5'5/D&,?)5>&)7&7a
3&#,)$9)5>&)!*-),>'00)3&)&0&.5&4)$#)'%%$/(5&4)38)5>&)&(5/#&)3$48)$9)&7%0$8&&,<)
^$/(5)L<&)$9)5>&)=((&J),5/%"0'5&,)5>'5)7'('6&7&(5),>'00)3&)/(9$#7&4)$9)5>&)
#&,"05)$9)5>&,&)&0&.5/$(,)$#)'%%$/(57&(5,<

C>&).$7%$,/5/$()$9)5>&)!*-)A/00)3&)/4&(5/.'0)5$)5>&).$7%$,/5/$()$9)5>&);]e<``))
=()!*-),>'00)>'D&)')7/(/7"7)$9)LP)7&73&#,)'(4)($)"%%&#)0/7/5<)

Select committee 

^$/(5)L<4)$9)5>&)=((&J),5/%"0'5&,)5>'5)'),&0&.5).$77/55&&),>'00)3&),&5)"%<)*>/0&)
K/#&.5/D&)MN_NY_!-)0&95)5>&)%'#5/&,),$7&)4/,.#&5/$()',)5$)A>&()5>&),/l&)$9)5>&)
!*-)#&b"/#&,)5>&)&,5'30/,>7&(5)'),7'00&#)6#$"%?),&55/(6)"%)'),&0&.5).$77/5a
5&&)/,)($A)'()$30/6'5/$()"(4&#)5>&),"3,/4/'#8)#&b"/#&7&(5,)$9)5>&)(&A)K/#&.a
5/D&<)C>/,).$77/55&&),>'00)3&).$7%$,&4)'5)7$,5)$9)GD&)7&73&#,?)A>$)'#&)5$)
3&)&0&.5&4)38)5>&)!*-<)V(08)7&73&#,)$9)5>&)!*-).'()3&)&0&.5&4)7&73&#,)$9)
5>&),&0&.5).$77/55&&<)

C>&)#$0&)$9)5>&),&0&.5).$77/55&&)/,)5$).$$#4/('5&)5>&)'.5/D/5/&,)$9)5>&)!"#$%&'()
*$#+,)-$"(./0<)-&(5#'0)7'('6&7&(5)A/00)%#$D/4&)5>&).$(4/5/$(,)&('30/(6)5>&)
,&0&.5).$77/55&&)5$)%&#9$#7)/5,)'.5/D/5/&,)$()')#&6"0'#)3',/,<)C>/,)/(D$0D&,)%#$a
D/4/(6)5>&)7&73&#,)$9)5>&),&0&.5).$77/55&&)A/5>)'00)5>&)(&.&,,'#8)9'./0/5/&,)5$)
7&&5)'(4).$77"(/.'5&?)($5)$(08)A/5>)&'.>)$5>&#)3"5)'0,$)A/5>)5>&)0'#6&#)!*-)
'(4)5>&)&7%0$8&&,F)#&%#&,&(5'5/D&,)$9)5>&)&,5'30/,>7&(5,)$#)"(4&#5'+/(6,)$9)
5>&)6#$"%<)

C>&),&0&.5).$77/55&&)A/00)'4$%5) /5,)$A()#"0&,)$9)%#$.&4"#&?)4&5&#7/(/(6) /()
%'#5/."0'#)A>$).'00,)5>&)7&&5/(6,)'(4)A/5>/()A>'5)5/7&)0/7/5,?)/9)'%%#$%#/'5&?)
>$A)4&./,/$(,)'#&)5'+&()'(4),$)$(<)

Term of o"ce 

C>&)!*-F,)5&#7)$9)$9G.&)/,)9$"#)8&'#,<)=5)5>&)&(4)$9)5>&,&)9$"#)8&'#,?)5>&)G#,5)
b"&,5/$()5$)3&)',+&4)/,)A>&5>&#)5>&)7$4&0)$9)5>&)!*-),>$"04)3&)7'/(5'/(&4)
/()'..$#4'(.&)A/5>)5>&),"3,/4/'#8)#&b"/#&7&(5,?)$#)/9)5>&)(&6$5/'5/$()$9)'()
'05&#('5/D&)/,)4&&7&4)4&,/#'30&<)R9)(&6$5/'5/$(,)'#&).>$,&()5>&#&)/,)($)(&&4)5$)
#&%&'5)5>&)%#$.&4"#&)%#$D/4&4)9$#)38)5>&)K/#&.5/D&)'(4)&,5'30/,>)'();]e)/()
'44/5/$()5$)5>&)!*-<)C>&)!*-)A/00)5>&()',,"7&)5A$)9"(.5/$(,<)V()5>&)$(&)
>'(4?)/5)A/00).$(5/("&)5$)9"(.5/$()',)'()!*-)A>/0&?)$()5>&)$5>&#)>'(4?)/5)A/00)
',,"7&)5>&)9"(.5/$(,)$9)5>&);]e)'(4)(&6$5/'5&)A/5>)5>&).&(5#'0)7'('6&7&(5<)

442) ;&&)E-$7%$,/5/$()$9)5>&);%&./'0)]&6$5/'5/(6)e$48F?)%%<)QO99<



Séverine Picard

102 Report 114

W$A&D&#?)%$/(5)L192)$9)5>&)=((&J),>$"04)3&)A/5>$"5)%#&U"4/.&)5$)5>&)'4'%5'a
5/$().0'",&).$(5'/(&4)/()=#5/.0&)L`)$9)5>&)K/#&.5/D&<)*>&#&)'),/6(/G.'(5).>'(6&)
$9),5#".5"#&)/(5&#D&(&,?)#&(&6$5/'5/$()7'8)>'D&)5$)3&)/(/5/'5&4)/()'..$#4'(.&)
A/5>)=#5/.0&,)Y?)X)'(4)Q)$9) 5>&)K/#&.5/D&?)&D&() /9) 5>&) 9$"#)8&'#,)>'D&)($5)8&5)
&0'%,&4<

Number of meetings 

Annual meetings 
^$/(5)O),5/%"0'5&,) 5>'5) 5>&)!*-)A/00)7&&5)A/5>).&(5#'0)7'('6&7&(5)$(.&)')
8&'#) 5$)3&) /(9$#7&4)'(4).$(,"05&4<)C>&)4'5&)$9) 5>/,)7&&5/(6).'()3&)'6#&&4)
3&5A&&()5>&)!*-)'(4)7'('6&7&(5?)3"5)5>&#&)7",5)3&)'5)0&',5)$(&)7&&5/(6)')
8&'#<)C>/,)'(("'0)7&&5/(6),>$"04)$9).$"#,&)3&)A/5>$"5)%#&U"4/.&)5$)5>&)7&&5a
/(6,)$9)5>&),&0&.5).$77/55&&<)

Meetings in case of exceptional circumstances or decisions 
*>&() E&J.&%5/$('0) ./#."7,5'(.&,) $#) 4&./,/$(,) '99&.5/(6) &7%0$8&&,F) /(5&#&,5)
5$)').$(,/4&#'30&)&J5&(5F)'#/,&)3&5A&&()5>&)'(("'0)!*-)7&&5/(6,?)5>&),&0&.5)
.$77/55&&),A/(6,)/(5$)'.5/$()1%$/(5)̀ 2<)C>&)#/6>5)5$)/(9$#7'5/$()'(4).$(,"05'a
5/$()$9)5>&)!*-)/,)5#'(,9&##&4)5$)5>&),&0&.5).$77/55&&)9$#)5>&)%&#/$4)3&5A&&()
'(("'0)7&&5/(6,<)^$/(5)`)'0,$)%#$D/4&,)5>'5?)A>&#&)($),".>).$77/55&&)&J/,5,?)
5>&)!*-),>'00)>'D&) 5>&)#/6>5) 5$)3&) /(9$#7&4<)B(4&#) 5>&)(&A)K/#&.5/D&?) 5>&)
&,5'30/,>7&(5)$9)'),&0&.5).$77/55&&)/,)7'(4'5$#8<)C>&#&9$#&?)',)')7'55&#)$9)
%#/(./%0&)'),&0&.5).$77/55&&),>$"04)'0A'8,)3&)5>&)#&./%/&(5)$9)/(9$#7'5/$()'(4)
.$(,"05'5/$()%#$.&4"#&,)3&5A&&()'(("'0)7&&5/(6,<)C>/,) 9$#7"0'5/$() ,&#D&,)
($(&5>&0&,,)',)')%$A&#9"0)/(.&(5/D&)9$#)7'('6&7&(5)($5)5$)$3,5#".5)5>&)&,a
5'30/,>7&(5)'(4) 5>&) 9"(.5/$(/(6)$9)') ,&0&.5) .$77/55&&?)',) 5>/,) #&%#&,&(5,)')
,/6(/G.'(5).$,5),'D/(6).$7%'#&4)5$)5>&)9"00)!*-<)

^$/(5)`)$9)5>&)=((&J)6/D&,)&J'7%0&,)$9)A>'5)7/6>5).$"(5)',)&J.&%5/$('0)./#a
."7,5'(.&,)$#)4&./,/$(,)'99&.5/(6)5>&)&7%0$8&&,F)/(5&#&,5,)5$)').$(,/4&#'30&)
&J5&(5g)#&0$.'5/$(,?)5>&).0$,"#&)$9)"(4&#5'+/(6,)$#)&,5'30/,>7&(5,)$#).$00&.5/D&)
#&4"(4'(./&,<)e"5)5>&,&)'#&)$(08)&J'7%0&,)1E&J.&%5/$('0)./#."7,5'(.&,)$#)4&a
./,/$(,)<<<)!-".*/0(-"())/()5>&)&D&(5)$9)<<<F2<)C>&)$(08)4&5&#7/(/(6)9'.5$#)/,)5>'5)')
7&',"#&).'()3&)4&&7&4)5$).$(,/4&#'308)'99&.5)&7%0$8&&,F)/(5&#&,5,?)5>/,)3&/(6)
#&',$()&($"6>)5$)4&7'(4)')7&&5/(6)A/5>).&(5#'0)7'('6&7&(5<)

R9)5>&).$77/55&&)>',)',+&4)9$#),".>)')7&&5/(6)/5)7",5)5'+&)%0'.&)',),$$()',)
%$,,/30&?)'6'/()E$()5>&)3',/,)$9)')#&%$#5)4#'A()"%)38)5>&).&(5#'0)7'('6&7&(5)
$#)'(8)$5>&#)'%%#$%#/'5&)0&D&0)$9)7'('6&7&(5F<) E=,),$$()',)%$,,/30&F)7&'(,)
5>'5)5>&).&(5#'0)7'('6&7&(5)7'8)($5)4&0'8),".>)')7&&5/(6<)

C>&),&0&.5).$77/55&&)7",5)3&)'30&)5$)4&0/D&#)'()$%/(/$()EA/5>/()')#&',$('30&)
5/7&F<)^$/(5)`)$9) 5>&)=((&J),5/%"0'5&,) 5>'5) 5>/,)7&&5/(6) E,>'00)($5)'99&.5) 5>&)
%#&#$6'5/D&,)$9)5>&).&(5#'0)7'('6&7&(5F<)e"5)&7%0$8&&,F)#&%#&,&(5'5/D&,)>'D&)
5>&)#/6>5)5$)3&)/(9$#7&4)'(4).$(,"05&4)',),$$()',)%$,,/30&)'(4)5$)3&)6/D&()')
.>'(.&)5$),"37/5)5>&/#)$%/(/$()A/5>/()')#&',$('30&)5/7&<)C>/,)#&b"/#&,)')7/(/a
7"7)%&#/$4)$9)5/7&<)C>&)4&G(/5/$()$9).$(,"05'5/$().$(5'/(&4)/()=#5)O<L162)$9)
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5>&)K/#&.5/D&)7'+&,)/5).0&'#)5>'5)5>&)&7%0$8&&)#&%#&,&(5'5/D&,F)%$/(5)$9)D/&A)
7",5)3&)/(.$#%$#'5&4)/(5$)5>&)4&./,/$(a7'+/(6)%#$.&,,)$9)5>&)7'('6&7&(5?)
$5>&#A/,&)/5,)$%/(/$()A$"04)3&)7&'(/(60&,,<)

=%'#5)9#$7)5>&),&0&.5).$77/55&&)/5,&09?)E5>$,&)7&73&#,)$9)5>&)!*-)A>$)>'D&)
3&&()&0&.5&4)$#)'%%$/(5&4)38)5>&)&,5'30/,>7&(5,)'(4_)$#)"(4&#5'+/(6,)A>/.>)
'#&) 4/#&.508) .$(.&#(&4) 38) 5>&) ./#."7,5'(.&,) $#) 4&./,/$(,) /() b"&,5/$(F) ,>'00)
'0,$)>'D&) 5>&)#/6>5) 5$)%'#5/./%'5&) /() /5?) &D&() /9) 5>&8)'#&)($5)7&73&#,)$9) 5>&)
,&0&.5).$77/55&&<)

-$(.&#(/(6) 5>&) 9#&b"&(.8) $9) 5>&) 7&&5/(6,) $9) 5>&) ,&0&.5) .$77/55&&) $() 5>&)
6#$"(4,)$9)&J.&%5/$('0)./#."7,5'(.&,)$#)4&./,/$(,?)5>&)K/#&.5/D&)#&7'/(,)@&Ja
/30&) '(4)'D$/4,) ,5#/.5) #&6"0'5/$(,<)C>&)("73&#)$9)7&&5/(6,)4&%&(4,)$() 5>&)
9#&b"&(.8)A/5>)A>/.>).&(5#'0)7'('6&7&(5)&(D/,'6&,)7&',"#&,)5>'5).$(,/4&#a
'308)'99&.5)&7%0$8&&,F)/(5&#&,5,<

R9?) '95&#) "#6&(5) .$(,"05'5/$(,) $9) 5>/,) ('5"#&?) ') ,&0&.5) .$77/55&&) 5>/(+,) 5>'5)
/5,)7&73&#,),>$"04)G#,5).$(,"05)'7$(6)5>&7,&0D&,?).'00)/()&J%&#5,)'(4)7&&5)
'6'/()3&9$#&),"37/55/(6)'()$%/(/$(?)5>&()5>/,)7",5)3&)7'4&)%$,,/30&<)^$/(5)`)
$9)5>&)=((&J),5'5&,?)/(4&&4?)5>'5)5>&)$%/(/$()7'8)3&)4&0/D&#&4)'5)5>&)&(4)$9)5>&)
7&&5/(6)$#)A/5>/()')#&',$('30&)5/7&<)

C>&)0',5),&(5&(.&)$9)^$/(5)`),5/%"0'5&,)5>'5)5>&)/(9$#7'5/$()'(4).$(,"05'5/$()
%#$.&4"#&,),>'00)3&).'##/&4)$"5)A/5>$"5)%#&U"4/.&)5$)5>&).$(G4&(5/'0/58)%#$D/a
,/$(,).$(5'/(&4)/()=#5<)T<)e"5)5>/,),&(5&(.&)'0,$)#&9&#,)5$)5>&)%#/(./%0&)$9)",&9"0)
&99&.5)$9)5>&)'##'(6&7&(5,)9$#)/(9$#7/(6)'(4).$(,"05/(6)&7%0$8&&,).$(5'/(&4)
/()=#5/.0&)L<O<)C>&)",&)$9).$(G4&(5/'0/58)%#&#$6'5/D&,),>$"04)5>&#&9$#&)3&)+&%5)
5$)'),5#/.5)7/(/7"7<)

Additional meetings 
e&9$#&) '(8)7&&5/(6)A/5>) .&(5#'0)7'('6&7&(5?) 5>&)!*-)$#) 5>&) ,&0&.5) .$7a
7/55&&),>'00)3&)&(5/50&4)5$)7&&5)A/5>$"5)7'('6&7&(5)3&/(6)%#&,&(5<)R()$5>&#)
A$#4,?)5>&)!*-)>',)5>&)#/6>5)5$)>$04)%#&0/7/('#8)4/,.",,/$(,<)

Chairing of the meetings
^$/(5)N)$9)5>&)=((&J)'00$A,)5>&):&73&#);5'5&,)5$)0'8)4$A()#"0&,)$()5>&).>'/#a
/(6)$9)/(9$#7'5/$()'(4).$(,"05'5/$()7&&5/(6,<)C>/,)%$A&#).$(.&#(,)5>&).>'/#a
/(6)$9)5>&)7&&5/(6,)$(08)'(4)4$&,)($5)7'+&)5>&).>'/#)')7&73&#)$9)5>&)!*-<)
R()$#4&#)5$)'D$/4).$(9",/$(?)5>&)'6#&&7&(5),>$"04),5/%"0'5&)5>/,)4/,5/(.5/$()
.0&'#08<)

Resources 

^$/(5)Y)6/D&,)5>&)!*-)'(4)5>&),&0&.5).$77/55&&)5>&)%$,,/3/0/58)5$).'00)$()5>&)
',,/,5'(.&)$9)&J%&#5,)$9) 5>&/#).>$/.&?) /(),$) 9'#)',) /5) /,)(&.&,,'#8) 9$#) 5>&7)5$)
.'##8)$"5)5>&/#)5',+,<)



C>&).&(5#'0)7'('6&7&(5)7",5)7'+&)'D'/0'30&)5>&)(&.&,,'#8)#&,$"#.&,)9$#)5>&)
.$7%0&5/$()$9)5>&)5',+,)$9)5>&)!*-<):&73&#);5'5&,).'()0'8)4$A()#"0&,)6$Da
&#(/(6)5>/,)G('(./(6<)C>&8)7'8)/()%'#5/."0'#)0/7/5)9"(4/(6)5$).$D&#)$(&)&J%&#5)
$(08<)W$A&D&#?)5>/,).'()$(08)3&)"(4&#,5$$4)5$)7&'()5>'5)5>&):&73&#);5'5&,)
7'8)0/7/5)5>&)("73&#)$9)&J%&#5,)5$)$(&)%&#)/5&7)$9)5>&)'6&(4'<)R(4&&4?)5>&)
('5"#&)$9)5>&)&J%&#5/,&)#&b"/#&4)D'#/&,)'..$#4/(6)5$)5>&),"3U&.5)7'55&#<)

C>&),"%#&7&).#/5&#/$()/,)5>'5)5>&)!*-)7",5)3&)'30&)5$)E%&#9$#7)/5,)4"5/&,)/()
'()'%%#$%#/'5&)7'((&#F<)
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Chapter 1 General spirit of cooperation

C>&) ;%&./'0)]&6$5/'5/(6) e$48?) 5>&) !*-) '(4) &7%0$8&&,F) #&%#&,&(5'5/D&,) /()
5>&) 9#'7&A$#+)$9) '() /(9$#7'5/$()'(4).$(,"05'5/$()%#$.&4"#&)>'D&) 5$)A$#+)
/()'),%/#/5)$9).$$%&#'5/$()A/5>).&(5#'0)7'('6&7&(5<)E;%/#/5)$9).$$%&#'5/$(F)/,)
')3#$'4)($5/$()5>'5).'()3&)4/9G."05)5$)&(9$#.&)0&6'008<)R5)7&'(,)5>'5)').0/7'5&)
$9)7"5"'0)5#",5)>',)5$)3&)3"/05<)=,)5>&)K/#&.5/D&)0&'D&,)')0$5)$9)@&J/3/0/58)5$)5>&)
%'#5/&,)5>&7,&0D&,)5$)4&5&#7/(&)5>&)'##'(6&7&(5,)5>'5)A$"04),"/5)5>&7)3&,5?)
5>&)$30/6'5/$()5$)'.5)/()').$$%&#'5/D&)A'8)/,)').$#&)&0&7&(5)$9)'()$%5/7'0)'%a
%0/.'5/$()$9)5>&)#/6>5,)'(4)$30/6'5/$(,)4&#/D/(6)9#$7)5>&)5&J5<)

:'(8)$9)5>&)%#$D/,/$(,)$9)5>&)K/#&.5/D&)7",5)5>&#&9$#&)3&)#&'4)/()0/6>5)$9)5>&)
6&(&#'0),%/#/5)$9).$$%&#'5/$(<)S$#)/(,5'(.&?)5>&)K/#&.5/D&)%#$D/4&,)5>'5)5>&)'#a
#'(6&7&(5,)9$#)/(9$#7/(6)'(4).$(,"05/(6)&7%0$8&&,)'#&)5$)3&)/7%0&7&(5&4)
5$) &(,"#&) 5>&/#) &99&.5/D&(&,,?) '(4) 5$) &('30&) 5>&) .$7%'(8) 5$) 5'+&) 4&./,/$(,)
&99&.5/D&08)1=#5<)L<O2<)C>/,)$3U&.5/D&)%#&,"%%$,&,)5>&)&J/,5&(.&)$9)').$(,5#".a
5/D&)4/'0$6"&)'5)5>&)A$#+%0'.&)'(4)5>'5)5>&)!*-)/,)'30&)5$)%&#9$#7)/5,)5',+,)
#&,%$(,/308) 5>'(+,)5$)5>&)5#'(,7/,,/$()38).&(5#'0)7'('6&7&(5)$9).$7%0&5&)
/(9$#7'5/$()'5)'()&'#08),5'6&<)

!"#$%&'(6( P1;#';#(1?(#A'(:G"''B';#

L<)C>&).&(5#'0)7'('6&7&(5)'(4)5>&),%&./'0)(&6$5/'5/(6)3$48)7",5)(&6$5/a
'5&)/()'),%/#/5)$9).$$%&#'5/$()A/5>)')D/&A)5$)#&'.>/(6)'()'6#&&7&(5)$()5>&)
4&5'/0&4)'##'(6&7&(5,) 9$#) /7%0&7&(5/(6) 5>&) /(9$#7'5/$()'(4).$(,"05'a
5/$()$9)&7%0$8&&,)%#$D/4&4)9$#)/()=#5/.0&)L1L2<

1c2

!"#$%&'(Q( *0'":#$1;(1?(#A'(N@"10':;(O1"=<(P1@;%$&(:;C(#A'($;E
?1"B:#$1;(:;C(%1;<@&#:#$1;(0"1%'C@"'(?1"(M1"='"<

C>&).&(5#'0)7'('6&7&(5)'(4)5>&)!"#$%&'()*$#+,)-$"(./0),>'00)A$#+)/()')
,%/#/5)$9).$$%&#'5/$()A/5>)4"&)#&6'#4)5$)5>&/#)#&./%#$.'0)#/6>5,)'(4)$30/6'a
5/$(,<

C>&),'7&),>'00)'%%08)5$).$$%&#'5/$()3&5A&&()5>&).&(5#'0)7'('6&7&(5)'(4)
&7%0$8&&,F)#&%#&,&(5'5/D&,)/()5>&)9#'7&A$#+)$9)'()/(9$#7'5/$()'(4).$(a
,"05'5/$()%#$.&4"#&)9$#)A$#+&#,<
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Chapter 2 Confidentiality

!"#$%&'(8( P1;HC';#$:&($;?1"B:#$1;

L<):&73&#);5'5&,),>'00)%#$D/4&)5>'5)7&73&#,)$9),%&./'0)(&6$5/'5/(6)3$4/&,)
$#)$9)!"#$%&'()*$#+,)-$"(./0,)'(4)'(8)&J%&#5,)A>$)',,/,5)5>&7)'#&)($5)
'"5>$#/,&4)5$)#&D&'0)'(8)/(9$#7'5/$()A>/.>)>',)&J%#&,,08)3&&()%#$D/4&4)
5$)5>&7)/().$(G4&(.&<

C>&),'7&),>'00)'%%08)5$)&7%0$8&&,F)#&%#&,&(5'5/D&,)/()5>&)9#'7&A$#+)$9)
'()/(9$#7'5/$()'(4).$(,"05'5/$()%#$.&4"#&<

C>/,)$30/6'5/$(),>'00).$(5/("&)5$)'%%08?)A>&#&D&#)5>&)%&#,$(,)#&9&##&4)5$)
/()5>&)G#,5)'(4),&.$(4),"3%'#'6#'%>,)'#&?)&D&()'95&#)5>&)&J%/#8)$9)5>&/#)
5&#7,)$9)$9G.&<

O<)!'.>):&73&#);5'5&),>'00)%#$D/4&?)/(),%&./G.).',&,)'(4)"(4&#)5>&).$(4/a
5/$(,)'(4)0/7/5,)0'/4)4$A()38)('5/$('0)0&6/,0'5/$(?)5>'5)5>&).&(5#'0)7'('6&a
7&(5),/5"'5&4)/()/5,)5&##/5$#8)/,)($5)$30/6&4)5$)5#'(,7/5)/(9$#7'5/$()A>&()
/5,)('5"#&)/,),".>)5>'5?)'..$#4/(6)5$)$3U&.5/D&).#/5&#/'?)/5)A$"04),&#/$",08)>'#7)
5>&)9"(.5/$(/(6)$9)5>&)"(4&#5'+/(6,).$(.&#(&4)$#)<<<)3&)%#&U"4/./'0)5$)5>&7<

=):&73&#);5'5&)7'8)7'+&),".>)4/,%&(,'5/$(),"3U&.5)5$)%#/$#)'47/(/,5#'a
5/D&)$#)U"4/./'0)'"5>$#/,'5/$(<

`<)!'.>):&73&#);5'5&)7'8)0'8)4$A()%'#5/."0'#)%#$D/,/$(,)9$#)5>&).&(5#'0)
7'('6&7&(5)$9)"(4&#5'+/(6,)/()/5,)5&##/5$#8)A>/.>)%"#,"&)4/#&.508)'(4)&,a
,&(5/'008)5>&)'/7)$9)/4&$0$6/.'0)6"/4'(.&)A/5>)#&,%&.5)5$)/(9$#7'5/$()'(4)
5>&)&J%#&,,/$()$9)$%/(/$(,?)$().$(4/5/$()5>'5?)'5)5>&)4'5&)$9)'4$%5/$()$9)
5>/,)K/#&.5/D&),".>)%'#5/."0'#)%#$D/,/$(,)'0#&'48)&J/,5)/()5>&)('5/$('0)0&6a
/,0'5/$(<

!"#$%&'())( P1B0&$:;%'(M$#A(#A$<(F$"'%#$-'
1<<<2)
`<)*>&#&):&73&#);5'5&,)'%%08)=#5/.0&)T?) 5>&8) ,>'00)7'+&)%#$D/,/$() 9$#)
'47/(/,5#'5/D&)$#)U"4/./'0)'%%&'0)%#$.&4"#&,)A>/.>)5>&)&7%0$8&&,F)#&%#&a
,&(5'5/D&,)7'8)/(/5/'5&)A>&()5>&).&(5#'0)7'('6&7&(5)#&b"/#&,).$(G4&(5/a
'0/58)$#)4$&,)($5)6/D&)/(9$#7'5/$()/()'..$#4'(.&)A/5>)5>'5)=#5/.0&<

;".>)%#$.&4"#&,)7'8) /(.0"4&)%#$.&4"#&,)4&,/6(&4)5$)%#$5&.5) 5>&).$(Ga
4&(5/'0/58)$9)5>&)/(9$#7'5/$()/()b"&,5/$(<
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2.1 Prohibition on disclosing information to third  
parties

9A'(%1;HC';#$:&$#>("'D@$"'B';#(A:<(#1(+'(%:"'?@&&>(+:&:;%'C(
M$#A(#A'(%&':"(1+&$G:#$1;(#1("'01"#(#1(#A'(;:#$1;:&('B0&1>''<V(
"'0"'<';#:#$-'<( 1"( #A'( M1"=?1"%'L( 0"1-$C'C( ?1"( @;C'"( !"#2(
)K232(W;(:;>(%:<'L(#A'(%1;HC';#$:&$#>("'D@$"'B';#(C1'<(;1#(:?E
?'%#($;(:;>(M:>(#A'(%1;<@&#:#$1;(0"1%'C@"'L(MA$%A(B@<#(<#$&&(
G1(:A':C(:#(NOP(&'-'&2

=#5/.0&)T<L)3&6/(,)38)/7%$,/(6)'()$30/6'5/$()$9).$(G4&(5/'0/58)$()7&73&#,)$9)
5>&)!*-)'(4)5>&);]e)'(4)5>&/#)&J%&#5,?)A>$)'#&)($5)'"5>$#/,&4)5$)#&D&'0)'(8)
/(9$#7'5/$()A>/.>)>',)&J%#&,,08)3&&()%#$D/4&4)5$)5>&7)/().$(G4&(.&<)C>/,)
%#$D/,/$()4$&,)($5)'%%08)5$)'00)5>&)/(9$#7'5/$()#&.&/D&4)38)5>&)!*-?)3"5)$(08)
5$)5>&)/(9$#7'5/$()A>/.>)>',)3&&()&J%#&,,08).0',,/G&4)',).$(G4&(5/'0<

*>/0,5)=#5)T<L)%#$D/4&,)5>'5).$(G4&(5/'0)/(9$#7'5/$()7",5)($5)3&)#&D&'0&4)5$)
5>/#4)%'#5/&,?)/5)4$&,)($5),%&./98)A>'5)58%&)$9)/(9$#7'5/$().'()3&).$(,/4&#&4)
E.$(G4&(5/'0F)9$#)5>&)%"#%$,&)$9)5>/,)=#5/.0&)($#)A>$)5>&,&)5>/#4)%'#5/&,)'#&<)
R5)7'8)3&) 5>'5)"(4&#).&#5'/()./#."7,5'(.&,)!*-)7&73&#,)'#&)($5)'00$A&4)
5$)4/,.0$,&).&#5'/(),&(,/5/D&) /(9$#7'5/$() 5$) 5>&)6&(&#'0)%"30/.)3"5)4$&,) 5>/,)
%#$>/3/5/$()&J5&(4)5$)5>&)('5/$('0)&7%0$8&&,F)#&%#&,&(5'5/D&,)',)A&00h);".>)
'()/(5&#%#&5'5/$()A$"04)>'D&)5$)3&).'#&9"008)3'0'(.&4)A/5>)5>&).0&'#)$30/6'a
5/$()5$)#&%$#5)5$)5>&)('5/$('0)&7%0$8&&,F)#&%#&,&(5'5/D&,)$#)5>&)A$#+9$#.&?)',)
%#$D/4&4)9$#)"(4&#)=#5<)LP<O<)

R5)A/00)5>&#&9$#&)3&)"%)5$)5>&)('5/$('0)0&6/,0'5$#)5$)4&G(&)/()4&5'/0)5>&)./#."7a
,5'(.&,)A>/.>)7'8)U",5/98)').$(G4&(5/'0/58)#&b"/#&7&(5<)C>/,)%#$D/,/$()7",5)
3&)#&'4),5#/.508)/()5>&)0/6>5)$9)5>&)",&9"0)&99&.5)%#/(./%0&<)C>&)$3U&.5/D&)$9)5>&)
!*-)K/#&.5/D&) A$"04) 3&) /(D&#5&4) /9) 5>&) !*-) 3&.'7&) ') ,&.#&5) .0"3)A>$,&)
7&73&#,)A&#&),A$#()5$),&.#&.8<)

=),/5"'5/$()A>/.>)/,)0/+&08)5$)>'D&)#&',$()5$)'%%08)"(4&#)=#5)T<L)/,)5>&)%#$>/3/a
5/$()$9)/(,/4&#)4&'0/(6<)R()9'.5?)5>&)/(,/4&#)4&'0/(6)K/#&.5/D&)'0#&'48)%#$>/3/5,)
5>&)4/,.0$,"#&)$9)/(,/4&)/(9$#7'5/$()H)5>'5)/,?)/(9$#7'5/$()A>/.>)7'8)>'D&)')
,/6(/G.'(5)&99&.5)$()5>&)%#/.&)$9)5#'(,9&#'30&),&."#/5/&,)/9)/5)A',)7'4&)%"30/.)
H)5$)'(8)5>/#4)%'#58?)"(0&,,),".>)4/,.0$,"#&)/,)7'4&)/()5>&)($#7'0).$"#,&)$9)
5>&)&J&#./,&)$9)')%&#,$(F,)&7%0$87&(5?)%#$9&,,/$()$#)4"5/&,<`N)C>&)!"#$%&'()
-$"#5)$9)Z",5/.&)>',).$(G#7&4)5>'5)5>&).$(G4&(5/'0/58)#&b"/#&7&(5)4$&,)($5)
'%%08)A>&#&)5>&#&) /,)').0$,&) 0/(+)3&5A&&()5>&)4/,.0$,"#&)'(4)5>&)&J&#./,&)$9)
&7%0$87&(5)$#)5>&)4"5/&,)$9)5>&)%&#,$()#&.&/D/(6)5>&)/(9$#7'5/$()'(4)A>&#&)
5>&)4/,.0$,"#&)/,),5#/.508)(&.&,,'#8)9$#)5>&)&J&#./,&)$9)5>'5)&7%0$87&(5)$#)4"a
5/&,<`Y))=()!*-)$#);]e)7&73&#)/(9$#7/(6)&7%0$8&&,)/()>/,).'%'./58)',)5>&/#)
#&%#&,&(5'5/D&)A$"04).0&'#08)3&)'.5/(6)/()5>&)&J&#./,&)$9)>/,)&7%0$87&(5?)9"0a

452) =#5/.0&)`'?)K/#&.5/D&)TM_YMO_!-<
4.2) \#$(6''#4)'(4)e'(6?)OO<LL<OPPY?)-a`TN_PO<
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G00/(6) 5>&)4"58) /7%$,&4)"%$()>/7)38)=#5<) LP<O<)-$(,&b"&(508?) 5>&)('5/$('0)
0&6/,0'5$#)A$"04)>'D&)5$)4&G(&)D&#8),5#/.508)"(4&#)A>/.>)./#."7,5'(.&,)H)/9)'5)
'00I)H)('5/$('0)&7%0$8&&,F)#&%#&,&(5'5/D&,)7'8)3&).$(,/4&#&4)',)5>/#4)%'#5/&,)
9$#)5>&)%"#%$,&)$9)'D$/4/(6)/(,/4&#)4&'0/(6<)

C>&)%'#5/&,)5>&7,&0D&,)7'8)'0,$)/(.0"4&)/()5>&)'6#&&7&(5)'()$30/6'5/$()"%$()
7'('6&7&(5)5$)%#$D/4&)$3U&.5/D&)#&',$(,)9$#)').$(G4&(5/'0/58)#&b"/#&7&(5<

R()'(8).',&?) 5>/,).$(G4&(5/'0/58)#&b"/#&7&(5)4$&,)($5)'99&.5) /()'(8)A'8) 5>&)
.$(,"05'5/$()%#$.&4"#&?)A>/.>)7",5),5/00)6$)'>&'4)'5)!*-)0&D&0<)

2.2 Withholding information 

=#5/.0&)T<O)6/D&,) 5>&).&(5#'0)7'('6&7&(5) 5>&)%$,,/3/0/58)$9)($5)%',,/(6).&#a
5'/()/(9$#7'5/$()5$)5>&)!*-)/9?)'..$#4/(6)5$)$3U&.5/D&).#/5&#/'?)5>&)('5"#&)$9)
5>'5)/(9$#7'5/$()A$"04),&#/$",08)>'#7)5>&)9"(.5/$(/(6)$9)5>&)"(4&#5'+/(6,)
$#)A$"04) 3&) %#&U"4/./'0) 5$) 5>&7<)W&#&) '6'/(?) 5>&) ('5/$('0) 0&6/,0'5$#)7",5)
4&G(&) /()4&5'/0) 5>&) ./#."7,5'(.&,)A>/.>)7'8) &(5/50&) .&(5#'0)7'('6&7&(5)
5$),",%&(4)/5,)$30/6'5/$(,)$9)/(9$#7'5/$()'(4).$(,"05'5/$()"(4&#)5>&)K/#&.a
5/D&<)C>&)%#/(./%0&)$9)",&9"0)&99&.5)/()5>&)K/#&.5/D&)7&'(,)5>'5)=#5<)T<O)7",5)3&)
/(5&#%#&5&4)#&,5#/.5/D&08)38)5>&)0&6/,0'5$#<)-&(5#'0)7'('6&7&(5).'(($5)$9) /5,)
$A()'..$#4).0',,/98)'00)/(9$#7'5/$()',).$(G4&(5/'0)'(4)5>&()($5).$77"(/.'5&)
/5)5$)5>&)!*-<)C>&)'%%0/.'5/$()$9)=#5<)T<O)/,)0/7/5&4)5$)E,%&./G.).',&,F)A>&#&)
E$3U&.5/D&).#/5&#/'),"66&,5)5>'5)/(9$#7'5/$(?)$(.&)#&D&'0&4)5$)5>&)!*-?)A$"04)
,&#/$",08)>'#7)5>&)9"(.5/$(/(6)$9)5>&)"(4&#5'+/(6,).$(.&#(&4)$#)3&)%#&U"4/a
./'0)5$)5>&7<)

R5)/,)5>&#&9$#&)$(08)0$6/.'0)5>'5),".>)&J&7%5/$(,)'#&)7'4&),"3U&.5)5$)E%#/$#)'4a
7/(/,5#'5/D&)$#)U"4/./'0)'"5>$#/,'5/$(F?)',),"66&,5&4)38)=#5<)T<O?)%'#'6#'%>)O<)

Example: Huhtamäki Van Leer Oyj EWC agreement (22.06.2000)

ER(9$#7'5/$()9$#)&7%0$8&&,F)#&%#&,&(5'5/D&,)/,)($#7'008)/(5&(4&4)9$#)6&(a
&#'0).$77"(/.'5/$()A/5>/()5>&)W">5'7u+/)m'()f&&#)\#$"%<)C>&#&)7'8?)
>$A&D&#?)3&)$..',/$(,)A>&()4/,.",,/$(,) /()5>&)!*-)7",5)3&)+&%5).$(a
G4&(5/'0)"(4&#),&."#/5/&,)7'#+&5)#&6"0'5/$(,)$#)9$#).$77&#./'0)$#)$5>&#)
#&',$(,<)

;>$"04)5>/,)$.."#?)\#$"%)m/.&)^#&,/4&(5?)W"7'()[&,$"#.&,),>'00)4&G(&)
5>&)/(9$#7'5/$()5>'5)/,).$(G4&(5/'0?)'(4)'0,$),%&./98)A>8),".>).$(G4&(a
5/'0/58)/,)#&b"/#&4?)'(4)5>&)%&#/$4)$9)5/7&)4"#/(6)A>/.>),".>)/(9$#7'5/$()
,>'00)#&7'/().$(G4&(5/'0<F)
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2.3 Undertakings ‘pursuing the aim of ideological  
guidance’

=#5<)T<`),5'#5,)$99)38)6#'(5/(6):&73&#);5'5&,)5>&)%$,,/3/0/58)$9) 0'8/(6)4$A()
%'#5/."0'#)%#$D/,/$(,)9$#)5>&).&(5#'0)7'('6&7&(5)$9)"(4&#5'+/(6,)/()5>&/#)$A()
5&##/5$#8)A>/.>)%"#,"&?)4/#&.508)'(4)&,,&(5/'008?)5>&)'/7)$9)E/4&$0$6/.'0)6"/4a
'(.&F)A/5>)#&,%&.5)5$)/(9$#7'5/$()'(4)5>&)&J%#&,,/$()$9)$%/(/$(,<)

W$A&D&#?)5>/,)%$A&#)/()($)A'8)'%%0/&,)5$)'00):&73&#);5'5&,?)3"5)$(08)5$)5>$,&)
:&73&#);5'5&,)A>/.>)'0#&'48)>'4).$##&,%$(4/(6)('5/$('0)0&6/,0'5/$()'5) E5>&)
4'5&)$9)'4$%5/$()$9)5>/,)K/#&.5/D&F<)C>&)(&A)K/#&.5/D&)A',)'4$%5&4)$()X):'8)
OPPM)3"5),/(.&)5>/,)%#$D/,/$()A',)'0#&'48).$(5'/(&4) /()K/#&.5/D&)MN_NY_!-)
5>&)E4'5&)$9)'4$%5/$(F),>$"04)0$6/.'008)3&)"(4&#,5$$4)',)OO);&%5&73&#)LMMN<)

=)-$"(./0)4&.0'#'5/$(),5'5&,)5>'5)5>/,)%#$D/,/$()$9)5>&)K/#&.5/D&).$(.&#(,)"(a
4&#5'+/(6,) A>/.>) 4/#&.508) '(4) &,,&(5/'008) %"#,"&) %$0/5/.'0?) %#$9&,,/$('0) $#a
6'(/,'5/$('0?)#&0/6/$",?).>'#/5'30&?)&4".'5/$('0?),./&(5/G.)$#)'#5/,5/.)'/7,)'(4)
'/7,)/(D$0D/(6)/(9$#7'5/$()'(4)5>&)&J%#&,,/$()$9)$%/(/$(,)19$#)&J'7%0&?)%#&,,)
6#$"%,2<)=#5/.0&)T<`)4$&,)($5)&(5'/0)5$5'0)&J.0",/$()9#$7)5>&),.$%&)$9)5>&)K/#&.a
5/D&<)C>&)K/#&.5/D&),/7%08)6/D&,)5>&):&73&#);5'5&,).$(.&#(&4)5>&)%$,,/3/0/58)
$9)0'8/(6)4$A()%'#5/."0'#)%#$D/,/$(,)9$#)5>&,&)"(4&#5'+/(6,<)=)9$#7)$9)/(9$#a
7'5/$()'(4).$(,"05'5/$()7",5) 5>&#&9$#&)3&) /7%0&7&(5&4?)A/5>)5>&):&73&#)
;5'5&,)4&G(/(6)%'#5/."0'#)#"0&,)A>/.>)'#&)5$)'%%08)5$)5>$,&)"(4&#5'+/(6,<`X)
)

2.4 Appeal procedures 

*>&#&).&(5#'0)7'('6&7&(5)#&0/&,)$().$(G4&(5/'0/58?)=#5<)LL<`),5/%"0'5&,)5>'5)
5>&)&7%0$8&&,F)#&%#&,&(5'5/D&,).'()>'D&)#&.$"#,&)5$)'47/(/,5#'5/D&)$#)U"4/./'0)
%#$.&4"#&,<)R()5>/,)A'8?)&7%0$8&&,).'()7'+&),"#&)5>'5)'(8)/(9$#7'5/$()A>/.>)
,>$"04)>'D&)3&&()#&.&/D&4)9#$7).&(5#'0)7'('6&7&(5)>',)5$)3&).$77"(/.'5&4)
5$)5>&7<)

462) !"#$%&'()-$77/,,/$()*$#+/(6)^'#58)$()R(9$#7'5/$()'(4)-$(,"05'5/$(<)*$#+/(6)^'%&#,)
m_XMN`_MY_!]?)%<)LXM<
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Chapter 3 Role and protection of  
employees’ representatives 

1OP2)R()'..$#4'(.&)A/5>)5>&)%#/(./%0&)$9),"3,/4/'#/58?)/5)/,)9$#)5>&):&73&#)
;5'5&,)5$)4&5&#7/(&)A>$)5>&)&7%0$8&&,F)#&%#&,&(5'5/D&,)'#&)'(4)/()%'#5/.a
"0'#)5$)%#$D/4&?)/9)5>&8).$(,/4&#)'%%#$%#/'5&?)9$#)')3'0'(.&4)#&%#&,&(5'5/$()
$9)4/99&#&(5).'5&6$#/&,)$9)&7%0$8&&,<

1``2)R()$#4&#)5$)%&#9$#7)5>&/#)#&%#&,&(5'5/D&)#$0&)9"008)'(4)5$)&(,"#&)5>'5)
5>&)!"#$%&'()*$#+,)-$"(./0) /,)",&9"0?)&7%0$8&&,F)#&%#&,&(5'5/D&,)7",5)
#&%$#5)5$)5>&)&7%0$8&&,)A>$7)5>&8)#&%#&,&(5)'(4)7",5)3&)'30&)5$)#&.&/D&)
5>&)5#'/(/(6)5>&8)#&b"/#&<)

1`N2) ^#$D/,/$() ,>$"04) 3&)7'4&) 9$#) 5>&) &7%0$8&&,F) #&%#&,&(5'5/D&,) '.5a
/(6)A/5>/()5>&)9#'7&A$#+)$9)5>&)K/#&.5/D&)5$)&(U$8?)A>&()&J&#./,/(6)5>&/#)
9"(.5/$(,?)5>&),'7&)%#$5&.5/$()'(4)6"'#'(5&&,)',)5>$,&)%#$D/4&4)5$)&7a
%0$8&&,F)#&%#&,&(5'5/D&,)38)5>&)0&6/,0'5/$()'(4_$#)%#'.5/.&)$9)5>&).$"(5#8)
$9)&7%0$87&(5<)C>&8)7",5)($5)3&),"3U&.5)5$)'(8)4/,.#/7/('5/$()',)')#&,"05)
$9)5>&)0'A9"0)&J&#./,&)$9)5>&/#)'.5/D/5/&,)'(4)7",5)&(U$8)'4&b"'5&)%#$5&.a
5/$()',)#&6'#4,)4/,7/,,'0)'(4)$5>&#),'(.5/$(,<

!"#$%&'(32)2C

E!7%0$8&&,F) #&%#&,&(5'5/D&,F)7&'(,) 5>&)&7%0$8&&,F) #&%#&,&(5'5/D&,)%#$a
D/4&4)9$#)38)('5/$('0)0'A)'(4_$#)%#'.5/.&i

!"#$%&'()K( /1&'(:;C(0"1#'%#$1;(1?('B0&1>''<V("'0"'<';#:#$-'<

L<)*/5>$"5)%#&U"4/.&)5$)5>&).$7%&5&(.&)$9)$5>&#)3$4/&,)$#)$#6'(/,'5/$(,)
/()5>/,)#&,%&.5?)5>&)7&73&#,)$9)5>&)!"#$%&'()*$#+,)-$"(./0),>'00)>'D&)
5>&)7&'(,)#&b"/#&4)5$)'%%08)5>&)#/6>5,)'#/,/(6)9#$7)5>/,)K/#&.5/D&?)5$)#&%a
#&,&(5).$00&.5/D&08)5>&)/(5&#&,5,)$9)5>&)&7%0$8&&,)$9)5>&)-$77"(/58a,.'0&)
"(4&#5'+/(6)$#)-$77"(/58a,.'0&)6#$"%)$9)"(4&#5'+/(6,<

O<)*/5>$"5)%#&U"4/.&) 5$)=#5/.0&)T?) 5>&)7&73&#,)$9) 5>&)!"#$%&'()*$#+,)
-$"(./0),>'00)/(9$#7)5>&)#&%#&,&(5'5/D&,)$9)5>&)&7%0$8&&,)$9)5>&)&,5'30/,>a
7&(5,)$#)$9)5>&)"(4&#5'+/(6,)$9)')-$77"(/58a,.'0&)6#$"%)$9)"(4&#5'+/(6,)
$#?)/()5>&)'3,&(.&)$9)#&%#&,&(5'5/D&,?)5>&)A$#+9$#.&)',)')A>$0&?)$9)5>&).$(a
5&(5)'(4)$"5.$7&)$9)5>&)/(9$#7'5/$()'(4).$(,"05'5/$()%#$.&4"#&).'##/&4)
$"5)/()'..$#4'(.&)A/5>)5>/,)K/#&.5/D&<
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3.1 Legal action 

N@"10':;(O1"=<(P1@;%$&(B'B+'"<(:"'("'G:"C'C(:<(#A'(&'G:&(
"'0"'<';#:#$-'<(1?(#A'($;#'"'<#<(1?(#A'('B0&1>''<(1?(#A'(@;E
C'"#:=$;G2(9A'>(:"'L(:<(:("'<@&#L(';#$#&'C(#1(#:='(&'G:&(:%#$1;(
:G:$;<#(B:;:G'B';#(MA'"'(1;'(1"(B1"'("$GA#<(0"1-$C'C(?1"(
@;C'"(#A'(F$"'%#$-'(A:-'(+'';($;?"$;G'C2(

UY':;<("'D@$"'C(#1(:00&>( #A'("$GA#<(<#'BB$;G(?"1B(#A$<(F$E
"'%#$-'V(B@<#(:&<1(+'(@;C'"<#11C(:<(%1-'"$;G(H;:;%$:&(B':;<(
#1(%1-'"(#A'(%1<#<(&$;='C(#1(&'G:&(:%#$1;2

C>&) K/#&.5/D&) &,5'30/,>&,) 5>&) .$7%&5&(.&) $9) !*-)7&73&#,) 5$) .$00&.5/D&08)
#&%#&,&(5)5>&)/(5&#&,5,)$9)5>&)&7%0$8&&,)$9)5>&)"(4&#5'+/(6)$#)6#$"%)$9)"(4&#a
5'+/(6,<)C>/,)0&'4,)5$)/7%0/.'5/$(,)$9)')0&6'0)'(4)G('(./'0)('5"#&<)

=#5/.0&)LP<L)7&'(,)5>'5)!*-)7&73&#,)A/00)3&)#&6'#4&4)',)5>&)0&6'0)#&%#&,&(5a
'5/D&,)$9)E5>&)/(5&#&,5,)$9)5>&)&7%0$8&&,)$9)5>&)-$77"(/58a,.'0&)"(4&#5'+/(6)
$#)-$77"(/58a,.'0&)6#$"%)$9)"(4&#5'+/(6,F<)=,)')#&,"05?)!*-)7&73&#,)'#&)
&(5/50&4) 5$) 5'+&) 0&6'0)'.5/$()'6'/(,5)7'('6&7&(5)A>&#&)$(&)$#)7$#&) #/6>5,)
%#$D/4&4)9$#)"(4&#)5>&)K/#&.5/D&)>'D&)3&&()/(9#/(6&4<)R5)/,).0&'#)5>'5?)&D&()/()
.',&,)A>&#&)5>&)!*-)/,)')7/J&4)3$48)H)5>'5)/,?)A>&#&)')#&%#&,&(5'5/D&)$9)5>&)
7'('6&7&(5)/,)')9"00)7&73&#)H)/5),>$"04)3&).$(,/4&#&4)'()'"5$($7$",)&(5/58)
A>/.>)#&%#&,&(5,)5>&)/(5&#&,5,)$9)5>&)A$#+9$#.&)$(08)'(4)/,?)',)')#&,"05?)&(5/50&4)
5$)6$)5$).$"#5)A>&#&)7'('6&7&(5)4$&,)($5)>$($"#)5>&)'6#&&7&(5<)

K&%&(4/(6)$()5>&)%#'.5/.&)$9)5>&)#&0&D'(5)U"#/,4/.5/$(?)5>&)&(5/50&7&(5)5$)5'+&)
0&6'0) '.5/$()7'8) 5'+&) ,&D&#'0) 9$#7,g) 9$#) &J'7%0&?) 0&6'0) %&#,$('0/58) 9$#) 5>&)

`<):&73&#,)$9),%&./'0)(&6$5/'5/(6)3$4/&,?)7&73&#,)$9)!"#$%&'()*$#+,)
-$"(./0,)'(4)&7%0$8&&,F)#&%#&,&(5'5/D&,)&J&#./,/(6)5>&/#)9"(.5/$(,)"(a
4&#)5>&)%#$.&4"#&)#&9&##&4)5$)/()=#5/.0&)X1`2),>'00?)/()5>&)&J&#./,&)$9)5>&/#)
9"(.5/$(,?)&(U$8)%#$5&.5/$()'(4)6"'#'(5&&,),/7/0'#)5$)5>$,&)%#$D/4&4)9$#)
&7%0$8&&,F)#&%#&,&(5'5/D&,)38)5>&)('5/$('0)0&6/,0'5/$()'(4_$#)%#'.5/.&)/()
9$#.&)/()5>&/#).$"(5#8)$9)&7%0$87&(5<

C>/,),>'00)'%%08)/()%'#5/."0'#)5$)'55&(4'(.&)'5)7&&5/(6,)$9),%&./'0)(&6$a
5/'5/(6)3$4/&,)$#)!"#$%&'()*$#+,)-$"(./0,)$#)'(8)$5>&#)7&&5/(6,)A/5>/()
5>&)9#'7&A$#+)$9)5>&)'6#&&7&(5)#&9&##&4)5$)/()=#5/.0&)X1`2?)'(4)5>&)%'8a
7&(5)$9)A'6&,)9$#)7&73&#,)A>$)'#&)$()5>&),5'99)$9)5>&)-$77"(/58a,.'0&)
"(4&#5'+/(6)$#)5>&)-$77"(/58a,.'0&)6#$"%)$9)"(4&#5'+/(6,)9$#)5>&)%&a
#/$4)$9)'3,&(.&)(&.&,,'#8)9$#)5>&)%&#9$#7'(.&)$9)5>&/#)4"5/&,<

N<)R(),$)9'#)',)5>/,)/,)(&.&,,'#8)9$#)5>&)&J&#./,&)$9)5>&/#)#&%#&,&(5'5/D&)4"a
5/&,)/()'()/(5&#('5/$('0)&(D/#$(7&(5?)5>&)7&73&#,)$9)5>&),%&./'0)(&6$a
5/'5/(6)3$48)'(4)$9)5>&)!"#$%&'()*$#+,)-$"(./0),>'00)3&)%#$D/4&4)A/5>)
5#'/(/(6)A/5>$"5)0$,,)$9)A'6&,<
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!*-?)/(4/D/4"'0)&(5/50&7&(5)$9)&7%0$8&&,F)#&%#&,&(5'5/D&,)5$)6$)5$).$"#5)$()
3&>'09)$9)5>&)!"#$%&'()*$#+,)-$"(./0)'(4),$)$(<)

EC>&)7&'(,)#&b"/#&4)5$)'%%08)5>&)#/6>5,),5&77/(6)9#$7)5>/,)K/#&.5/D&F)7",5)
3&)"(4&#,5$$4)',)'0,$)/(.0"4/(6)G('(./'0)7&'(,)5$).$D&#)5>&).$,5,)0/(+&4)5$)
0&6'0)'.5/$(,<)

3.2 Obligation to report

9A'(C@#>(1?('B0&1>''<V("'0"'<';#:#$-'<(#1("'01"#( #1( #A'('BE
0&1>''<(#A'>("'0"'<';#($B0&$'<(#A:#(#A'(B:;:G'B';#(:#(:&&(&'-E
'&<($<(@;C'"(:;(1+&$G:#$1;(#1(0"1-$C'(NOP(B'B+'"<(M$#A(#A'(
:00"10"$:#'(B':;<(1?(%1BB@;$%:#$1;(M$#A(#A'(M1"=?1"%'L($;E
%&@C$;G(G":;#$;G(:%%'<<(#1(:&&(%1B0:;>(<$#'<2

=#5/.0&)LP<O)/(5#$4".&,)5>&)$30/6'5/$()9$#)5>&)7&73&#,)$9)5>&)!*-)5$)#&%$#5)
5$)&7%0$8&&,F)#&%#&,&(5'5/D&,)$#?)/()5>&/#)'3,&(.&?)5>&)A$#+9$#.&)',)')A>$0&?)
$()5>&).$(5&(5)'(4)$"5.$7&)$9)5>&)/(9$#7'5/$()'(4).$(,"05'5/$()%#$.&4"#&<)
C>&)!*-)/,)/(4&&4)%'#5)$9)'()/(9$#7'5/$()'(4).$(,"05'5/$(),8,5&7)A>/.>).'()
9"(.5/$()$(08)A>&().$77"(/.'5/$()/,)',)7"05/4/#&.5/$('0)',)%$,,/30&<)

C>&)4"58) 0'/4)$() 5>&)&7%0$8&&,F) #&%#&,&(5'5/D&,) 5$) #&%$#5) 5$) 5>&)&7%0$8&&,)
5>&8)#&%#&,&(5)/7%0/&,)5>'5)5>&)7'('6&7&(5)'5)'00)0&D&0,)/,)"(4&#)'()$30/6'5/$()
5$)%#$D/4&)!*-)7&73&#,)A/5>)5>&)'%%#$%#/'5&)7&'(,)$9).$77"(/.'5/$()A/5>)
5>&)A$#+9$#.&?)/(.0"4/(6)6#'(5/(6)'..&,,)5$)'00).$7%'(8),/5&,<)

C>&)(&A)K/#&.5/D&)>',)7$D&4)5>/,)4"58)5$)#&%$#5)9#$7)5>&)=((&J)5$)5>&)3$48)
$9)5>&)K/#&.5/D&<)C>&)0&6/,0'5$#)>',)7'4&)/5).0&'#)5>'5)5>&)$30/6'5/$()5$)#&%$#5)
5$)5>&)A$#+9$#.&?)A>/.>)/(D$0D&,)')#/6>5)5$)'%%#$%#/'5&).$77"(/.'5/$()0/(+,)
A/5>)'00),/5&,?).'(($5)3&)#&,5#/.5&4)38)'6#&&7&(5<)

3.3 Protection of employees’ representatives 

:&73&#,)$9)5>&);]e)'(4)5>&)!*-)&(U$8)5>&),'7&)%#$5&.5/$()',)'00)$5>&#)&7a
%0$8&&,F) #&%#&,&(5'5/D&,) /() 5>&/#) .$"(5#8<)=,) 0'3$"#) 0'A) /,)4/99&#&(5) /() &'.>)
:&73&#);5'5&?)5>/,).$"04)0&'4)5$)D'#8/(6)4&6#&&,)$9)%#$5&.5/$()$9)&7%0$8&&,F)
#&%#&,&(5'5/D&,?)4&%&(4/(6)$()5>&).$"(5#8)$9)$#/6/(<)e"5)5>&)%#$5&.5/$(),>$"04)
'5)0&',5)4&'0)A/5>)4/,.#/7/('5/$(?)4/,7/,,'0)'(4)$5>&#),'(.5/$(,)1[&./5'0)`N2<)
[&./5'0) `N) '0,$) %$/(5,) $"5) 5>'5) '4&b"'5&) %#$5&.5/$() 7",5) 3&) 6/D&() 5$) &7a
%0$8&&,F)#&%#&,&(5'5/D&,)'.5/(6)A/5>/()5>&)9#'7&A$#+)$9)5>&)K/#&.5/D&?)A>/.>)
,>$"04)'0,$).$D&#,)&7%0$8&&,F)#&%#&,&(5'5/D&,)#&b"&,5/(6)5>&)&,5'30/,>7&(5)$9)
'()!*-)"(4&#)=#5<)Y<L<)

=#5<)LP<`)7&(5/$(,)5>&)#/6>5)5$)%'#5/./%'5&)/()7&&5/(6,)$9)5>&);]e)'(4)5>&)!*-)
$#)'(8)$5>&#)7&&5/(6,)A/5>/()5>&)9#'7&A$#+)$9)5>&)/(9$#7'5/$()'(4).$(,"05'a
5/$()%#$.&4"#&)#&9&##&4)5$)/()=#5<)X<`<)!7%0$8&&,F)#&%#&,&(5'5/D&,)A>$)'#&)'0,$)
&7%0$8&&,)$9)5>&).$7%'(8)>'D&)5>&)#/6>5)5$)5>&)%'87&(5)$9)5>&/#)A'6&,)9$#)5>&)
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%&#/$4)$9)'3,&(.&)(&.&,,'#8)9$#)5>&)%&#9$#7'(.&)$9)5>&/#)4"5/&,<)!7%>',/,)/,)
%0'.&4)$()(&.&,,'#8)5/7&)$99)5$)9"0G0)5>&/#)4"5/&,)',)7&73&#,)$9)5>&)!*-<)C>/,)
.'()/(.0"4&)7$#&)5>'()5'+/(6)%'#5)/()')7&&5/(6<)R5).'()/(D$0D&)$5>&#)(&.&,,'#8)
'.5/D/5/&,?),".>)',)5#'D&0)'(4)5#'/(/(6?)',)9"#5>&#).0'#/G&4)/()=#5<)LP<N<)

C>&)(&6$5/'5/(6)%'#5/&,)7'8)A/,>)5$)%"5) /()%0'.&),%&./'0)%#$.&4"#&,) 9$#) 5>&)
%#$5&.5/$()$9)!*-)&7%0$8&&,F)#&%#&,&(5'5/D&,<)C>&8)7'8?)9$#)/(,5'(.&?)/(5#$a
4".&)5>'5)5>&)!*-)7",5)3&)/(9$#7&4)'(4).$(,"05&4)'3$"5)5>&)%$,,/30&)4/,a
7/,,'0)$9)')7&73&#<)

3.4 Right to training without loss of wages 

9A'(1+&$G:#$1;(#1(0"1-$C'(:;C(0:>(?1"(#":$;$;G(?:&&<(1;(B:;E
:G'B';#2(9A$<(C1'<(;1#(B':;L(A1M'-'"L(#A:#(B:;:G'B';#(<A1@&C(
+'(:+&'(#1($;S@';%'(#A'(%A1$%'(:;C(%1;#';#(1?(#":$;$;G2

C>&)(&A)K/#&.5/D&).0'#/G&,)'(4),5#&(65>&(,)5>&)#/6>5)5$)5#'/(/(6<)=,)&J%0'/(&4)
38)[&./5'0)``?)/()$#4&#)5$)%0'8)5>&/#)#&%#&,&(5'5/D&)#$0&)5$)5>&)9"00)'(4)&(,"#&)
5>'5)5>&)!*-)/,)",&9"0?)&7%0$8&&,F)#&%#&,&(5'5/D&,)7",5)3&)'30&)5$)#&.&/D&)5>&)
5#'/(/(6)5>&8)#&b"/#&<)C>&)9$#7"0'5/$()",&4)/()5>&)K/#&.5/D&)/,),5#$(6g)7&7a
3&#,)$9)5>&);]e)'(4)5>&)!*-),>'00)3&)%#$D/4&4)A/5>)5#'/(/(6)A/5>$"5)0$,,)$9)
A'6&,<)C>&)/7%0/.'5/$()/,)5>'5)5>&)$30/6'5/$()5$)%#$D/4&)'(4)%'8)9$#)5#'/(/(6)
9'00,)$()7'('6&7&(5<)C>/,)4$&,)($5)7&'(?)>$A&D&#?)5>'5)7'('6&7&(5),>$"04)
3&)/()')%$,/5/$()5$)/(@"&(.&)5>&).>$/.&)'(4).$(5&(5)$9)5#'/(/(6<)=,),5'5&4)/()
=#5<)LP<L?)5>&)!*-)7",5)3&)6/D&()5>&)7&'(,)5$)#&%#&,&(5)5>&)/(5&#&,5,)$9)5>&)
&7%0$8&&,?)A>/.>)/(D$0D&,)')>/6>)4&6#&&)$9)4/,.#&5/$()A/5>)#&6'#4)5$)5>&)'%a
%#$%#/'5&)5#'/(/(6).$"#,&,<)

e&,/4&,)>'D/(6) 5>&) 5&.>(/.'0?)&.$($7/.)'(4) 0'(6"'6&),+/00,) 5>&8)(&&4) 5$)4$)
5>&/#)A$#+?)!*-)'(4);]e)#&%#&,&(5'5/D&,)(&&4)5#'/(/(6)5>'5)>',)3&&(),%&./Ga
.'008)4&,/6(&4)5$)&('30&)5>&7)5$g

NR:B0&'(?"1B(I"'<';$@<(aN(:G"''B';#(^)42K723KK7_

*/5>$"5)%#&U"4/.&)5$)5>&)%#$>/3/5/$()5$)4/,.#/7/('5&)1<<<2?)5>&)7&73&#,)$9)
5>&);!)*$#+,)-$"(./0),>'00)3&)&(5/50&4)5$)%#$5&.5/$()'6'/(,5)4/,7/,,'0)/()
'..$#4'(.&)A/5>)5>&)#&,%&.5/D&)('5/$('0)%#$D/,/$(,)'%%0/.'30&)5$)&7%0$8a
&&)#&%#&,&(5'5/D&,<)C>&)j;&0&.5k)-$77/55&&),>'00)3&)/(9$#7&4)/()'4D'(.&)
A/5>)'()'4&b"'5&)($5/.&)%&#/$4)$9)/(5&(4&4)4/,7/,,'0,)$9)7&73&#,)$9)5>&)
;!)*$#+,)-$"(./0<)C>&)'99&.5&4)7&73&#)$9)5>&);!)*$#+,)-$"(./0),>'00)3&)
&(5/50&4)5$).$77&(5)$()5>&)/(5&(4&4)4/,7/,,'0)3&9$#&)5>&)j;&0&.5k)-$7a
7/55&&<)R()5>$,&).',&,)/()A>/.>)5>&)&99&.5/D&(&,,)$9)5>&)7&',"#&)#&b"/#&,)
,>$#5&(&4)($5/.&)%&#/$4,?)/5),>'00)($5)3&)(&.&,,'#8)5$)%#$D/4&)'4D'(.&)/(a
9$#7'5/$()5$)5>&)j;&0&.5k)-$77/55&&)'(4)5$).$(4".5)')>&'#/(6)$9)5>&)'9a
9&.5&4)7&73&#)$9)5>&);!)*$#+,)-$"(./0)3&9$#&)5>&)j;&0&.5k)-$77/55&&<
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) H) 9'7/0/'#/,&)5>&7,&0D&,)A/5>)5>&)D'#/$",)('5/$('0),8,5&7,)$9)A$#+a
9$#.&)#&%#&,&(5'5/$()%#'.5/,&4)38)$5>&#)&7%0$8&&,F)#&%#&,&(5'5/D&,)
$9)5>&);]e)$#)!*-i

) H) $D&#.$7&) .$77"(/.'5/$()4/9G."05/&,<)C>/,) /,)($5) U",5) ')b"&,5/$()
$9) 0'(6"'6&i) /5) /,) '0,$) /7%$#5'(5) 5$) 0&'#() '3$"5) 5>&) &J%&.5'5/$(,)
A/5>) #&6'#4) 5$) 3&>'D/$"#) '(4)7&'(/(6) 5>'5) .$7&) 9#$7)4/99&#&(5)
('5/$('0)."05"#&,)'(4)5#'4/5/$(,i

) H) /4&(5/98)'#&',)9$#).$77"(/.'5/$()'(4).$$%&#'5/$()A/5>)$5>&#)#&%a
#&,&(5'5/D&,i

) H) 4&D&0$%) ') .$77"(/.'5/$() '(4) /(9$#7'5/$() ,5#'5&68) 3&5A&&() 5>&)
#&%#&,&(5&4)A$#+&#,)'(4)5>&)#&,%&.5/D&)!*-i

) H) +($A)'3$"5)'(4)5>/(+)>$A)3&,5)5$)",&)5>&),%&./G.)#&,$"#.&,)5>'5)
('5/$('0)3$4/&,)>'D&)'5)5>&/#)4/,%$,'0)19$#)&J'7%0&?)G('(./'0)&J%&#a
5/,&?).$4&5&#7/('5/$()'(4),$)$(2<

=,)/,,"&,),".>)',).$#%$#'5&),$./'0)#&,%$(,/3/0/58?),",5'/('30&)4&D&0$%7&(5)$#)
>&'05>)'(4),'9&58),5'#5)5$).#$%)"%)$()5>&)'6&(4',)$9)!"#$%&'()7&&5/(6,?)A$#+a
9$#.&)#&%#&,&(5'5/D&,)A/00)'0,$)(&&4)5#'/(/(6)5$)5'.+0&)5>&7)/()5>&)'%%#$%#/'5&)
7'((&#<)
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Chapter 4 Adaptation of the EWC in case 
of change of structure

!&&(:G"''B';#<L("'G:"C&'<<(1?(#A'(C:#'(1?(<$G;:#@"'L(:"'(<@+E
,'%#(#1(#A'(0"1-$<$1;<(1?(!"#$%&'()42(9A'(+:<$%(0"$;%$0&'($<(;1#(
;'G1#$:+&'`(MA'"'( #A'(<#"@%#@"'(1?( #A'(@;C'"#:=$;G(%A:;G'<(
<$G;$H%:;#&>L(#A'('R$<#$;G(NOP^<_(B@<#(+'(:C:0#'C2

1NP2)*>&#&) 5>&) ,5#".5"#&) $9) 5>&) "(4&#5'+/(6) $#) 6#$"%) $9) "(4&#5'+/(6,)
.>'(6&,),/6(/G.'(508?) 9$#)&J'7%0&?)4"&)5$)')7&#6&#?)'.b"/,/5/$()$#)4/D/a
,/$(?)5>&)&J/,5/(6)!"#$%&'()*$#+,)-$"(./01,2)7",5)3&)'4'%5&4<)C>/,)'4a
'%5'5/$()7",5)3&).'##/&4)$"5)',)')%#/$#/58)%"#,"'(5)5$)5>&).0'",&,)$9)5>&)
'%%0/.'30&)'6#&&7&(5?) /9),".>).0'",&,)%&#7/5) 5>&)#&b"/#&4)'4'%5'5/$()5$)
3&).'##/&4)$"5<)R9)5>/,)/,)($5)5>&).',&)'(4)')#&b"&,5)&,5'30/,>/(6)5>&)(&&4)
/,)7'4&?) (&6$5/'5/$(,?) /()A>/.>) 5>&)7&73&#,) $9) 5>&) &J/,5/(6)!"#$%&'()
*$#+,)-$"(./01,2)7",5)3&)/(D$0D&4?)A/00).$77&(.&)$()')(&A)'6#&&7&(5<)
R()$#4&#) 5$)%&#7/5) 5>&) /(9$#7'5/$()'(4).$(,"05'5/$()$9) &7%0$8&&,)4"#a
/(6)5>&)$95&()4&./,/D&)%&#/$4)A>&()5>&),5#".5"#&)/,).>'(6&4?)5>&)&J/,5/(6)
!"#$%&'()*$#+,)-$"(./01,2)7",5)3&)'30&)5$).$(5/("&)5$)$%&#'5&?)%$,,/308)
A/5>)'4'%5'5/$(,?)"(5/0)')(&A)'6#&&7&(5)/,).$(.0"4&4<)V(.&)')(&A)'6#&&a
7&(5)/,),/6(&4?)5>&)%#&D/$",08)&,5'30/,>&4).$"(./0,)7",5)3&)4/,,$0D&4?)'(4)
5>&)'6#&&7&(5,)/(,5/5"5/(6)5>&7)7",5)3&)5&#7/('5&4?)#&6'#40&,,)$9)5>&/#)
%#$D/,/$(,)$()D'0/4/58)$#)5&#7/('5/$(<

!"#$%&'()4( !C:0#:#$1;

*>&#&)5>&),5#".5"#&)$9)5>&)-$77"(/58a,.'0&)"(4&#5'+/(6)$#)-$77"(/58a
,.'0&)6#$"%)$9)"(4&#5'+/(6,).>'(6&,),/6(/G.'(508?)'(4)&/5>&#) /() 5>&)'3a
,&(.&)$9)%#$D/,/$(,)&,5'30/,>&4)38)5>&)'6#&&7&(5,)/()9$#.&)$#)/()5>&)&D&(5)
$9) .$(@/.5,) 3&5A&&() 5>&) #&0&D'(5) %#$D/,/$(,) $9) 5A$) $#)7$#&) '%%0/.'30&)
'6#&&7&(5,?) 5>&) .&(5#'0)7'('6&7&(5) ,>'00) /(/5/'5&) 5>&) (&6$5/'5/$(,) #&a
9&##&4)5$)/()=#5/.0&)Y)$()/5,)$A()/(/5/'5/D&)$#)'5)5>&)A#/55&()#&b"&,5)$9)'5)
0&',5)LPP)&7%0$8&&,)$#)5>&/#)#&%#&,&(5'5/D&,)/()'5)0&',5)5A$)"(4&#5'+/(6,)
$#)&,5'30/,>7&(5,)/()'5)0&',5)5A$)4/99&#&(5):&73&#);5'5&,<

=5)0&',5)5>#&&)7&73&#,)$9)5>&)&J/,5/(6)!"#$%&'()*$#+,)-$"(./0)$#)$9)&'.>)
$9)5>&)&J/,5/(6)!"#$%&'()*$#+,)-$"(./0,),>'00)3&)7&73&#,)$9)5>&),%&./'0)
(&6$5/'5/(6)3$48?)/()'44/5/$()5$)5>&)7&73&#,)&0&.5&4)$#)'%%$/(5&4)%"#,"a
'(5)5$)=#5/.0&)Y1O2<
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*>&#&)5>&),5#".5"#&)$9)5>&)"(4&#5'+/(6)$#)6#$"%)$9)"(4&#5'+/(6,).>'(6&,),/6a
(/G.'(508?)9$#)&J'7%0&)4"&)5$)')7&#6&#)$#)'()'.b"/,/5/$(?)=#5/.0&)L`),5/%"0'5&,)
5>'5)5>&)&J/,5/(6)'6#&&7&(5,)7",5)3&)'4'%5&4)5$)5>&)(&A),5#".5"#&)5>#$"6>)
#&(&6$5/'5/$(?)%$,,/308)/(.0"4/(6)5>&)&,5'30/,>7&(5)$9)'();]e<)C>/,)%#$D/,/$()
'00$A,)!*-,)5$)3&),"9G./&(508)48('7/.)5$)3&55&#)4&'0)A/5>)5>&).>'(6/(6),5#".a
5"#&) $9) .$7%'(/&,<)=#5<) L`) '0,$) .$(5'/(,) ') ("73&#) $9) ,'9&6"'#4,) '/7/(6) '5)
,&."#/(6).$(5/("/58)/()5>&)/(9$#7'5/$()'(4).$(,"05'5/$()'##'(6&7&(5,<)

4.1 The agreements concerned

=00)'6#&&7&(5,?)A>&5>&#)&,5'30/,>/(6)'()!*-)$#)'()/(9$#7'5/$()'(4).$(,"05'a
5/$()%#$.&4"#&?)'#&),"3U&.5)5$)5>&)%#$D/,/$(,)$9)=#5/.0&)L`<)

R()'44/5/$(?)5>&)G#,5),&(5&(.&)$9)=#5/.0&)LN<L)1EA/5>$"5)%#&U"4/.&)5$)=#5/.0&)L`F2)
7'+&,)/5).0&'#)5>'5)5>&)'6#&&7&(5,),/6(&4)%#/$#)5$)5>&)&(5#8)/(5$)9$#.&)$9)K/#&.a
5/D&)MN_NY_!-)1E$04)=#5/.0&)L`)'6#&&7&(5,F2)'(4)'6#&&7&(5,),/6(&4)$#)#&D/,&4)
3&5A&&()Y)Z"(&)OPPM)'(4)Y)Z"(&)OPLL)1E/(5&#/7)'6#&&7&(5,F2)'#&)'0,$).$D&#&4)
38)5>&)'4'%5'5/$().0'",&<)

R() 5>/,) #&6'#4?) ') 9"(4'7&(5'0) 4/99&#&(.&) 7",5) 3&) &,5'30/,>&4) 3&5A&&() 5>&)
7&#&)#&D/,/$()$9)'()E$04)=#5/.0&)L`F)'6#&&7&(5)$#)$9)'()E/(5&#/7)'6#&&7&(5F?)',)
'00$A&4)38)=#5/.0&)LN<O)$9)5>&)[&.',5?)'(4)5>&)7'(4'5$#8)'4'%5'5/$()/().',&)$9)
'),/6(/G.'(5).>'(6&)$9),5#".5"#&)$9)5>&).$7%'(8?)',)#&b"/#&4)38)=#5/.0&)L`)$9)
5>&)[&.',5<)=)7&#&)#&D/,/$(?)9$#)/(,5'(.&)5$)'4U",5)5>&)'6#&&7&(5)5$)5>&).>'(6a
/(6),/l&)$9)5>&)A$#+9$#.&?)4$&,)($5)'99&.5)5>&),%&./'0),5'5",)$9)5>&,&)'6#&&7&(5,)
A/5>)#&6'#4)5$)5>&)$30/6'5/$(,)$9)5>&)[&.',5<)e8).$(5#',5?)')(&6$5/'5/$()"(4&#)
5>&)5&#7,)$9)=#5/.0&)L`)/(D$0D&,)5>&),&55/(6)"%)$9)'()&(5/#&08)(&A)'6#&&7&(5?)
A>/.>),>$"04)5>&()3&)9"008)6$D&#(&4)38)5>&)%#$D/,/$(,)$9)5>&)[&.',5)K/#&.5/D&<)

4.2 When is adaptation necessary? 

C>&)3',/.)%#/(./%0&)$9)=#5)L`)/,)($5)(&6$5/'30&g)A>&#&)5>&),5#".5"#&)$9)5>&)"(a
4&#5'+/(6) .>'(6&,) ,/6(/G.'(508?) 5>&) &J/,5/(6)!*-1,2)7",5)3&) '4'%5&4<) R5) /,)
($5)%$,,/30&)9$#)5>&)(&6$5/'5/(6)%'#5/&,)5$)/(.0"4&)').0'",&)/()5>&/#)'6#&&7&(5)
&J.0"4/(6)$#)0/7/5/(6)5>&)'%%0/.'5/$()$9)=#5/.0&)L`<)

!J/,5/(6)'6#&&7&(5,)7",5)3&)'4'%5&4)/().',&)$9)'),/6(/G.'(5).>'(6&)$9),5#".a
5"#&)$9)5>&)"(4&#5'+/(6<)E;/6(/G.'(5).>'(6&)$9),5#".5"#&F)H)A>/.>)7'8)#&b"/#&)
5>&)&,5'30/,>7&(5)$9)')(&A);]e)H),>$"04)3&)4/,5/(6"/,>&4)9#$7)$5>&#)7/($#)
.>'(6&,?)A>/.>)A$"04)#&b"/#&)$(08)5&.>(/.'0)'4U",57&(5,)5$)5>&)'6#&&7&(5<)
C>&) 4/,5/(.5/$() /,) /7%$#5'(5) 3&.'",&)=#5<) L`) ,>$"04) ($5) 3&)7/,",&4) 5$) "(a

K"#/(6)5>&)(&6$5/'5/$(,?)5>&)&J/,5/(6)!"#$%&'()*$#+,)-$"(./01,2),>'00).$(a
5/("&)5$)$%&#'5&)/()'..$#4'(.&)A/5>)'(8)'##'(6&7&(5,)'4'%5&4)38)'6#&&a
7&(5)3&5A&&()5>&)7&73&#,)$9)5>&)!"#$%&'()*$#+,)-$"(./01,2)'(4)5>&).&(a
5#'0)7'('6&7&(5<



European Works Councils: a trade union guide to Directive 2009/38/EC

 Report 114 121

(&.&,,'#/08)%"5)/(5$)b"&,5/$()A&00)9"(.5/$(/(6)'6#&&7&(5,<)=5)5>&),'7&)5/7&?)
7&#&)5&.>(/.'0)'4U",57&(5,)'#&)($5)'4&b"'5&)A>&#&)5>&)'6#&&7&(5)/,),/7%08)
($)0$(6&#)'%%#$%#/'5&)5$)4&'0)A/5>)5>&)(&A),5#".5"#&)$9)5>&).$7%'(8<

=),5#".5"#'0).>'(6&)0&'4/(6)5$)'),"3,5'(5/'0)'05&#'5/$()/()5>&)0&6'0),5#".5"#&)
$9)5>&).$7%'(8)'(4)'99&.5/(6)'),/6(/G.'(5)%&#.&(5'6&)$9)5>&)A$#+9$#.&)A$"04)
#&b"/#&)5>&)'%%0/.'5/$()$9)=#5/.0&)L`<)[&./5'0)NP)b"$5&,)',)&J'7%0&,)$9)'),/6a
(/G.'(5) .>'(6&)$9) ,5#".5"#&)7&#6&#?) '.b"/,/5/$()$#)4/D/,/$(<)C>&,&)'#&)$(08)
/(4/.'5/$(,)$9)A>'5)7'8).$(,5/5"5&)'),/6(/G.'(5).>'(6&)$9),5#".5"#&<)C>&)G('0)
',,&,,7&(5)0/&,)A/5>)5>&)%'#5/&,)5>&7,&0D&,?)>'D/(6)#&6'#4)5$)9'.5$#,),".>)',)
5>&)60$3'0)#&%#&,&(5'5/D/58)$9)5>&)!*-)',)A&00)',)5>&)&99&.5/D&(&,,)$9)/5,)/(9$#a
7'5/$()'(4).$(,"05'5/$()'##'(6&7&(5,)9$00$A/(6)5>&).>'(6&)$9),5#".5"#&<)

4.3 The procedure for adaptation 

Arrangements contained in the agreement

C>&)K/#&.5/D&)/7%$,&,)'()$30/6'5/$()A/5>)#&6'#4)5$)5>&)#&,"05)5$)3&)'.>/&D&4)H)
5>&)'4'%5'5/$()$9)&J/,5/(6)'6#&&7&(51,2)H)3"5)($5)5>&)7&'(,<)=#5/.0&)L`)0&'D&,)
/5)5$)5>&)(&6$5/'5/(6)%'#5/&,)5$)/(.0"4&)/()5>&/#)!*-)'6#&&7&(5)5>&)'%%#$%#/'5&)
,5&%,)5$)9$00$A)/().',&)$9)'),/6(/G.'(5).>'(6&)$9),5#".5"#&)1,&&)'0,$)=#5<)X<O<6`Q2<)

C>&)%'#5/&,)7'8)5>&#&9$#&)4&./4&)5$)4&%'#5)9#$7)5>&)%#$D/,/$(,)$9)5>&)K/#&.a
5/D&)'(4)5$)4&D/,&)7&.>'(/,7,)3&,5),"/5&4)5$)5>&/#)(&&4,<)S$#)/(,5'(.&?)5>&8)
7'8)4&./4&)5>'5)5>&)A>$0&)(&6$5/'5/(6)%&#/$4),>$"04)3&)#&4".&4)9#$7)5>#&&)
8&'#,)5$)$(&<)R5),>$"04)/(4&&4)3&)%$,,/30&)5$)/(5#$4".&)0/6>5&#)%#$.&4"#&,)',)
5>&)(&6$5/'5/$(,)A$"04)($5),5'#5)9#$7),.#'5.>)3"5)'/7)'5)'4'%5/(6)'()&J/,5/(6)
!*-)'6#&&7&(5<)

;".>)'##'(6&7&(5,?)>$A&D&#?)7",5)3&)9'/#)'(4)#&,%&.5)5>&)%#/(./%0&)$9)4&7$.a
#'.8<)-$(D&(/(6)')A&00)3'0'(.&4);]e)7'8)3&)5>&)$(08)A'8)5$),&."#&)5>/,<)

In the absence of arrangements

*>&#&)5>&)&J/,5/(6)!*-)'6#&&7&(5)4$&,)($5).$(5'/(),%&./G.)%#$D/,/$(,).$(a
.&#(/(6)'4'%5'5/$(?)=#5/.0&)L`)9$#&,&&,)')9'003'.+)%$,/5/$(<)C>/,)9'003'.+)%$,/a
5/$()/,)'0,$)'%%0/.'30&)A>&#&)5A$)!*-)'6#&&7&(5,).$(@/.5)A/5>)$(&)'($5>&#?)
9$#)&J'7%0&)9$00$A/(6)5>&)'.b"/,/5/$()$9)$#)')7&#6&#)A/5>)'($5>&#)"(4&#5'+/(6)
A/5>)/5,)$A()!*-<)R(),".>)'),.&('#/$?)=#5/.0&)L`)9$#&,&&,)9$#7'0)(&6$5/'5/$(,)
/()'..$#4'(.&)A/5>)5>&)%#$D/,/$(,)$9)5>&)K/#&.5/D&)'(4)/()',,$./'5/$()A/5>)5>&)
7&73&#,)$9)5>&)&J/,5/(6)!*-1,2<)

472) ;&&)EK"#'5/$()$9)5>&)'6#&&7&(5F?)%%<)ML99<
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C>&)(&6$5/'5/$()>',)5$)3&)/(/5/'5&4)'5)5>&)/(/5/'5/D&)$9)5>&).&(5#'0)7'('6&7&(5)
$#)$() 5>&)#&b"&,5)$9)LPP)&7%0$8&&,)$#) 5>&/#) #&%#&,&(5'5/D&,?) /()'5) 0&',5) 5A$)
:&73&#) ;5'5&,<) R5) /,?) /() 5>&$#8?) %$,,/30&) 5>'5) ($) $(&) 5'+&,) 5>&) /(/5/'5/D&) $9)
#&b"&,5/(6)(&6$5/'5/$(,?) /()A>/.>).',&) 5>&)&J/,5/(6)'##'(6&7&(5,)#&7'/() /()
%0'.&)'95&#)5>&),/6(/G.'(5).>'(6&)$9),5#".5"#&<)W$A&D&#?)5>&)'3,&(.&)$9)(&6$5/a
'5/$(,)7'8)0&'4)5$)"(4&,/#'30&).$(9",/$()A>&#&)5A$)$#)7$#&)!*-,).$7&)/(5$)
.$(@/.5<)!7%0$8&&,)$9)')(&A08)'.b"/#&4)"(4&#5'+/(6),>$"04)'0,$)3&)&(5/50&4)5$)
'%%$/(5)#&%#&,&(5'5/D&,)5$)5>&)!*-<)

R9)')#&b"&,5)5$)/(/5/'5&)(&6$5/'5/$(,)>',)3&&()7'4&?)'();]e)7",5)3&)&,5'30/,>&4)
/()'..$#4'(.&)A/5>)=#5<)Y<)C>&)$(08)4/99&#&(.&)/,)5>'5)E'5)0&',5)5>#&&)7&73&#,)$9)
5>&)&J/,5/(6)!*-)$#)&'.>)$9)5>&)&J/,5/(6)!*-,),>'00)3&)7&73&#,)$9)5>&);]e?)
/()'44/5/$()5$)5>&)7&73&#,)&0&.5&4)$#)'%%$/(5&4)%"#,"'(5)5$)=#5<)Y<OF)1=#5<)L`)
%'#'6#'%>)O2<)C>/,).0'",&)/,)4&,/6(&4)5$)&(,"#&).$(5/("/58)/()5>&)/(9$#7'5/$()
'(4).$(,"05'5/$()'##'(6&7&(5,<)C>&);]e)A/00)/(4&&4)3&)'30&)5$)3&(&G5)9#$7)
5>&)&J%&#/&(.&)$9)E/(,/4&#,F<)

C>&);]e)>',)5>&)5',+)$9)(&6$5/'5/(6)'()'6#&&7&(5)/()'..$#4'(.&)A/5>)=#5/.0&)
X?) 5'+/(6) /(5$) '..$"(5) 5>&)(&A) ,5#".5"#&) $9) 5>&) .$7%'(8<)C>&)(&6$5/'5/$(,)
,>$"04)9$00$A)5>&),'7&)#"0&,)',)/9)/5)A',)')EG#,5)5/7&F)(&6$5/'5/$(<)^#/$#/58)/,)
6/D&()5$)5>&)%'#5/&,)5$)4&D/,&)5>&/#)$A()'##'(6&7&(5,?)3"5),"3,/4/'#8)#&b"/#&a
7&(5,)'%%08)/9)$(&)$9)5>&).$(4/5/$(,)$9)=#5/.0&)Q<L)/,)7&5<`T)=#5/.0&)L`)4$&,)($5)
7'+&)'()&J%#&,,)#&9&#&(.&)5$)5>&),"3,/4/'#8)#&b"/#&7&(5,)3"5)/5)/,)$(08)0$6/.'0)
5>'5)5>&8)'#&)5'+&()/(5$)'..$"(5<)*/5>$"5),"3,/4/'#8)#&b"/#&7&(5,?)5>&)(&6$5/a
'5/$(,)"(4&#)=#5/.0&)X)A$"04)3&)7&'(/(60&,,)'(4)=#5/.0&)L`)A$"04?)',)')#&,"05?)
3&)4&%#/D&4)$9)'(8)",&9"0)&99&.5<)R9)5>&);]e)4&./4&,)($5)5$)$%&()$#)5$)5&#7/('5&)
(&6$5/'5/$(,) /()'..$#4'(.&)A/5>)=#5/.0&)Y<Y?) 5>&),"3,/4/'#8)#&b"/#&7&(5,)4$)
($5)'%%08<)R(),".>).',&,)5>&)&J/,5/(6)!*-1,2?)/9)'(8?),>$"04)#&7'/()/()%0'.&<)

=..$#4/(6)5$)=#5<)L`)%'#'6#'%>)̀ ?)E4"#/(6)5>&)(&6$5/'5/$(,)5>&)&J/,5/(6)!*-1,2)
,>'00) .$(5/("&) 5$) $%&#'5&) /() '..$#4'(.&)A/5>) '(8) '##'(6&7&(5,) '6#&&4) 3&a
5A&&()5>&)7&73&#,)$9)5>&)!*-1,2)'(4)5>&).&(5#'0)7'('6&7&(5F<)C>/,)/7%0/&,)
5>'5?)&D&()/9)5>&).>'(6&)$9),5#".5"#&)0&'4,)5$)5>&).#&'5/$()$9)')(&A).$7%'(8?)
A/5>)')(&A)0&6'0)%&#,$('0/58?)5>&)&J/,5/(6)!*-1,2)A/00)($5)0$,&)0&6'0),5'5",)A/5>)
5>&)&J5/(.5/$()$9)5>&)%#&D/$",).$7%'(/&,<)C>&)(&A08).#&'5&4)"(4&#5'+/(6)A/00)
5>&#&9$#&)>'D&)5$)#&%$#5)5$)5>&)&J/,5/(6)!*-1,2)"(5/0)5>&)(&A)'6#&&7&(5).$7&,)
/(5$)9$#.&<)C>/,)/,)'()/7%$#5'(5).0'#/G.'5/$(?)',)/5)7&'(,)5>'5)5>&#&),>$"04)($5)
3&)'(8)4/,.$(5/("/58)/()5>&)/(9$#7'5/$()'(4).$(,"05'5/$()%#$.&4"#&)4"#/(6)5>&)
$95&()4&./,/D&)%&#/$4)5>'5)9$00$A,)').>'(6&)$9),5#".5"#&<)C>/,)'0,$)6"'#'(5&&,)
5>'5)5>&)!*-)$9)'),7'00&#).$7%'(8)A/00)($5)3&) E,A'00$A&4)"%F)9$00$A/(6)'()
'.b"/,/5/$(<)

482) C>'5) /,?) A>&#&) .&(5#'0)7'('6&7&(5) '(4) 5>&) ;]e) ,$) 4&./4&?)A>&#&) .&(5#'0)7'('6&7&(5)
#&9",&,)5$)/(/5/'5&)(&6$5/'5/$(,)A/5>/()X)7$(5>,)$9)5>&)#&b"&,5)$#)A>&#&?)'95&#)5>#&&)8&'#,?)
5>&)(&6$5/'5/(6)%'#5/&,)'#&)"('30&)5$).$(.0"4&)'()'6#&&7&(5<
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4.4 The outcome: application of the Recast to  
the agreements

*>&#&)5>&)(&6$5/'5/$(,)0&'4)5$)5>&)&,5'30/,>7&(5)$9)')(&A)'6#&&7&(5?)A>&5>a
&#)"(4&#)=#5/.0&)X)$#)5>&),"3,/4/'#8)#&b"/#&7&(5,?)5>/,)(&A)'6#&&7&(5)7",5)
3&)"(4&#,5$$4)',)3&/(6)9"008),"3U&.5)5$)5>&)%#$D/,/$(,)$9)5>&)[&.',5)K/#&.5/D&<)

R()$5>&#)A$#4,?)=#5/.0&)LN)($)0$(6&#)'%%0/&,)5$)E$04)=#5/.0&)L`)'6#&&7&(5,F)'(4)
E/(5&#/7F)'6#&&7&(5,)/().',&)$9)(&6$5/'5/$()9$00$A/(6)'),/6(/G.'(5).>'(6&)$9)
,5#".5"#&<)*>/0&)5>&),%&./'0),5'5",)$9),".>)'6#&&7&(5,)D/,avaD/,)5>&)$30/6'5/$(,)
$9)5>&)[&.',5)K/#&.5/D&)/,)7'/(5'/(&4)/().',&)$9)E'4U",57&(5F)1=#5/.0&)LN<L)1'22)
'(4)E#&D/,/$(F)1=#5/.0&)LN<L)132)'(4)LN<O2?)(&6$5/'5/$()"(4&#)=#5/.0&)L`)/7%0/&,)
5>&).$(.0",/$()$9)'()&(5/#&08)(&A)'6#&&7&(5?)(&6$5/'5&4)"(4&#)5>&)5&#7,)$9)
5>&)[&.',5?)'(4) 9$#)A>/.>) 5>&)'%%0/.'5/$()$9) 5>&)4&#$6'5/$()%#$D/4&4) 9$#) /()
=#5/.0&)LN)/,)($)0$(6&#)U",5/G&4<

C>&)'4'%5'5/$().0'",&)/,)5>&#&9$#&)0/+&08)5$)%0'8)')"(/98/(6)#$0&)/()5>&)9"5"#&<)
=,) 5>&) 3",/(&,,) &(D/#$(7&(5) /,) .$(,5'(508) .>'(6/(6)H) /(D$0D/(6) /7%$#5'(5)
$%&#'5/$(,),".>)',)7&#6&#,)'(4)'.b"/,/5/$(,)H)$(&).'()0$6/.'008)&J%&.5)5>'5)
=#5/.0&)LN)A/00)$D&#)5/7&)3&.$7&)$3,$0&5&<)=6#&&7&(5,)/()9$#.&)A/00)>'D&)5$)3&)
#&(&6$5/'5&4)"(4&#)5>&)5&#7,)$9)5>&)(&A)!*-)4/#&.5/D&?)5>&#&38)"(/98/(6)5>&)
#&6/7&,)'%%08/(6)5$)!*-,)5>#$"6>$"5)!"#$%&<
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Chapter 5 Compliance with the Directive. 
The issue of sanctions

=#5/.0&) LL) ,5/%"0'5&,) 5>'5):&73&#) ;5'5&,)7",5) &(,"#&) 5>'5) 5>&) %'#5/&,) .$(a
.&#(&4)38)5>&)K/#&.5/D&)H)5>'5)/,?)3$5>)7'('6&7&(5)'5)'00)0&D&0,)'(4)&7%0$8a
&&,F)#&%#&,&(5'5/D&,)H)9"0G0)5>&)$30/6'5/$(,)0'/4)4$A()38)5>&)K/#&.5/D&<)

1`Y2)C>&):&73&#);5'5&,)7",5)5'+&)'%%#$%#/'5&)7&',"#&,)/()5>&)&D&(5)$9)
9'/0"#&)5$).$7%08)A/5>)5>&)$30/6'5/$(,)0'/4)4$A()/()5>/,)K/#&.5/D&<

1`X2)R()'..$#4'(.&)A/5>)5>&)6&(&#'0)%#/(./%0&,)$9)-$77"(/58)0'A?)'47/(a
/,5#'5/D&)$#)U"4/./'0)%#$.&4"#&,?)',)A&00)',),'(.5/$(,)5>'5)'#&)&99&.5/D&?)4/,a
,"',/D&) '(4)%#$%$#5/$('5&) /() #&0'5/$() 5$) 5>&) ,&#/$",(&,,)$9) 5>&)$99&(.&?)
,>$"04)3&)'%%0/.'30&) /() .',&,)$9) /(9#/(6&7&(5)$9) 5>&)$30/6'5/$(,)'#/,/(6)
9#$7)5>/,)K/#&.5/D&<

!"#$%&'())( P1B0&$:;%'(M$#A(#A$<(F$"'%#$-'

L<)!'.>):&73&#);5'5&),>'00)&(,"#&)5>'5)5>&)7'('6&7&(5)$9)&,5'30/,>7&(5,)
$9)')-$77"(/58a,.'0&)"(4&#5'+/(6)'(4)5>&)7'('6&7&(5)$9)"(4&#5'+/(6,)
A>/.>)9$#7)%'#5)$9)')-$77"(/58a,.'0&)6#$"%)$9)"(4&#5'+/(6,)A>/.>)'#&)
,/5"'5&4)A/5>/() /5,) 5&##/5$#8) '(4) 5>&/#) &7%0$8&&,F) #&%#&,&(5'5/D&,) $#?) ',)
5>&).',&)7'8)3&?)&7%0$8&&,)'3/4&)38)5>&)$30/6'5/$(,)0'/4)4$A()38)5>/,)K/a
#&.5/D&?)#&6'#40&,,)$9)A>&5>&#)$#)($5)5>&).&(5#'0)7'('6&7&(5)/,),/5"'5&4)
A/5>/()/5,)5&##/5$#8<

O<):&73&#);5'5&,),>'00)%#$D/4&)9$#)'%%#$%#/'5&)7&',"#&,)/()5>&)&D&(5)$9)
9'/0"#&)5$).$7%08)A/5>)5>/,)K/#&.5/D&i)/()%'#5/."0'#?)5>&8),>'00)&(,"#&)5>'5)
'4&b"'5&)'47/(/,5#'5/D&)$#)U"4/./'0)%#$.&4"#&,)'#&)'D'/0'30&)5$)&('30&)5>&)
$30/6'5/$(,)4&#/D/(6)9#$7)5>/,)K/#&.5/D&)5$)3&)&(9$#.&4<

`<)*>&#&):&73&#);5'5&,)'%%08)=#5/.0&)T?) 5>&8) ,>'00)7'+&)%#$D/,/$() 9$#)
'47/(/,5#'5/D&)$#)U"4/./'0)'%%&'0)%#$.&4"#&,)A>/.>)5>&)&7%0$8&&,F)#&%#&a
,&(5'5/D&,)7'8)/(/5/'5&)A>&()5>&).&(5#'0)7'('6&7&(5)#&b"/#&,).$(G4&(5/a
'0/58)$#)4$&,)($5)6/D&)/(9$#7'5/$()/()'..$#4'(.&)A/5>)5>'5)=#5/.0&<

;".>)%#$.&4"#&,)7'8) /(.0"4&)%#$.&4"#&,)4&,/6(&4)5$)%#$5&.5) 5>&).$(Ga
4&(5/'0/58)$9)5>&)/(9$#7'5/$()/()b"&,5/$(<
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=)4/,%"5&)#&0'5/(6)5$)5>&)'%%0/.'5/$()$9)5>&)K/#&.5/D&)7'8)'#/,&)'5)'(8)5/7&)/()
5>&)0/9&)$9)'()!*-<)R5)7'8)3&?)9$#)/(,5'(.&?)5>'5)7'('6&7&(5)4$&,)($5)%#$D/4&)
5>&)/(9$#7'5/$()(&.&,,'#8)5$)5>&),5'#5)$9)(&6$5/'5/$(,?)/()D/$0'5/$()$9)=#5/.0&)
N<N)$9)5>&)K/#&.5/D&<)!D&()/9)3$5>)%'#5/&,)5$)5>&)'6#&&7&(5)>'D&)#&'.>&4)').$(a
,&(,",)#&6'#4/(6)5>&)&,5'30/,>7&(5)$9)'()!*-?)')4/,%"5&)7'8),"3,&b"&(508)
'#/,&)/()#&0'5/$()5$)5>&)#$0&)'(4)9"(.5/$(/(6)$9)5>&)!*-<)^#'.5/.&)>',),>$A()
5>'5)')9#&b"&(5).$7%0'/(5)$()5>&)%'#5)$9)&7%0$8&&,F)#&%#&,&(5'5/D&,)#&0'5&,)5$)
5>&)'3,&(.&)$9)/(9$#7'5/$()'(4).$(,"05'5/$()$#)5$)'),"%&#G./'0)%#$.&4"#&)1/()
5&#7,)$9)5>&)b"'0/58)'(4)5/7/(6)$9)5>&)/(9$#7'5/$(2<)

C>&)(&&4)9$#)'4&b"'5&),'(.5/$(,)/,)'()/7%$#5'(5)%#/(./%0&)/()!B)0'A<)C>&)('a
5/$('0)0&6/,0'5$#)/,)"(4&#)5>&)$30/6'5/$()5$)6"'#'(5&&)5>&)9"00)&99&.5/D&(&,,)$9)
!B)/(,5#"7&(5,<)*/5>$"5)'4&b"'5&),'(.5/$(,?)5>&)%#$D/,/$(,)$9)5>&)!*-)K/a
#&.5/D&)A$"04)>'D&)($)7$#&)D'0"&)5>'()')4&.0'#'5/$()$9)6$$4)/(5&(5/$(,<)=#5/a
.0&)LL)4$&,)($5),%&./98)5>&)58%&)'(4),.'0&)$9),'(.5/$(,)5>'5),>$"04)3&)'%%0/&4<)
R5)/,)5>&#&9$#&)"%)5$)5>&)('5/$('0)0&6/,0'5$#)5$)4&D/,&)'%%#$%#/'5&)%#$D/,/$(,<)
:&73&#);5'5&,F)%$A&#)5$)/7%$,&)'%%#$%#/'5&)%&('05/&,)7",5?)>$A&D&#?)6"'#a
'(5&&)5>&)&99&.5/D&(&,,)$9)5>&)!*-)K/#&.5/D&<)

C>&)[&.',5)K/#&.5/D&),5/%"0'5&,)5>'5) 5>&#&)7",5)3&) E,'(.5/$(,)5>'5)'#&)&99&.a
5/D&?)4/,,"',/D&)'(4)%#$%$#5/$('5&)/()#&0'5/$()5$)5>&),&#/$",(&,,)$9)5>&)$99&(.&F)
1[&./5'0)`X2<)C>/,)7&'(,)5>'5?)A>/0&)5>&)%&('058)7",5)3&)%#$%$#5/$('5&)5$)5>&)
$99&(.&).$77/55&4?)/5)7",5)'0,$)>'D&)')#&'0)4&5&##&(5)&99&.5<)R()$5>&#)A$#4,?)'()
'4&b"'5&),'(.5/$(),>$"04)($5)$(08)>'D&)')%"(/5/D&)4/7&(,/$(<)C>&)('5"#&)'(4)
5>&),.'0&)$9)5>&),'(.5/$(),>$"04)3&),".>)5>'5)/(4/D/4"'0,)'#&)4/,,"'4&4)9#$7)
.$77/55/(6)5>&)$99&(.&)/()5>&)G#,5)%0'.&<)

:&73&#);5'5&,)7",5?) /() 5>&) .$"#,&)$9) 5>&/#) 5#'(,%$,/5/$(?) #&',,&,,) &J/,5/(6)
%&('05/&,)/()0/6>5)$9)5>&)(&A)[&./5'0)`X<)S$#)/(,5'(.&?)'),/7%0&)G(&?)$9)')0/7/5&4)
'7$"(5).$7%'#&4) 5$) 5>&),/l&)'(4)#&,$"#.&,)$9) 5>&)"(4&#5'+/(6)$#)6#$"%)$9)
"(4&#5'+/(6,?)A$"04)($5)6"'#'(5&&)5>&)&99&.5/D&(&,,)$9)5>&)K/#&.5/D&)',)7'(a
'6&7&(5).$"04).>$$,&)5$)%'8)')#&0'5/D&08),7'00),"7)#'5>&#)5>'().$(4".5)7&'(a
/(69"0)/(9$#7'5/$()'(4).$(,"05'5/$()%#$.&4"#&,<)

Example: Injunction by the French Court in the case Gaz de France, 21 Novem-
ber 2006 (case number 781)

=)%#$%$,&4)7&#6&#)3&5A&&()\'l)4&)S#'(.&)'(4);"&l?)A',)'(($"(.&4)/()
S&3#"'#8) OPPX?)A/5>$"5) %#/$#) /(9$#7'5/$() $9) 5>&)\'l) 4&) S#'(.&) !"#$a
%&'()*$#+,)-$"(./0<)=,)')#&,"05)$9) 5>/,)D/$0'5/$()$9) 5>&)!*-)K/#&.5/D&?)
5>&)S#&(.>)-$"#5)$#4&#&4)7'('6&7&(5)5$),"37/5)5>&)D'#/$",)4$."7&(5,)
'(4)/(9$#7'5/$()#&b"&,5&4)38)5>&)!*-)'(4)5$)$#6'(/,&)'()&J5#'$#4/('#8)
!*-)7&&5/(6)A/5>/()LP)4'8,)$9)5>&),"37/,,/$()$9)5>&)#&%$#5)$9)5>&)&J%&#5,)
4&,/6('5&4)38)5>&)!*-<)C>/,)7&'(5)5>'5)5>&)3$'#4)7&&5/(6),.>&4"0&4)5$)
.$(G#7)5>&)7&#6&#)A',)%$,5%$(&4)"(5/0)'95&#)5>&)!*-)>'4).$7%0&5&4)5>&)
/(9$#7'5/$()'(4).$(,"05'5/$()%#$.&,,<)
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=)7&'(/(69"0),'(.5/$()/().',&)$9),&#/$",)D/$0'5/$()$9)5>&)%#$D/,/$(,)$9)5>&)K/a
#&.5/D&)A$"04).$(,/,5)/(),",%&(4/(6)5>&)4/,%"5&4)7&',"#&)"(5/0)5>&)/(9$#7'a
5/$()'(4).$(,"05'5/$()%#$.&4"#&)>',)3&&().$7%0&5&4?)/()0/(&)A/5>)5>&)#&b"/#&a
7&(5,)$9)5>&)K/#&.5/D&<)

]$5)$(08)5>&)/7%$,/5/$()3"5)'0,$)5>&)&(9$#.&7&(5)$9),'(.5/$(,)/,)/7%$#5'(5<)
C$)5>'5)&(4?)=#5/.0&)LL<O)%#$D/4&,)5>'5):&73&#);5'5&,)%"5)/()%0'.&)'4&b"'5&)
'47/(/,5#'5/D&)$#)U"4/./'0)%#$.&4"#&,)5$)&('30&)5>&)$30/6'5/$(,)4&#/D/(6)9#$7)
5>/,)K/#&.5/D&)5$)3&)&(9$#.&4<
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Annex 1 List of European social partner  
organisations consulted under 
Article 138 of the EC Treaty  
(updated for 2009)

)2( d';'":&(%"1<<E$;C@<#">(1"G:;$<:#$1;<

H) e",/(&,,!"#$%&
H) !"#$%&'()-&(5#&)$9)!(5&#%#/,&,)A/5>)^"30/.)^'#5/./%'5/$()'(4)$9)!(5&#a
%#/,&,)$9)\&(&#'0)!.$($7/.)R(5&#&,5)1-!!^2

H) !"#$%&'()C#'4&)B(/$()-$(9&4&#'5/$()1!CB-2

32( P"1<<E$;C@<#">(1"G:;$<:#$1;<("'0"'<';#$;G(%'"#:$;(%:#'G1"$'<(1?(
M1"='"<(1"(@;C'"#:=$;G<

H) !"#$.'4#&,
H) !"#$%&'()=,,$./'5/$()$9)-#'95) '(4);7'00) '(4):&4/"7a;/l&4)!(5&#%#/,&,)
1B!=^:!2

H) !"#$%&'()-$(9&4&#'5/$()$9)!J&."5/D&,)'(4):'('6&#/'0);5'99)1-!-2

42( a0'%$H%(1"G:;$<:#$1;<

H) !"#$.>'73#&,

52( a'%#1":&(1"G:;$<:#$1;<("'0"'<';#$;G('B0&1>'"<

H) =/#%$#5,)-$"(./0)R(5&#('5/$('0)H)!"#$%&)1=-R)!B[V^!2
H) =,,$./'5/$()$9)-$77&#./'0)C&0&D/,/$()/()!"#$%&)1=-C2
H) =,,$./'5/$()$9)!"#$%&'()=/#0/(&,)1=!=2
H) =,,$./'5/$()$9)!"#$%&'()^#$9&,,/$('0)S$$53'00)f&'6"&,)1!^Sf2
H) =,,$./'5/$()$9)!"#$%&'()^"30/.)^$,5'0)V%&#'5$#,)1^$,5!"#$%2
H) =,,$./'5/$()$9)!"#$%&'()['4/$,)1=![2
H) =,,$./'5/$() $9) :"5"'0) R(,"#&#,) '(4) R(,"#'(.&) -$$%&#'5/D&,) /() !"#$%&)
1=:R-!2

H) =,,$./'5/$() $9) ]'5/$('0) V#6'(/,'5/$(,) $9) S/,>/(6) !(5&#%#/,&,) /() 5>&) !B)
1!B[V^!-W!2

H) -/D/0)=/#)]'D/6'5/$();&#D/.&,)=,,$./'5/$()1-=];V2
H) -$77/55&&)$9)=6#/."05"#'0)V#6'(/,'5/$(,)/()5>&)!"#$%&'()B(/$()1-V^=2
H) -$77"(/58)$9)!"#$%&'()['/0A'8)'(4)R(9#',5#".5"#&)-$7%'(/&,)1-![2
H) -$77"(/58)$9)!"#$%&'();>/%8'#4,F)=,,$./'5/$(,)1-!;=2
H) -$(9&4&#'5/$()$9)]'5/$('0)=,,$./'5/$(,)$9)C'((&#,)'(4)K#&,,&#,)$9)5>&)!"a
#$%&'()-$77"(/58)1-VC=]-!2

H) -$"(./0)$9)!"#$%&'():"(/./%'0/5/&,)'(4)[&6/$(,)1-!:[2
H) !7%0$8&#,F)\#$"%)$9) 5>&)-$77/55&&)$9)=6#/."05"#'0)V#6'(/,'5/$(,) /() 5>&)
!"#$%&'()B(/$()1\!V^=2
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H) !"#$6',
H) !"#$%&'()=%%'#&0)'(4)C&J5/0&)V#6'(/,'5/$()1!B[=C!w2
H) !"#$%&'()=,,$./'5/$()9$#)-$'0)'(4)f/6(/5&)1!"#'.$'02
H) !"#$%&'()=,,$./'5/$()$9)-$$%&#'5/D&)e'(+,)1!=-e2
H) !"#$%&'()=,,$./'5/$()$9):/(/(6)R(4",5#/&,)1!"#$7/(&,2
H) !"#$%&'()=,,$./'5/$()$9)^$5',>)^#$4".&#,)1=^!^2
H) !"#$%&'()e'(+/(6)S&4&#'5/$()1Se!2
H) !"#$%&'()e'#6&)B(/$()1!eB2
H) !"#$%&'()e#$'4.',5/(6)B(/$()1!eB2
H) !"#$%&'()->&7/.'0)!7%0$8&#,)\#$"%)1!-!\2
H) !"#$%&'()-0"3)=,,$./'5/$()1!-=2
H) !"#$%&'()-$77/55&&)$9);"6'#):'("9'.5"#&#,)1-!S;2
H) !"#$%&'()-$77"(/58);>/%$A(&#,)=,,$./'5/$()1!-;=2
H) !"#$%&'() -$(9&4&#'5/$() $9) W'/#4#&,,/(6) !7%0$8&#,F) V#6'(/,'5/$(,) 1!B)
-$/99"#&2

H) !"#$%&'()-$(9&4&#'5/$()$9)R#$()'(4);5&&0)R(4",5#/&,)1!"#$9&#2
H) !"#$%&'()-$(9&4&#'5/$()$9)^#/D'5&)!7%0$87&(5)=6&(./&,)1!"#$./&552
H) !"#$%&'()-$(9&4&#'5/$()$9)5>&)S$$5A&'#)R(4",5#8)1-!-2
H) !"#$%&'()-$(9&4&#'5/$()$9)*$$4A$#+/(6)R(4",5#/&,)1-!RHe$/,2
H) !"#$%&'()-$(,5#".5/$()R(4",5#8)S&4&#'5/$()1SR!-2
H) !"#$%&'()-$$#4/('5/$()$9)R(4&%&(4&(5)^#$4".&#,)1-!^R2
H) !"#$%&'()S&4&#'5/$()$9)-0&'(/(6)R(4",5#/&,)1!S-R2
H) !"#$%&'()S&4&#'5/$()$9)-$(5#'.5)-'5&#/(6)V#6'(/,'5/$(,)1S![-V2
H) !"#$%&'()S&4&#'5/$()$9)]'5/$('0)R(,"#'(.&)=,,$./'5/$(,)1-!=2
H) !"#$%&'()S&4&#'5/$()$9);&."#/58);&#D/.&,)1-$!;;2
H) !"#$%&'()S"#(/5"#&):'("9'.5"#&#,F)S&4&#'5/$()1B!=2
H) !"#$%&'()S"#(/5"#&)R(4",5#/&,)-$(9&4&#'5/$()1!SR-2
H) !"#$%&'()W$,%/5'0)'(4)W&'05>.'#&)!7%0$8&#,F)=,,$./'5/$()1WV;^!!:2
H) !"#$%&'()R(4",5#/'0):/(&#'0,)=,,$./'5/$()1R:=2
H) !"#$%&'()['/0)R(9#',5#".5"#&):'('6&#,)1!R:2
H) !"#$%&'()[&6/$(,)=/#0/(&)=,,$./'5/$()1![=2
H) !"#$%&'();'D/(6,)e'(+,)\#$"%)1!;e\2
H) !"#$%&'();+/%%&#,F)V#6'(/,'5/$()1!;V2
H) !"#$%&'()C&0&.$77"(/.'5/$(,)]&5A$#+)V%&#'5$#,F)=,,$./'5/$()1!C]V2
H) \&(&#'0)-$77/55&&) 9$#)=6#/."05"#'0)-$$%&#'5/$() /() 5>&)!"#$%&'()B(/$()
1-V\!-=2

H) W$5&0,?)[&,5'"#'(5,)'(4)-'9x,)/()!"#$%&)1WVC[!-2
H) R(5&#('5/$('0)=/#)-'##/&#)=,,$./'5/$()1R=-=2
H) R(5&#('5/$('0)=D/'5/$()W'(40&#,F)=,,$./'5/$()1R=W=2
H) R(5&#('5/$('0)S&4&#'5/$()$9)S/07)^#$4".&#,F)=,,$./'5/$(,)1SR=^S2
H) R(5&#('5/$('0)S&4&#'5/$()$9)R(,"#'(.&)R(5&#7&4/'#/&,)1eR^=[2
H) R(5&#('5/$('0)[$'4)C#'(,%$#5)B(/$()1R[B2
H) ^&#9$#7/(6)=#5,)!7%0$8&#,F)=,,$./'5/$(,)f&'6"&)!"#$%&)1^!=[f!2
H) [&5'/0?)*>$0&,'0&)'(4)R(5&#('5/$('0)C#'4&)[&%#&,&(5'5/$()5$)5>&)!B)1!"a
#$-$77&#.&2

H) B(/$()$9)5>&)!0&.5#/./58)R(4",5#8)1!B[!f!-C[R-2
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.2( N@"10':;(#":C'(@;$1;(1"G:;$<:#$1;<

H) !"#$%&'()=#5,)'(4)!(5&#5'/(7&(5)=00/'(.&)1!=!=2
H) !"#$%&'()-$.+%/5)=,,$./'5/$()1!-=2
H) !"#$%&'()-$(9&4&#'5/$()$9)R(4&%&(4&(5)C#'4&)B(/$(,)1-!;R2
H) !"#$%&'()S&4&#'5/$()$9)e"/04/(6)'(4)*$$4A$#+&#,)1!Se**2
H) !"#$%&'()S&4&#'5/$()$9)Z$"#('0/,5,)1!SZ2
H) !"#$%&'()S&4&#'5/$()$9)^"30/.);&#D/.&)B(/$(,)1!^;B2
H) !"#$%&'()S&4&#'5/$()$9)C#'4&)B(/$(,)/()5>&)S$$4?)=6#/."05"#&)'(4)C$"#a
/,7);&.5$#,)'(4)=00/&4)e#'(.>&,)1!SS=C2

H) !"#$%&'():&5'0A$#+&#,F)S&4&#'5/$()1!:S2
H) !"#$%&'():/(&?)->&7/.'0)'(4)!(&#68)*$#+&#,F)S&4&#'5/$()1!:-!S2
H) !"#$%&'() C#'4&) B(/$() S&4&#'5/$(g) C&J5/0&,?) -0$5>/(6) '(4) f&'5>&#)
1!CBSgC-f2

H) !"#$%&'()C#'(,%$#5)*$#+&#,F)S&4&#'5/$()1!CS2
H) R(5&#('5/$('0)S&4&#'5/$()$9)=.5$#,)1SR=2
H) R(5&#('5/$('0)S&4&#'5/$()$9):",/./'(,)1RS:2
H) R(5&#('5/$('0)S&4&#'5/$()$9)^#$9&,,/$('0)S$$53'00&#,F)=,,$./'5/$(,)1SRS^#$)
K/D/,/$()!"#$%&2

H) B(/$()]&5A$#+)R(5&#('5/$('0)!"#$%&)1B]RH!"#$%'2
H) !"#$%&'()C#'4&)B(/$()-$77/55&&)9$#)!4".'5/$()1!CB-!2y

12%,(*$.,3*((,4%,-&-!.%&,-$,+%3,$%/.#"-(,$#/*-(,&*-(#50%,/#''*..%%$,-"%,$%.,0!,
-+&6#",*+,(*52.,#7,.2%,$.0&),#+,"%!"%$%+.-.*8%+%$$9

H) V#6'(/,'5/$(,)'9G0/'5&4)5$)!CB-)#&.&/D/(6).$%/&,)$9)/(9$#7'5/$(<
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Annex 2 Summary table

Subject Articles Content ETUC recommendations Relevant 
pages in 
the guide

Part I Principles of interpretation

Relationship between 
body of the Directive 
and subsidiary require-
ments

Art. 1.2

Art. 1.4
Art. 
Recitals 12,

The following requirements must be 
respected by the negotiating parties:
– General principle of e!ectiveness
– Notion of transnationality
– Information and consultation defini-

tions
– Procedural obligations to secure good 

quality negotiations
– Mandatory content of Art 6 agreement 
– Role and protection of employees’ 

representatives

20–22

A minimum standards 
Directive

A Member State is free to provide for 
more detailed and more protective provi-
sions in its transposition law

The following points deserve careful 
examination by the national legislator 
so as to ensure the useful e!ect of the 
Directive:

– Definition of transnationality
– Articulation between national and 

European level of representation
– Determination of the undertakings af-

fected by the application of the Direc-
tive (thresholds, notion of controlling 
undertaking)

– Confidentiality restrictions
– Adaptation clause in case of significant 

change of structure
– Sanctions

23–25

Private international 
law principles

As a general principle, the EWC agree-
ment is subject to the law of the country 
in which its central management is 
established. Other regimes may also have 
the authority to govern specific issues 
(calculation of workforce, appointment 
and protection of employees’ representa-
tives and so on)

By dra#ing an appropriate choice of law 
clause, the parties can ensure that the 
most favourable legal regime is applicable 
to their EWC

25–27

Impact of the Directive 
on existing agreements

Article 14 General non-renegotiation principle. 
However, existing agreements are not 
immune from the new rules (see summary 
table p. 36)
Adaptation clause in case of significant 
change of structure applicable to all 
agreements, regardless of the date of 
signature

Between 5 June 2009 and 5 June 2011, 
agreements should be signed or revised 
in full awareness and knowledge of the 
recast Directive. The agreement should 
define the rights and obligations of parties 
to the agreement as intended by that 
Directive

30–37
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Subject Articles Content ETUC recommendations Relevant 
pages in 
the guide

Part II The parties a!ected by the application of the Directive

Role of the EWC:

Definitions of informa-
tion and consultation 

Recital 
21–23
Article 2.1 
(f) and (g)

Information and consultation must fulfil 
essential criteria of advance timing and 
quality

Mere oral communication by management 
– for example a Powerpoint presenta-
tion containing basic information – at 
the annual meeting does not constitute 
adequate information

A consultation which leaves no or little 
flexibility as to the type of decisions that 
may eventually be taken intervenes too 
late in the decision-making procedure 
and violates the terms of the Directive. 
Consultation cannot be equated to a mere 
disclosure by management of its final 
decision

41–47

Competence of the 
EWC

Definition of transna-
tionality 

Articulation with 
national representative 
bodies

Recitals 12, 
15, 16, 18

Articles 1.3, 
1.4 and 1.6

Recitals 37, 
38
Article 12

EWCs are competent for transnational 
matters.

A matter becomes transnational whenever 
it exceeds local management competence

EWCs exercise competence without 
prejudice to national procedures for 
information and consultation. Applica-
ble arrangements are determined by 
agreement. Failing that, procedure to be 
conducted at both levels, in accordance 
with national law(s) 

A decision a!ecting the whole undertak-
ing but implemented in di!erent stages, 
should be regarded as transnational, even 
if it is in practice a!ecting one country 
a#er another. 

Managerial tactics aimed at playing one 
level of representation against another 
must be prevented

48–51

52–54

The undertakings 
concerned 

Article 2.1 
and 2.2

The Directive applies to undertakings 
employing at least 1000 employees within 
the EU and 1500 employees in at least 
two Member States. In case of a group, 
the thresholds are 1000 employees within 
the EU, with at least 2 group undertakings 
in di!erent Member States employing at 
least 150 employees. 

The ETUC encourages smaller sized 
companies and their employees’ repre-
sentatives to establish an EWC as part of 
good governance and corporate social 
responsibility policies

57–59

The notion of control-
ling undertaking

Article 4.1

Recital 17
Article 3

The management of the controlling 
undertaking is responsible for creating the 
conditions and means necessary for the 
setting up of an EWC

A controlling undertaking exercises a 
dominant influence over another by 
holding a majority of capital or controlling 
majority of votes or appointing the major-
ity of the administrative/ supervisory 
board members

More precision could be envisaged with re-
gard to the specific case of joint ventures, 
franchise companies and monopsonies 

60–64

Responsibilities of 
central management

Recital 25
Articles 4.1 
and 4.4

Central management must facilitate the 
start of negotiations, which involves:
– providing information necessary for the 

beginning of negotiations
– creating the conditions and means 

necessary for establishing an EWC

Central management is not in a position 
to delay the start of negotiations by 
simply arguing that essential information 
has not been received
Furthermore, if employees’ representatives 
are not able to communicate with a view 
to discussing possible negotiations, the 
useful e!ect of the Directive would be 
greatly undermined

69–72
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Subject Articles Content ETUC recommendations Relevant 
pages in 
the guide

Composition of the 
Special Negotiating 
Body

Article 6.2 For every 10% of the workforce, a 
Member State has the right to send one 
representative to the SNB (see summary 
table p. 46) 

Representatives from a European Industry 
federation or a trade union o"cial can be 
members of the SNB

72–73

The role of trade 
unions

Article 5.4
Article 
5.2.c
Article 4.4

– can participate in SNB
– can participate to the negotiation 

meetings at the request of the SNB
– shall be informed of composition of the 

SNB and of the start of negotiations

The competent European workers’ 
organisations within the meaning of the 
Directive should be the social partner 
organisations that are consulted by the 
European Commission under Art. 138 EC

73

Part III The establishment of an EWC or information and consultation procedure

Conduct of negotia-
tions

Recitals 26 
and 27
Art 2.1.i
Art 5

Negotiations start at the initiative of cen-
tral management or at the written request 
of 100 employees or their representatives 
in at least 2 di!erent Member States

Practical arrangements for the functioning 
of the SNB are:
– First meeting within 6 months of the 

request; SNB entitled to meet on its 
own before and a#er any meeting with 
management

– Access to experts
– Expenses borne by management

77–81

Negotiated agreements 
(Article 6 agreements)

Recitals 19, 
20, 28–31
Article 6

The agreement must address as a mini-
mum the following issues:
– composition of the EWC. Must take into 

account where possible the need for 
balanced representation with regard to 
activities, category and gender

– Size, allocation of seats and term of 
o"ce

– Function and procedure for informa-
tion and consultation, including linking 
European and national level of repre-
sentation

– Rules on the functioning of the EWC, 
including select committee

– Duration of the agreement

The EWC agreement could include provi-
sions on the objective reasons that may 
call for an early interruption of mandate, 
with a view to preventing arbitrary 
removals of employees’ representatives 
by management

A select committee should be informed 
and consulted between annual meet-
ings, whenever circumstances a!ecting 
employees’ interests arise

Very careful attention should be paid 
in the definition of cases which simply 
require revision/ adjustment of the 
agreement as they must be clearly 
distinguished from cases necessitating a 
full renegotiation because they involve a 
significant change of structure, in accord-
ance with Article 13

83–94

Subsidiary require-
ments

Recitals 30, 
32, 42–44
Article 7
Annex

Subsidiary requirements apply when 
central management refuses to commence 
negotiations within 6 months of the initial 
request; when the central management 
and SNB so decide; when the negotiations 
have not led to an agreement within 3 
years of the initial request.

The standard requirements cover:
– the powers of the EWC
– composition and method of appointment
– establishment of a select committee
– term of o"ce 
– number of meetings (1 per year + ex-

ceptional circumstances, prep and post 
meetings without central management)

– resources

95–104



Subject Articles Content ETUC recommendations Relevant 
pages in 
the guide

Part IV The functioning of the EWC or information and consultation procedure

Confidentiality Article 8 EWC and SNB members are not authorised 
to reveal information which has expressly 
been provided in confidence

Information can be retained by manage-
ment if, according to objective criteria, the 
nature of the information would seriously 
harm the functioning of the undertaking

Confidentiality requirement must be 
carefully balanced with clear obligation 
to report to workforce under Art. 10.2. In 
any case, such requirement does not a!ect 
consultation procedure which must still go 
ahead at EWC level

The principle of useful e!ect of the 
Directive means that the right to withhold 
information must be interpreted restric-
tively by the national legislator. Such ex-
emptions should be made subject to prior 
administrative or judicial authorisations. 

109–112

Role and protection of 
employees’ representa-
tives

Recitals 20, 
33, 34
Article 10

EWC members are the legal representa-
tives of the interests of the employees of 
the undertaking. This involves an entitle-
ment to take legal action, including 
financial means to cover legal costs 

EWC members have an obligation to 
report to the employees they represent, 
which implies appropriate means of com-
munication, including access to sites

Right to training without loss of wages

The obligation to provide and finance 
training does not mean that management 
should be in a position to influence the 
choice and conduct of training

113–117

Adaptation in case of 
change of structure

Recital 40
Article 13

In case of significant change of structure 
(for example, merger, major acquisition), 
agreements must be adapted to the 
new structure. In the absence of specific 
arrangements in the agreement, formal 
renegotiations in accordance with the 
Directive and at the request of central 
management or written petition from 100 
employees or representatives in at least 2 
Member States 

All agreements are subject to this 
adaptation clause, regardless of date of 
signature

The basic principle of Article 13 is not 
negotiable

It is important to establish a clear 
distinction between significant change of 
structure, which may lead to renego-
tiation, and other changes which only 
require adjustment of the existing 
agreement

119–123

The issue of sanctions Recitals 35, 
36
Article 11

E!ective, dissuasive and proportionate 
sanctions should be applicable in case of 
violation of the Directive

An adequate sanction would be to sus-
pend the decision until the information 
and consultation procedure has been 
completed in accordance with the terms 
of the Directive

125–127

Séverine Picard
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