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Cosinon sicombatte
lapiaga del precariato

LUCIANO GALLINO

O SCOPO piu importante
I diunariforma del mercato
dellavoro dovrebbe consi-
sterenel ridurrein misura consi-
derevole, enel minortempo pos-
sibile, ilnumero dilavoratoriche
hanno contratti di breve durata,
ossiaprecari, quale chesialaloro
denominazione formale.

er conseguire tale scopo sarebbe

necessario comprendere anzitut-

to i motivi che spingono le impre-

seaimpiegare milionidilavorato-
ricon contratti aventiunascadenzafissae
breve. Diun esame di tali motivi non sem-
braesservitraccianelledichiarazionienei
testi provvisori rilasciati finora dal gover-
no, tipo le “Linee diintervento sulla disci-
plina delle tipologie contrattuali” o le mo-
difiche annunciate dell’art. 18. Meno che
mai si parla di essinella miriade di articoli
che ogni giorno commentano i passi del
governo. Pare stiano tuttimettendo mano
allariparazione urgente di un complesso
macchinariorimastobloccato, senza ave-
re la minima idea di come funziona e
com’e fatto dentro.

Sisuoleaffermare cheleimpresefanno
un uso smodato dei contratti di breve du-
rata— in ciod incentivati da leggi e decreti
sulmercatodellavoro emanate dal 1997 al
2003 e oltre — perché costano meno. Ma
non e affatto questo il motivo principale.
Le imprese ricorrono a tali contratti, sia
pure in misura variabile da un settore al-
Ialtro, soprattutto perché essi permetto-
no di adattare rapidamente la quantita di
personale impiegato, in pilt 0 in meno, al-
la catena produttiva, organizzativa e fi-
nanziaria in cuisitrovano ad operare. Nel
corso degliannil’hanno scientificamente
costruita loro stesse, la catena, finendo
tuttavia per diventarne schiave. Ogniim-
presa & ormai soltanto un anello che di-
pende da tutti gli altri. Nessuna impresa
produce pitt nulla perintero al proprio in-
terno, si tratti di un elettrodomestico, un
mobile o un servizio pubblicitario. Cia-
scuna aggiunge un po’ dilavoro a manu-
fatti o servizi che sono gia stati lavorati in
parte da imprese a monte, quasi sempre
situate in Paesi differenti, e saranno ulte-
riormente lavorati da un’impresa a valle,
in altri Paesi. Questo modo di produrre
comporta che la regolare attivita di ogni
impresa dipende da qualita, prezzo, pun-
tualita di consegna di quel che le arriva
dalleimpreseamonte, non meno che dal-
ladisponibilitadelleimpreseavallead ac-
cettare qualita, prezzo, puntualita di quel
cheessaconsegnaloro. Percuil’imperati-
vo di ciascuna e diventato “assumi meno
che puoi, appalta ad altri tutto cio che ti
riesce.”

Oltreaquestaintrinsecadipendenzada
cid che fanno gli anelli che la precedono
come da quelli che la seguono, ciascuna

impresasabenediessere oggetto diconti-
nue e implacabili valutazioni di ordine fi-
nanziario.Ilsuo prodottointermedio puo
anche essere di buona qualita e rendere
elevati utili; nondimeno se sullo schermo
diun qualche computercomparechenel-
lo Utah, in Pomerania o in Vietnam c’e
un’impresa che fa la stessa lavorazione a
minor costo, o con maggiori utili, € molto
probabile che le commesse spariscano, o
arrivi dall’alto!’ordine di chiudere.

A causa dei suddetti caratteri le catene
globali di creazione del valore, come si
chiamano, hannoaccresciutoadismisura
I'insicurezza produttiva e finanziaria in
cui le imprese, non importa se grandi o
piccole, sitrovanoad operare. Pitt che mai
ai tempi di una crisi che dura da anni, e
promette di durarne molti altri. Un rime-
dio pero e stato trovato, con 'aiuto del le-
gislatore dell’'ultimo quindicennio: utiliz-
zando grossivolumi di contratti precarile
impresehannotrasferitol'insicurezzache
leassillaailavoratori. Fapartediquellepo-
litiche del lavoro chiamate globalizzazio-
ne. Quando i rapporti con gli altri anelli
della catena vanno bene, un’impresa as-
sume personale mediante un buon nu-
mero di contratti di breve durata; seirap-
porti vanno male, non rinnova una parte
ditali contratti, o magari tutti, senzanem-
meno doversi prendere il fastidio dilicen-
ziare qualcuno.

Afronte di simile realta strutturale, che
riguarda I'intero modello produttivo e la
suadrammaticacrisi,edubbio chelarifor-
main gestazione, salvo modifiche sostan-
ziali in Parlamento, risultiidonea a ridur-
reil tasso di precarieta che affligge milioni
dilavoratori, e meno che mai a farlo pre-
sto.Ineffettipotrebbeintervenireunasor-
tadiscambio perverso:leimprese riduco-
nodiqualcosal’utilizzo deicontratti atipi-
ci di breve durata, a causa dell’aumento
del costo contributivo previstodalle citate
linee di intervento; pero grazie allo svuo-
tamento sostanziale dell’articolo 18, per-
seguito dal governo con una tenacia che
meriterebbe di essere dedicata ad altri
scopi, licenziano un maggior numero di
lavoratori che si erano illusi di avere un
contratto a tempo indeterminato, o di al-
tri che nella veste di apprendisti sperava-
no, anno dopo anno, diarrivare ad averlo.

Mapotrebbe anche accadere dipeggio:
che la precarieta esistente rimanga pil1 o
meno tal quale, masiestendaasettori do-
ve prima ce n’era poca (improvvisi falli-
menti aziendali a parte). Lo scenario &
pronto: da un lato, dinanzi al cospicuo
vantaggio di poter ridurre la forza lavoro
senza nemmeno dover licenziare, I'au-
mento dell’1,4 per cento del costo contri-
butivo dei contrattiatipici si configura co-
me uno svantaggio quasi trascurabile.
Dall’altro lato, laliberta concessadilicen-
ziare ciascuno e tutti per motivi economi-
ci, veri o presunti o inventati, di cui chiun-
que abbia un’idea di come funziona
un’impresa pudredigere un elenco infini-
to, costituisce un formidabile incentivo a
modulare quantita e qualitadellaforzala-
voro utilizzata a suon di licenziamenti.
Magari assumendo giovani freschi di stu-

di, al posto di quarantenni o cinquanten-
ni tecnologicamente obsoleti, che tanto,
unavolta perso lo stipendio, non dovran-
no aspettare pili di dieci o quindici anni
per ricevere la pensione. Sarebbe un pas-
so verso l'eliminazione del dualismo tra
bacini diversi dilavoro, damolti depreca-
to, ma non esattamente nel modo che la
riforma sembrava da principio promette-
Te.

Potrebbe il Parlamento ovviare ai limiti
della riforma in discussione? In qualche
misura s, se mai si trovasse una maggio-
ranza.Perov'eédatemerenonpossaanda-
realdiladiqualcheritocco, perché senon
sitengonoindebito contolecauserealidel
guasto di un complicato macchinario, &
molto difficile che la riparazione vada a
buonfine, qualichesianoleintenzionidei
riparatori.
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