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L’accordo possibile per lo stabilimento

¢ un messaggio per gli mvestitori estert

di PIETRO ICHINO

Caro Dlrettore,

qualeé che siail nsultato finale del-
la partita che si sta giocando in que-
ste ore alla Fiaf di Pomigliano d'Ar-
co, essa costitnisce l'ennesima con-
ferma della grave inadegnatezza del
sisterna italiano delle relazioni indu-
striali rispetto alle sfide dell'econo-
mia globale. L'immagine del sindaca-
to italiano che questa vicenda da al
mondo & la stessa che diede due an-
ni fa l'inconcludente trattativa con
Ajr France-KLM per il futuro di Alita-
lia: quella @i un sindacato profonda-
mente diviso, ma anche incapace di
darsi le regole necessarie per evitare
che la divisione generi paralisi.

In un sisterna ispirato al principio
del pluralismo sindacale, deve consi-
derarsi normale che nella valutazio-
ne di un piano industriale a forte
contenuto innovativo le associazio-
ni sindacali si dividano. I problema
& che il nostro sistema non ha sapu-
to dotarsi degli strumenti indispen-
sabili per dirimere la questione. Ac-
cade cosi che, se non si arriva a un
accordo che coinvolga tutti quanti,
I'innovazione rispetio allo standard
definito dal confratto collettivo na-
zionale & poco praticabile: i lavorato-
1i dissenzienti potranno sempre ot-
tenerne dal gindice la disapplicazio-
ne nei propri confronti; e i sindacati
dissenzienti - anche: quando rappre-
sentino soltanto I'umo per cento dei
lavoratori interessati - potranno
sempre proclamare 1no Scmpero
contro l'accordo, cui potra aderire
quell'uno per cento, ma anche il cin-
guanta o il cento per cento dei lavo-
ratori, ivi compresi quelli aderenti
ai sindacati che I'accordo I'hanno fir-
mato. 11 risultato é che l'imprendito-
e se ne va alirove con il suo piano
industriale innovativo e con la do-
manda di lavoro che esso porta con-
sé (& quello che - comprensibilmen-
te - minaccia di fare Marchionne a
Pomigliano, se I'accordo non sara
firmato da tutti).

Questo gravissimo difetto del no-
stro sistema delle relazioni indu-
striali non é - beninteso - 1a sola caui-
sa della scarsa attrattivith dell’Ttalia
per le imprese multinazionali; ma
molfi osservatori qualificati lo consi-
derano come una delle cause princi-
pali, insieme alla complessita, iper-
trofia e incomprensibilita del nostro
diritto del lavoro, per gli stranieri e
non solo per loro. Nel momento in
cui ci proponiamo di curare il «anale
oscuro» che da due decenni impedi-

sce al nostro Paese di crescere, fa-
remimo hene ad affrontare e risolve-
re questo problema al pili presto.
LTtalia & da molti anni il fanalino di
coda nella graduatoria dei Paési en-
ropei pii1 capaci di intercettare gli in-
vestimenfi nel mercato globale dei
capitali: nell'ultimo quinquennio
precedente alla grande crisi
(2004- 2008) essa ha saputo attirare
sul propno territorio investimenti
stranieri in una misura complessiva-
mente pari al 6,9 per cenfo del Pil
(meno dell'1,4 ogni anno), a fronte
del 27,3 per cento in Gran Bretagna,
del 24,4 in Olanda, del 19,4 in Fran-
cia, del 13,6 in Spagna. Peggio dj noi
ha fatto soltanto la Grecia (5,2). E €o-
si che il nosiro Paese subisce ghi ef-
-fett negativi della globalizzazione -
cioé le delocalizzazioni dellé impre-
se italiane verso i Paesi emergenti e
la concorrenza della manodopera
straniera nelle fasce- professionali
pil1 basse - senza essere capace di ap-
profittare della pitt importante op-
portunita positiva offerta dalla glo-
balizzazione stessa: ovvero della pos-
sibilita di attirare sul nostro territo-
rio il meglio dell'imprenditoria stra-
niera, che porta con sé innovazione,
quindi maggiore produttivita del la-
voro e piil alte retribuzioni.
Certo, perche di questo si tratu e

non di «dumpmg socuale», cioe di
«concorrenza al ribasso», & indispen-
sabile che il sindacato sappia (e pos-
sa) operare come intelligenza collet-
tiva-dei lavoratori nella valutazione
del piano industriale che viene pro-
- posto e delle alternative disponibili.
Di qualsiasi deroga rispetto allo stan-
dard posto dal contratto collettivo
nazionale - riguardi essal'organizza-
Zione del lavoro, il sistema di inqua-
dramento, gli orari, o la strutiura
delle retribuzioni - nessuno puo sta-
bilire in astratto se essa sia «me-
glio» 0 «peggio» per 1 lavoratori inte-
ressati. Ma, cosi come. sarebbe sbha-
gliato un sistema di relazioni indu-
striali che consentisse a priori a qual-
siasi sindacato di sotto-scrivere
quella deroga con efficacia generale,
altrettanto sbagliato sarebbe un. si-
stema che a priori lo vietasse. Eil no-
stro sistema si avvicina molto a
quest'ultimo modello, perché la re-
gola dell'unanimita significa di fatto
1n molti casi impossibilita pratica di
sperimentare l'innovazione rispetto
allo standard ‘nazionale, buona o cat-
tiva che essa sia. -
- - Cosl stando le cose, i casi sono
due: o il nostro sisterna delle relazio-
ni industridli sapra darsi da solo le

regole necessarie, in materia di
rappresentativita, di legittimazione
a contrattare e di efficacia del con- -
tratto (ivi compresa l'eventuale clau-
sola di tregua sindacale) mediante
un accordo sottoscritto da fuite le
confederazioni maggiori, o dovra™
farlo i1 legislafore in via sussidiaria.
Molto meglio la prima ipotesi. .
Senatore del. Pd
www.pietroichino.it
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Halia, fanalino di coda

L'ltalia & da anni il fanalino di coda
nella graduatoria dei Paesi europei
pitl capaci diintercettare gl -
investimenti nel mercato dei capitali
innovazione -

La regola dell'unanimita significa
in molti casi impossibilita

di sperimentare I'innovazione
rispetto allo standard nazionale

Questioni aperfe

Le relazioni sindacali. . - ,
«In un sistema ispirato al principio

. del pluralismo sindacale & normale -
che nella valutazione di un pigno
indusiriale a fore contenuto
innovativo ¢i siano divisioni. I

" .problema & che it nostro sistema

* non ha strumenti per dirmere fa
questiones.
Investitori stranieri
«Trail 2004 ¢ 1l 2008 I'ttalia ha -

. aftirato investimenti stranieri in una
isura pari al 6,9% del Pil (11,4
ogni anno) contro il 27,3% della:
Gran Bretagna, il 24,4%

"' del'Olanda, il 19,4% della Francia
e del 13,6% della Spagna. Peggio
di noi solo fa Grecia con it 5,2%», -

Pomigliano, apertura di Ep
«Pronti a discutere sulle r




