
1 

FINMECCANICA, I GIOVANI E IL MERITO 

 
Francesco Mantovani, SVP Education and HR 

Development Finmeccanica 

 

 
 

Roma, 17 Luglio 2012 

 

  



2 

Chi siamo… 
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Dove siamo… 

MERITO:  

Il Principio secondo cui il successo (scolastico, professionale, ..) è 
attribuibile per la maggior parte alle capacità e ai risultati di una 
persona e solo in minima parte ad altre caratteristiche (genere, età, 
ceto di origine, etc). 

Il successo è accessibile a chiunque 
abbia i requisiti di merito 

Ciascun individuo è artefice 
del proprio destino 

MERITOCRAZIA:  

Il Modello con cui si promuove il principio del Merito.  
La Meritocrazia è quindi una concezione sociale per la quale si ritiene 
legittimo che successo, prestigio e potere si conseguano per doti, 
capacità e risultati. 
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What factors give you the greatest job satisfaction? (flag max 3 answers)  

Dove dobbiamo andare…  

(per rispondere alle aspettative dei nostri giovani) 
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Verso una cultura del Merito 

 

(estratto dalla Carta dei Valori del Gruppo Finmeccanica) 

…a partire dai nostri giovani! 
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We value professionalism and expertise 

We support the professional growth of our employees 

and reward those who seek and foster success for 

Finmeccanica.  
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We value professionalism and expertise 
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Gli Istituti Tecnici Superiori (ITS) Finmeccanica…. 
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Gli Istituti Tecnici Superiori Finmeccanica in Italia 

Profili “in uscita”  
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Due anni di ... ITS: la scuola del Saper Fare 

INIZIO LEZIONI 
CAMPANIA:   24/10/2011 
FRIULI VENEZIA GIULIA:  03/11/2011 
LOMBARDIA:    27/10/2011 
PIEMONTE:    28/11/2011 
PUGLIA:    12/01/2012 
TOSCANA:    23/01/2012 
LIGURIA:    21/02/2012  

COMPOSIZIONE CLASSE 
CAMPANIA:           24 M  1F  
FRIULI VENEZIA GIULIA:     28 M  1F  
LOMBARDIA:            25 M 
PIEMONTE:                           32 M 2F 
PUGLIA:           24 M  1F  
TOSCANA:           38 M  2F  
LIGURIA:           20 M 

Il rapporto ore di aula/ore in azienda è 
60% aula e 40% azienda (Friuli) 
700 ore di stage (Liguria) 
900 ore di stage (Lombardia)+ oltre 700 
ore di laboratorio 
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Il valore del Lavoro 
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Industrial 
Culture 

Group 
Culture 

Managerial 
Culture 

Professional 
Culture 

Finmeccanica Education & Development System  
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CAREER  

FRAMEWORK 

APPRAISAL 

PROCESSES  

AND  

METHODOLOGIES  

 

LEARNING AND 

DEVELOPMENT 

FRAMEWORK 

TALENT TRACKING PROCESS 

Consente di segmentare 
l’intera popolazione in aree 
professionali e fasce di 
complessità di ruolo,  

Consente di guidare la 
definizione dei percorsi di 
carriera  assicurando la 
copertura dei ruoli chiave, 
in funzione dei business 
needs e delle caratteristiche 
individuali 

Modello di Performance 
Appraisal:  

•Finmeccanica Performance 
Indicators (FPI): focus su risultati 
(cosa)  

• Competenze di business 
leadership di Gruppo: focus sui 
comportamenti (Come) 

Modello di Potential Appraisal: 
Indicatori di potenziale allineati al 
modello di competenze FNM e 
contestualizzati alle diverse aree 
professionali del Career Framework   

Applicato con il supporto della FNM 
Assessor Academy 

L’offerta formativa e di 

sviluppo per i Talenti,   

fondata sull’integrazione di 

formazione manageriale, 

azioni di sviluppo e auto-

sviluppo, training 

specialistico  

Finmeccanica Education & Development System 

LA TRASPARENZA DEI PERCORSI DI CRESCITA  
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Grazie per l’attenzione! 


