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Ceccardi: tavolo sulla rappresentanza

«L’intesa su Mirafiori importante passo avanti per il grande progetto di Fabbrica Italia»

Federmeccanica. Appello a Confindustria

e sindacati perché aprano il confronto

di Nicoletta Picchio

npassoavantiperlarealiz-
l ’ zazione di un grande pro-
getto industriale. Ma ora
sideve aprire untavolo sullarap-
presentanza. Il direttivo di Fe-
dermeccanica lo aveva gia chie-
stonellariunione deiprimidiset-
tembre. Orail presidente degliin-
dustrialimetalmeccanici, Pierhui-
gi Ceccardj, lo sollecita dinuovo,
esplicitamente: «Invito le confe-
derazioniad aprirlo, per perveni-
read unaccordo»,dice Ceccardi,
riferendosi sia a Confindustria
che aisindacati. Unanuovacorni-
cedopolanovitadiMirafiori: I'in-
tesa tra Fiat, Uilm e Fim. Una
newcofuoridal contratto deime-
talmeccanici e da Confindustria,
che quindi applica sulla rappre-
sentanzalalegge 300: solo chifir-
mapudformarelerappresentan-
ze aziendali.

«Un conto & concludere un
contratto senza la firma della
Fiom, un altro & gestire le relazio-
ni industriali in azienda senza
una organizzazione che rappre-
sentaunaparte cospicuadeilavo-
ratori», sottolinea Ceccardi. Che
sul contratto dell’auto & perples-
s0: «C’¢ il rischio che i contratti
nazionali si moltiplichino e il lo-
roruolo siampli».

Mail presidente di Federmec-
canica ci tiene a sottolineare la
grande rilevanza per I'Ttalia del
progetto Fiat e dei cospicui inve-
stimenti messi in campo. «L’ac-
cordo diMirafiori-continua Cec-
cardi - dopo quello di Pomiglia-
no, consente un altro importante
passo avanti nella realizzazione
diungrande e coraggioso proget-
toindustriale qual & Fabbricalta-
lia. Senza questoaccordolostabi-

Pomigliano. Oggi parte la trattativa
sui criteri di assunzione alla Newco

limento non avrebbe pilt avuto
un futuro, con grave danno per i
lavoratori e per Torinoy.

Aldiladellimportanzaindu-
striale, I'accordo di Mirafiori e
quello di Pomigliano, rappre-
sentano una novita dirompen-
te nel sistema di relazioni indu-
striali e contrattuali.

Negli ultimi due annj, a parti-
re dall’Accordo quadro del 22
gennaio 2009 sulla riforma degli
assetti contrattuali, si & avviato
un importante processo diinno-
vazione e cambiamento nel siste-
ma delle relazioni industriali.
Un processo che ha compotrtato
anche scelte difficili e per certi
aspetti sofferte come quella di
andare avanti anche quando la
Cgile, per quanto concerne laca-
tegoria, la Fiom non sono state
d’accordo, non consentendo lo-
ro un diritto di veto. Indubbia-
mente, la Fiat di uno strattone
che accelera il processo ma che,
per certi versi, propone anche
una diversa prospettiva che, a
mio avviso, &€ molto legata alla
particolare situazione in cui si
trovaoggil’azienda.

Inchesenso?

Tutte le imprese si debbono
oggi confrontare conle difficol-
ta indotte dalla globalizzazione
e le sue sfide ma ritengo che la
Fiat stia vivendo un’esperienza
unica ed eccezionale. Innanzi
tutto operainunmercato estre-
mamente competitivo caratte-
rizzato daun eccesso di capaci-
ta produttiva alivello mondiale
quantificata in circa un terzo.
Inoltre, il progetto industriale
comportaun complessivo e pro-
fondo ridisegno organizzativo
dell’azienda, con chiusura di
stabilimenti e "rifondazione" di
altri. Infine, 'alleanza con Cry-

sler ha specificita molto partico-
lari: dal ruolo di principale azio-
nista del sindacato americano
alla mole di risorse stanziate
dal Governo di quel Paese a so-
stegno dél progetto. Rispetto al-
larealta italiana siamo su un al-
tro pianeta; questa situazione
non pud non avere importanti
ricadute su scelte e comporta-
menti dell’azienda.

Questo fa dellaFiat un casoa
parte rispetto al resto del mon-
do metalmeccanico?

Non dico questo, ma neanche
che questa condizione sia comu-
ne a molte altre imprese; Fe-
dermeccanicane rappresenta al-
meno12.000 concircaunmilione
dilavoratori e deve trovare solu-
zioni in cui il sistema si ricono-
sca. Tuttavia, e questo € un ele-
mento di difficolta, oggi ogni im-
‘presa ha sempre pili caratteristi-
che sue proprie per tecnologia,
organizzazione produttiva, pro-
dotto,mercato. Ed anche, sottoli-
neo, per realta e stile di gestione
delle relazioniindustriali.

Questo cosasignificaperuna
organizzazione come Fe-
dermeccanica?

Che siamo di fronte ad una
scelta. Estremizzo per maggiore
chiarezza: o ciascuna impresa,
in quanto diversa dalle altre, va
per conto proprio e si organizza
come puo oppure decide di sta-
reinunsistema che adottarego-
le comuni e condivise ma che,
per costituire un valore aggiun-
to, devono essere sempre pill
flessibili ed adattabili alle singo-
le realta. Traitemi in discussio-
nec’eilcontrattonazionale dila-
voro. Io dico che il contratto na-
zionale ha ancora un ruolo im-
portante da svolgere ma non
puo e non deve essere una gab-

bia, come sembra pensare la
Fiom, ma uno strumento basila-
re per la gestione delle relazioni
di lavoro che in alcune realta
pudaverebisogno diadattamen-
ti. E questa la logica de]l’Accor-
do Interconfederale del 2009 ed
& per questo motivo che abbia-
mo fatto accordo di settembre
sulle cosiddette deroghe. Tutta-
via, le deroghe devono essere
un’eccezione e non la regola; la
regola, invece, deve essere un
contratto nazionale sempre piit
leggero che lascia spazio ad un
pitt pregnante ruolo della con-
trattaziene-a livello aziendale.
Senzasmai dimenticare, comun-
que, chie il nostro sistema & com-
postoper iloose daimprese con
mieno diaoo dipendenti.

Dal dibattito avviato in Con-
findustria & corretio affermare
chegliobiettividiFiat sonocon-
divisi e apprezzati mentre i di-
stinguo si sono concentrati sul
metodo e gli strumenti?

Credo che sia abbastanza cor-
retto.ItemidelPassenteismo, del-
la flessibilita e dell’esigibilita de-
gli accordi sono comuni a tante
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imprese; quindi, quando Mar-
chionne dice "nonimporta come
ma l'importante & che sia risolto
il problema della governabilita e
dell’efficienza” indica obiettivi
sacrosanti e tuttavia mi permet-
todiosservare che,avolte, il "co-
me" si pensa di risolvere un pro-
blema ¢, per molti aspetti, una
partedel problemastesso. Echia-
ro che la non applicazione
del’Accordo interconfederale
sulle RSU a Mirafiori & stato valu-
tato come utile a garantire la go-
vernabilitd dell’aziends; la di-
scussione che siéavviatain Con-
findustria ha evidenziato che
molte altreimpresenonlapensa-
no allo stesso modo.
AldiladellaFiom, anche per

Finie Uilme statoun negozigit.
difficile... Dal mio osservatefio:

posso dire che Fim € Uilm hanno
dimostrato di essere sindacati
moderni e responsabili svolgen-
doalmeglioilproprioruolodine-
goziatorimatenendo conto della
realtd; non altrettanto si pud dire
dellaFiomche mantieneunprofi-
lo radicale alla sua azione che
puo gratificare qualche tardivo
epigono della lotta di classe ma

cherischiaditenerlafuoridaigio- -

chiatempo indeterminato.
Quindi, anche lei pensa che
laFiomsiaun ostacolo che con-

diziona negativamente la ge-
stione delle imprese?

Cosa penso in proposito lo si
pudrilevaredatuttiimiei inter-
venti pubblici sull’argomento e
soprattutto dalle scelte compiu-
te:Mainsieme al giudizio nega-
tivo su certi comportamenti ho
sempre sostenuto che Fe-
dermeccanica, nella fermezza
delle proprie posizioni, deve im-
pegnarsiaffinché la Fiom modi-
fichi la sua linea di condotta
troppo politica e-ideologica e
torni ad essere un sindacato
che contratta e fa accordi. Co-
me sempre, quindi, occorre di-
scernere: un conto ¢ registrare
il non superabile dissenso della
Fiom e concludere uncontratto
anche senza la sua firma, a Fe-

\

dermeccanica & gid successo

tre volte su cinque in questo de-
cennio, un altro conto & gestire
le relazioni industriali in azien-
da escludendo dall’interlocu-
zione una organizzazione che
rappresentauna parte cospicua
dei lavoratori. Aggiungerei an-
che che in tante imprese, pur-
troppononlamaggioranza,ide-
legati della Fiom dimostrano
molta pili concretezza e buon
senso diquanto non ne esprima
il livello.nazionale. Anche per
questo motivoil consiglio diret-
tivo della Federmeccanica ha
formulatoun convinto invito al-
le Confederazioni ad aprire un
tavolo con lo scopo di perveni-
readunaccordo sul sistemadel-
larappresentanza.
Siédiscussomoltoeanche in
modo confuso di contratto
dell’auto e di norme specifiche
per l'auto. Qual & la soluzione
piitidonea?
- ~LaFedermeccanica, sullabase
del contratto vigente, ha aperto
un tavolo, al quale partecipa an-
che la Fiat, per definire; nel-con-
tratto metilmeceanico, dis@ipli-
ne che colgano le specificita del
comparto auto.Lastessacosapo-
tra essere fatta per altri comparti
che ne rilevino I'esigenza. Cosa
diversa & un non meglio precisa-
to contratto dell'auto che si pon-
ga fuori dall’aituale perimetro
del Cenlmetalmeccanico.Inque-
sto secondo caso il rischio & che i
contratti nazionali si moltiplichi-
no e il loro ruolo si ampli; se cosi
fosse dovremmo riverificare gli
obiettiviche cieravamo dati.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

LE PROSPETTIVE

«Con il contratto auto
rischio moltiplicazione,
-dovremmo riverificare
gli obiettivi stabiliti»

LA PREOCCUPAZIONE

«Un conto & una singola
intesa, un altro é gestire
le relazioni industriali
senza le tute blu Cgil»

JMABULLURUMIL,

Industriale metalmeccanico. Pierluigi Ceccardi(Federmeccanica)
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L’accordo per Mirafiori (i veda l
Sole 24 Ore divenerdi24

dicembre) siglato dal Lingottoe da :
: Sonostatistabiliti diversischemi
; diorario.8 oreper3turniper5

Fim, Uilm, Fismic e Uglsi
applichera alla nuovasocietain
joint venturetra Fiat e Chrysler che
concretamente investira ed
opereraa Mirafiori. L'investimento
previsto & di un miliardo, mentre
ﬂ’assegnazione dinuovi modelli.
jporterda un livello produttivo di
280mila vetture che dovrebbe
garantireil pienoimpiego degli
attuali livelli occupazionali.

. Orario
¢ dilavoro

giornia settimana; 8 ore per 3
turni per 6 giorni alla settimana:
guestd schemadiorario prevede
unasettimana a 6 giornilavorativi
eunaa4giorni. Nel passaggioda
15a18 turni le parti valuteranno
anche la sperimentazione diuno
schemadiorariodi 10 ore per2
turni per 6 giorni alla settimana

. Lavoro
; straordinario

Sono concordate 120 oredi -
straordinario annuali, che saranno
comunicate con almeno 4 giorni
d’anticipo. In occasione dello
stesso, gli operai, nel limite del
20% della forza lavoro, potranno
addurre esigenze personali per
esimersidalla prestazione. Previo

¢ accordo sindacale potranno
. essereaggiuntealtre 80 ore di
¢ straordinario

: Pause
‘ emensa

Duranteil turnoi lavoratori
usufruiranno ditre pause di10
minuti ciascuna che
sostituiscono le attualitre pause
dicui2da15minutieunadal0.
L'indennitaforfetaria
concordata, per tutti gli aventi
diritto, in misura di 0,1877 euro
lordi per ora. Tale importo é stato
stabilito dalle partiinsenso
onnicomprensivo.

. £y: Organizzazione
¢ dellavoro

! E confermata I’organizzazione del
lavoro detta ERGO-UAS, gidin
sperimentazione a Mirafiori da
luglio 2008. Viene prevista,
inoltre, una procedura di gestione
deireclami e delle controversie
individuali riguardanti
l'applicazione della tempistica

: sulle linee conil coinvolgimento
. deirappresentantisindacalidei

¢ lavoratori -

5 Assenteismo

¢ Ilregime della malattia non mutera

¢ sel’assenteismotorneranella

: media nazionale (3,5%). Conun

i tassosuperioreal 6%aluglio2011é
i concordato che nel caso di malattie

¢ brevi(max 5 giomi) che precedonoo
: seguono festivita, ferie o riposo,

¢ ripetute duevolte in unanno, dal

i terzoepisodio non sara riconosciuto
¢ iltrattamento economicoacarico

i dellazienda peril1”giorno.



