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In r e l a zio n e  a ll e  nu m e rose  ri c h i est e  d i c h i a rim e nti in ord in e  
a ll ’ a p p li c a zio n e  d e ll ’ a rt. 9 d e l D .L. d e l 31.5.2010, n .78 c o nv e rtito , c o n 
m o d ifi c a zio n i, n e ll a  L. 30.7.2010, n . 122, p e rv e nut e  a n c h e  n e ll e  v i e  b r e v i, si 
f orn isc o n o , d i c o n c e rto c o n il M in istro p e r l a  p u b b li c a  a m m in istr a zio n e  e  
l ’ inn o v a zio n e , i se g u e nti in d irizzi a p p li c a tiv i c o n rif e rim e nto a ll e  sin g o l e  
d isp osizio n i r e l a tiv e  a l c o nt e n im e nto d e i tr a tt a m e nti e c o n o m i c i d e i d i p e n d e nti 
d e ll e  a m m in istr a zio n i p u b b li c h e  d i c u i a l d e c r e to l e g isl a tiv o 30 m a rzo 2001, n . 
165 e  su c c e ssiv e  m o d ifi c a zio n i e d  int e gr a zio n i, n o n c h é   d e l p e rso n a l e  
d i p e n d e nt e   d a ll e  a m m in istr a zio n i  p u b b li c h e  inse rit e  n e l c o nto e c o n o m i c o 
c o nso li d a to d e ll a  P. A ., c o m e  in d iv i d u a t e  d a ll ’ISTAT, a i se nsi d e ll ’ a rt. 1, c o m m a  
3, d e ll a  l e g g e  31 d i c e m bre  2009, n . 196, l a d d o v e  ri c h i a m a t e . 
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1) Art.9, comma 1 

In ord in e  a ll a  d isp osizio n e  in es a m e , c h e  p r e v e d e  m isur e  d i c o nt e n im e nto 
d e l tr a tt a m e nto e c o n o m i c o c o m p l essiv o , iv i c o m p r eso q u e llo a c c essorio d e i 
sin g o li d i p e n d e nti, a n c h e  d i q u a lifi c a  d iri g e nzi a l e , v e n g o n o c h i esti c h i a rim e nti 
su ll a  d e fin izio n e  d i “tr a tt a m e nto e c o n o m i c o c o m p l essiv o ” d e i sin g o li d i p e n d e nti 
c h e , p e r g li a nn i 2011, 2012 e  2013, n o n d e v e  su p e r a r e  “ il tr a tt a m e nto 
ord in a ri a m e nt e  sp e tt a nt e  p e r l ’ a nn o 2010” . A l ri g u a rd o si r a p p r ese nt a  c h e  p e r 
e ntr a m b e  l e  esp r essio n i, su ll a  b a se  d i un a  l e ttur a  sist e m a ti c a  d e ll ’ a rti c o lo in 
es a m e , v a nn o c o nsi d e r a t e , o ltr e  a l tr a tt a m e nto fo n d a m e nt a l e  (sti p e n d io , 
tr e d i c esim a , IIS o v e  p r e v ist a , Ri a  o v e  sp e tt a nt e ), l e  c o m p o n e nti d e l tr a tt a m e nto 
a c c essorio a v e nti c a r a tt e r e  fisso e  c o ntinu a tiv o (in d e nn it à  d i a m m in istr a zio n e , 
r e tri b uzio n e  d i p osizio n e  fiss a  e  v a ri a b il e , in d e nn it à  p e nsio n a b il e  , in d e nn it à  
o p e r a tiv e  , im p orto a g g iuntiv o p e nsio n a b il e  , e c c .) a l n e tto d e g li e v e nti 
str a ord in a ri in d i c a ti n e l p r ese nt e  c o m m a , su i q u a li d i se g u ito v e rr a nn o forn it e  
sp e c ifi c h e  in d i c a zio n i. In f a tti, l e  c o m p o n e nti v a ri a b ili d e l tr a tt a m e nto 
a c c essorio v e n g o n o d isc i p lin a t e  d a l c o m m a  2-b is o v e  v i e n e   p r e v isto un lim it e  
p e r c i a sc un o d e g li a nn i d e l tri e nn io 2011-2013 c h e  n o n in c i d e  su i tr a tt a m e nti 
in d iv i d u a li d e i sin g o li d i p e n d e nti, b e nsì su ll ’ a m m o nt a re  c o m p l essiv o d e ll e  risorse  
p e r il tr a tt a m e nto e c o n o m i c o a c c essorio . (P e r l e  in d i c a zio n i a p p li c a tiv e  d i t a l e  
d isp osizio n e  si rinv i a  a l su c c essiv o p a r a gr a fo 3). 

Si r a p p r ese nt a  c h e  il lim it e  st a b ilito n e l p rim o c o m m a  d e ll ’ a rti c o lo 9 h a  
un a  v a l e nz a  d i c a r a tt e r e  g e n e r a l e  e  d i c orn i c e  in r e l a zio n e  a ll e  p untu a li m isur e  
d i c o nt e n im e nto c o nt e nut e  n e l m e d esim o a rti c o lo , illustr a t e  n e i p a r a gr a fi 
su c c essiv i, fin a lizz a t e  a  g a r a ntir e  l ’ inv a ri a nz a  d e i tr a tt a m e nti r e tri b utiv i n e l 
tri e nn io d i rif e rim e nto . T a l e  inv a ri a nz a  d o vr à  ri g u a rd a r e  a n c h e  il v a lor e  d e i 
b u o n i p a sto , l a  c u i m isur a  n o n p otr à  esse r e  in c r e m e nt a t a  n e l m e d esim o tri e nn io 
a n c h e  in c o nsi d e r a zio n e  d e l f a tto c h e , a i se nsi d e ll ’ a rt. 51, c o m m a  2 l e tt. C ) d e l 
TUIR, i b u o n i p a sto c ostitu isc o n o r e d d iti d a  l a v oro d i p e n d e nt e  p e r im p orti 
su p e riori a  Euro 5,29. 

L’ esp r essio n e  “tr a tt a m e nto e c o n o m i c o ord in a ri a m e nt e  sp e tt a nt e ” , c h e  l a  
n orm a  rif e risc e  a ll ’ a nn o 2010 e  c h e  c ostitu isc e  il t e tto n o n su p e r a b il e  p e r i 
tr a tt a m e nti e c o n o m i c i d a  c orrisp o n d e r e  n e l tri e nn io su c c essiv o , v a  rif e rit a  a  
tutt e  l e  c o m p o n e nti d e l tr a tt a m e nto e c o n o m i c o p r e v ist e  “ in v i a  ord in a ri a ” n e l 
loro a m m o nt a r e  t e ori c o p i e n o , c h e  i d i p e n d e nti, a n c h e  d i q u a lifi c a  d iri g e nzi a l e , 
p e rc e p ir e b b e ro in c o n d izio n e  d i ord in a ri e t à . N o n v a nn o q u in d i c o nsi d e r a ti n é  in 
p ositiv o n é  in n e g a tiv o , a i fin i d e ll a  d e t e rm in a zio n e  d e l t e tto d a  p r e n d e r e  a  
rif e rim e nto , g li e ff e tti d e riv a nti d a  e v e nti str a ord in a ri d e ll a  d in a m i c a  re tri b utiv a  
c h e  p osso n o ri d urr e  o in c r e m e nt a r e  il “ p e rc e p ito ” 2010.  

In sost a nz a , se  p e r g li e v e nti in d i c a ti n e ll a  n orm a  in es a m e  – in m o d o 
p e r a ltro n o n es a ustiv o – (m a t e rn it à , m a l a tti a  e c c .) il d i p e n d e nt e  d o v esse  su b ir e  
ri d uzio n i r e tri b utiv e  n e l c orso d e l 2010, d e tt e  ri d uzio n i s a r a nn o in influ e nti a i fin i 
d e ll a  d e t e rm in a zio n e  d e l tr a tt a m e nto e c o n o m i c o d a  c orrisp o n d e r e  in c i a sc un o 
d e g li a nn i d e l tri e nn io 2011-2013, in q u a nto l a  d e fin izio n e  d e l t e tto 2010 è  
d e t e rm in a t a  c o m e se  t a li ri d uzio n i n o n f osse ro a vv e nut e .  

V a nn o c o nsi d e r a ti a ll a  st ess a  str e g u a  d e ll e  a sse nz e  p e r m a t e rn it à  e  
m a l a tti a  c it a t e  d a ll a  n orm a , a n c h e  tutt e  q u e ll e  c o nn e sse  a g li istituti d e l 
c o n g e d o , d e ll ’ a sp e tt a tiv a , d e i p e rm essi n o n r e tri b u iti  e c c ., a  q u a lsi a si tito lo 
ri c o n osc iuti. 
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N o n v a nn o , in o ltr e , c o nsi d e r a t e  n e l t e tto 2010 l e  so m m e c orrisp ost e  p e r 
m issio n i n a zio n a li o a ll ’ est e ro , p e r l a v oro str a ord in a rio o p e r m a g g ior a zio n i 
c o m un q u e  l e g a t e  a ll ’ a rti c o l a zio n e  d e ll ’ or a rio d i l a v oro (turn a zio n i); se  
a n a lo g h e  p r est a zio n i (m issio n i, str a ord in a ri, turn a zio n i e c c .) s a r a nn o sv o lt e  n e g li 
a nn i su c c e ssiv i a l 2010, esse  v e rr a nn o r e tri b u it e  n e g li im p orti d o vuti, a n c h e  se  
su p e riori a  q u e lli e ro g a ti n e l 2010, tro v a n d o , p e r a ltro , sp e c ifi c i lim iti d i c resc it a  
a ll a  sp es a  c o nse ntit a  n e ll ’ a m b ito d i a ltr e  d isp osizio n i p r e v ist e  d a ll a  m e d esim a  
l e g g e  n .122/2010 (e s.: p e r l e  m issio n i v e d i a rt.6, c o m m a  12; p e r l ’ a c c essorio 
v a ri a b il e  v e d i a rt.9, c o m m a  2-b is). A n a lo g h e  c o nsi d e r a zio n i v a lg o n o p e r g li 
e m o lu m e nti c orrisp osti p e r lo sv o lg im e nto d i sp e c ifi c i in c a ri c h i e , p e rt a nto , i 
r e l a tiv i im p orti n o n so n o d a  c o nsi d e r a r e  n e l t e tto 2010. Se  l e  st esse  p r est a zio n i 
v e rr a nn o sv o lt e  a n c h e  n e g li a nn i su c c essiv i a l 2010, a n d r à  c orrisp osto il r e l a tiv o 
tr a tt a m e nto fint a nto c h e  p e rm a n e  l ’ in c a ri c o . 

Pe r q u a nto ri g u a rd a  g li sp e c ifi c i in c a ri c h i c o n f e riti n e l tri e nn io 2011-2013 (e  
c h e  si in d i c a n o , in v i a  ese m p lifi c a tiv a , c o n rif e rim e nto a i d iv e rsi c o m p a rti: 
r e tri b uzio n i p e r p osizio n i org a n izz a tiv e , in d e nn it à  d i c o ord in a m e nto e  d i 
r esp o ns a b il e  d i uffi c io e t c .), si riti e n e  c h e  t a li in c a ri c h i p oss a n o ess e r e  
r e m un e r a ti n e l tri e nn io 2011-2013 a n c h e  se  n o n sussist e nti n e l 2010. 

A n a lo g a m e nt e , l a  p r e p osizio n e  a d  un d iv e rso uffi c io d iri g e nzi a l e  ( a n c h e  d i 
liv e llo g e n e r a l e ) n e l tri e nn io 2011/2013 – c u i si a  c o ll e g a t a  un a  d iv e rs a  
r e tri b uzio n e  fiss a  e / o v a ri a b il e  – p u ò c o m p ort a r e  il ri c o n osc im e nto d i un 
tr a tt a m e nto e c o n o m i c o su p e rior e  a  q u e llo sp e tt a nt e  n e l 2010 f e rm i r est a n d o 
c o m un q u e  i lim iti st a b iliti d a ll ’ u ltim o p e rio d o d e l c o m m a  2 d e ll ’ a rt.9, c h e  tro v a  
a p p li c a zio n e  a n c h e  in c a so d i in c a ri c h i d iri g e nzi a li c o n f e riti a i se nsi d e ll ’ a rt. 19 , 
c . 6 d e l D . lgs. n . 165/2001 e  s e c o n d o c u i fin o a l 31.12.2013 “… i tr a tt a m e nti 
e c o n o m i c i c o m p l essiv i sp e tt a nti a i tito l a ri d e g li in c a ri c h i d irig e nzi a li, a n c h e  d i 
liv e llo g e n e r a l e , n o n p osso n o esse r e  st a b iliti in m isur a  su p e rior e  a  q u e ll a  
in d i c a t a  n e l c o ntr a tto stip u l a to d a l p r e c e d e nt e  tito l a r e  o vv e ro , in c a so d i 
rinn o v o , d a l m e d esim o tit o l a r e , f e rm a  r est a n d o l a  ri d uzio n e  p r e v ist a  n e l 
p r ese nt e  c o m m a ” . 

E’ d a  e v i d e nzi a re , in o ltre , c h e  il t e tto fiss a to d a ll ’ a rti c o lo  9 c o m m a  1 n o n 
o p e r a  in re l a zio n e  a ll a  v a ri a zio n e  n e ll a  d istri b uzio n e  d e ll e  c o m p e t e nze  tr a  g li 
uffi c i c h e , in a ttu a zio n e  d i p ro c essi d i riorg a n izz a zio n e  p r e v isti d a  d isp osizio n i 
l e g isl a tiv e  e  n e l ri g oroso risp e tto d i q u a nto p r e v isto d a l c o m m a  2-b is, in flu isc a  
su ll a   m isur a  d e ll a  r e trib uzio n e  d i p osizio n e  d i p a rt e  v a ri a b il e  c orr e l a t a  a  c i a sc un 
in c a ri c o d iri g e nzi a l e .   

Si p r e c is a  in fin e  c h e , a i fin i d e ll a  c orr e tt a  d e t e rm in a zio n e  d e l tr a tt a m e nto 
“ ord in a ri a m e nt e  sp e tt a nt e ” p e r l ’ a nn o 2010, n o n v a nn o c o nsi d e r a ti g li a rr e tr a ti 
d o vuti a ll a  ri d e t e rm in a zio n e  d e l tr a tt a m e nto e c o n o m i c o r e l a tiv i a d  a nn i 
p r e c e d e nti m a  p e rc e p iti in t a l e  a nn o , d iv e rs a m e nt e  v a nn o c o nsi d e r a ti g li 
a rr e tr a ti p e rc e p iti n e g li a nn i su c c essiv i m a  d i c o m p e t e nz a  d e ll ’ a nn o 2010.  

C o n l ’ o c c a sio n e  si f a  p r ese nt e  c h e  so n o d a  c o nsi d e r a r e  d i c o m p e t e nz a  
d e l 2010 g li e ff e tti e c o n o m i c i d e ll e  p ro gr essio n i a ll ’ int e rn o d e ll e  a r e e  d e riv a nti 
d a  a c c ord i sin d a c a li d e fin iti n e l c orso d e l 2010, c e rtifi c a ti d a i c o m p e t e nti 
org a n i d i c o ntro llo int e rn o e ntro il 31 d i c e m b r e  d e l m e d esim o a nn o , e  c h e , in 
a ttu a zio n e  d e l d e tt a to c o ntr a ttu a l e , a b b i a n o d e c orr e nz a  d a l 2010.  
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2) Art.9, comma 2 

La  n orm a  p r e v e d e  c h e  a  d e c orr e r e  d a l 1° g e nn a io 2011 e  fin o a l 31 
d i c e m b re  2013 i tr a tt a m e nti e c o n o m i c i c o m p l essiv i d e i d i p e n d e nti, a n c h e  d i 
q u a lifi c a  d iri g e nzi a l e , so n o ri d otti d e l 5% p e r l a  p a rt e  e c c e d e nt e  90.000 e uro 
a nnu i lord i fin o a  150.000 e uro e  d e l 10% p e r l a  p a rt e  e c c e d e nt e  150.000 e uro 
a nnu i lord i; l e  su d d e tt e  ri d uzio n i n o n o p e r a n o a i fin i p r e v i d e nzi a li. 

A i fin i d e ll a  c orr e tt a  a p p li c a zio n e  d e ll a  n orm a  si f a  p r ese nt e  q u a nto 
se g u e : 

a ) n e l tr a tt a m e nto e c o n o m i c o c o m p l essiv o a n d r a nn o ri c o m p rese  
tutt e  l e  c o m p o n e nti d e l tr a tt a m e nto a nnu o lord o (f o n d a m e nt a li e  a c c essori e , 
fisse  e  v a ri a b ili) p r e v ist e  d a g li ord in a m e nti d i a p p a rt e n e nz a . N o n a n d r a nn o 
ri c o m p r ese , inv e c e , l e  in d e nn it à  c orrisp ost e  a i r esp o ns a b ili d e g li uffi c i d i d ire tt a  
c o ll a b or a zio n e  d e i M in istri d i c u i a ll ’ a rt.14, c o m m a  2, d e l D .L. gs n .165/2001, in 
q u a nto o g g e tto d i sp e c ifi c a  ri d uzio n e  d e l 10% a i se nsi d e llo st esso c o m m a  2; 

b ) l e  rit e nut e  p r e v i d e nzi a li a  c a ri c o d e l l a v or a tor e  e  d e l d a tor e  d i 
l a v oro s a r a nn o a p p li c a t e  su l tr a tt a m e nto e c o n o m i c o int e r a m e nt e  sp e tt a nt e  e  
c io è  se nz a  c o nsi d e r a r e  l e  ri d uzio n i intro d ott e  d a ll a  l e g g e ; lo st esso tr a tt a m e nto 
e c o n o m i c o a nnu o lord o c ostitu isc e  l a  b a se  d i c a l c o lo a n c h e  p e r l e  ri d uzio n i 
p e rc e ntu a li d a  a p p li c a r e  su ll a  p a rt e  e c c e d e nt e  g li im p orti st a b iliti d a ll a  n orm a ; 

c ) c o nsi d e r a t a  l a  f orm u l a zio n e  d e ll a  n orm a , c h e  s a n c isc e  l ’ o b b li g o 
d i ri d uzio n e  a  c a ri c o d e i “tr a tt a m e nti e c o n o m i c i c o m p l essiv i d e i sin g o li 
d ip e n d e nti … p r e v isti d a i risp e ttiv i ord in a m e nti ..” a i fin i d e ll a  ri d uzio n e  o c c orr e  
f a r e  rif e rim e nto a l tr a tt a m e nto sp e tt a nt e  in r a g io n e  d ’ a nn o . 

La  n orm a , rif e r e n d osi c o m e  g i à  d e tto a i “ tr a tt a m e nti e c o n o m i c i 
c o m p l essiv i…p r e v isti d a i risp e ttiv i ord in a m e nti” , f a  rif e rim e nto a  un c rit e rio d i 
c o m p e t e nz a , in b a se  a l q u a l e  a n d r a nn o c o nsi d e r a t e , a i fin i d e ll e  ri d uzio n i in 
q u estio n e ,  a n c h e  l e  v a ri a zio n i d e l tr a tt a m e nto e c o n o m i c o int e rv e nut e  in a nn i 
su c c essiv i risp e tto a ll ’ a nn o d i rif e rim e nto .  Si riti e n e , p e rt a nto , c h e  l a  d a t a  d i 
e l a b or a zio n e  d e l C UD e  d i e ff e ttu a zio n e  d e i c o n g u a g li r e l a tiv i a ll ’ a nn o 
p r e c e d e nt e  n o n p otr à  esse r e  c o nsi d e r a t a  c o m e  m o m e nto c o n c lusiv o 
d e ll ’ a ttiv it à  in e r e nt e  a ll e  ri d uzio n i in es a m e , s e nz a  t e n e r e  c o nto d e ll e  v a ri a zio n i 
r e tri b utiv e  c h e  int e rv e n g a n o in p e rio d i su c c essiv i. In f a tti, un a  d iv e rs a  so luzio n e  
im p ro nt a t a  a l c rit e rio d i c a ss a ,  p ur p re se nt a n d o t a lun i v a nt a g g i d a  un p unto d i 
v ist a  a p p li c a tiv o ,  p o tr e b b e  c o n d urr e  a  c o m p ort a m e nti e lusiv i d e ll a  n orm a  
q u a lor a  si rinv i a sse ro a d  a nn i su c c e ssiv i p a g a m e nti d o vuti  n e l tri e nn io 2011-
2013 n o n c h é  a  p ot e nzi a li c o nt e nziosi n e ll ’ i p ot esi d i ri d e t e rm in a zio n e  d i 
tr a tt a m e nti e c o n o m i c i e  d i c orr esp o nsio n e  d i a rr e tr a ti rif e riti a d  a nn i p r e c e d e nti 
a l 2011 e  c orrisp osti n e l tri e nn io in q u estio n e .  Si p re c is a  a ltr esì c h e , a i fin i 
d e ll ’ a p p li c a zio n e  d e l p r ese nt e  c o m m a , è  d a  c o nsi d e r a rsi d i c o m p e t e nz a  
d e ll ’ a nn o in c u i v i e n e  e ro g a to a n c h e  l a  p a rt e  d i  tr a tt a m e nto a c c essorio c h e , 
d i n orm a , v i e n e   c orrisp ost a  n e ll ’ a nn o su c c essiv o risp e tto a  q u e llo in c u i so n o 
e ff e ttu a t e  l e  p r est a zio n i. T a l e  è , a d  ese m p io , il c a so d e ll a  r e tri b uzio n e  d i risu lt a to 
p e r il p e rso n a l e  d iri g e nzi a l e  e  d e g li a n a lo g h i e m o lu m e nti l a  c u i c orr esp o nsio n e  
è  su b ord in a t a  a ll a  v e rifi c a  su c c essiv a  d e l r a g g iun g im e nto d e g li o b i e ttiv i 
a sse g n a ti n e ll ’ a nn o p r e c e d e nt e . 
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3) Art.9, comma 2-bis 

Il  c o m m a  2-b is  p r e v e d e  c h e , a  d e c orr e r e  d a l 1° g e nn a io 2011 e  sin o a l 31 
d i c e m b r e  2013, l ’ a m m o nt a r e  c o m p l essiv o d e ll e  risorse  d estin a t e  a nnu a lm e nt e  
a l tr a tt a m e nto a c c essorio d e l p e rso n a l e , a n c h e  d i liv e llo d iri g e nzi a l e , d i 
c i a sc un a  d e ll e  a m m in istr a zio n i d i c u i a ll ’ a rt. 1, c o m m a  2 d e l D .Lgs. n . 165/2001,  
n o n p u ò su p e r a r e  il c orrisp o n d e nt e  im p orto d e ll ’ a nn o 2010 e d  è , c o m un q u e , 
a uto m a ti c a m e nt e  ri d otto in m isur a  p ro p orzio n a l e  a ll a  ri d uzio n e  d e l p e rso n a l e  in 
se rv izio . 

Pe r q u a nto ri g u a rd a  l ’ in d iv i d u a zio n e  d e ll e  risorse  o g g e tto d i t a l e  
d isp osizio n e , o c c orr e  f a r e  rif e rim e nto a  q u e ll e  d estin a t e  a l fo n d o p e r il 
fin a nzi a m e nto d e ll a  c o ntr a tt a zio n e  int e gr a tiv a  d e t e rm in a t e  su ll a  b a se  d e ll a  
n orm a tiv a  c o ntr a ttu a l e  v i g e nt e  d e l c o m p a rto d i rif e rim e nto , f e rm e r est a n d o l e  
d isp osizio n i l e g isl a tiv e  g i à  p r e v ist e  in m a t e ri a , iv i c o m p r eso l ’ a rt . 67 d e l D .L. n . 
112/2008 c o nv e rtito n e ll a  L. n . 133/2008.  

Il fo n d o c osì c ostitu ito p e r c i a sc un o d e g li a nn i 2011-2012-2013, n e l c a so 
su p e ri il v a lor e  d e l f o n d o d e t e rm in a to p e r l ’ a nn o 2010, v a  q u in d i ri c o n d otto a  
t a l e  im p orto . 

Pe r q u a nto c o n c e rn e  l a  ri d uzio n e  d e l f o n d o in p ro p orzio n e  a l p e rso n a l e  in 
se rv izio si riti e n e  c h e  l a  st ess a  p oss a  esse r e  o p e r a t a , p e r c i a sc un o d e g li a nn i 
2011-2012-2013, su ll a  b a se  d e l c o nfro nto tr a  il v a lor e  m e d io d e i p r ese nti 
n e ll ’ a nn o d i rif e rim e nto risp e tto a l v a lore  m e d io r e l a tiv o a ll ’ a nn o 2010, 
int e n d e n d osi p e r v a lor e  m e d io l a  se m iso m m a  (o m e d i a  a ritm e ti c a ) d e i 
p r ese nti, risp e ttiv a m e nt e , a l 1° g e nn a io e  a l 31 d i c e m b r e  d i c i a sc un a nn o .  La  
v a ri a zio n e  p e rc e ntu a l e  tr a  l e  d u e  c o nsist e nze  m e d i e  d i p e rso n a l e  d e t e rm in e r à  
l a  m isur a  d e ll a  v a ri a zio n e  d a  o p e r a rsi su l f o n d o . C o n rif e rim e nto a ll a  d iri g e nz a , 
l a  ri d uzio n e  v a  e ff e ttu a t a  su l f o n d o a l n e tto d e ll e  so m m e e v e ntu a lm e nt e  d a  
d estin a rsi a ll a  r e m un e r a zio n e  d e g li in c a ri c h i d i r e g g e nz a  d e g li uffi c i 
t e m p or a n e a m e nt e  p riv i d i tito l a r e .  

Rim a n g o n o esc luse  d a ll e  su d d e tt e  ri d uzio n i l e  risorse  d e riv a nti d a  in c a ri c h i 
a g g iuntiv i (p e r a ltro g i à  sotto p osti a  sp e c ifi c h e  m isur e  lim it a tiv e ) e  d a i se rv izi resi 
d a l p e rso n a l e  in c o nto t e rzi, a tt es a  l a  v a ri a b ilit à  d e ll e  st esse  e  l a  c orr e l a zio n e  a l 
m a g g ior e  im p e g n o ri c h i esto a l p e rso n a l e  e d  a ll e  c o nn esse  r esp o ns a b ilit à .  

E’ o p p ortun o p r e c is a re  c h e  l ’ a p p li c a zio n e  d e ll ’ a rt. 9, c o m m a  2-b is, 
ri g u a rd a  l ’ a m m o nt a re  c o m p l essiv o d e ll e  risorse  p e r il tr a tt a m e nto a c c essorio 
n e l c u i a m b ito , in se d e  d i utilizzo , l e  sin g o l e  v o c i re tri b utiv e  v a ri a b ili p osso n o 
in c r e m e nt a rsi o d im inu ir e  in r e l a zio n e  a ll a  d e fin izio n e  d e l c o ntr a tto c o ll e ttiv o 
int e gr a tiv o o vv e ro , c o n rif e rim e nto a ll e  r e m un e r a zio n i d e i sin g o li d i p e n d e nti, 
a n c h e  t e n e n d o c o nto d e ll e  p r est a zio n i e ff e ttiv a m e nt e  sv o lt e . 

Si tr a tt a , in sost a nz a , d i un lim it e  a ll a  c r esc it a  d iv e rso d a  q u e llo st a b ilito d a l 
c o m m a  1 d e llo st esso a rt. 9, c h e  ri g u a rd a  il tr a tt a m e nto e c o n o m i c o d e i sin g o li 
d i p e n d e nti, c o n rif e rim e nto a l tr a tt a m e nto f o n d a m e nt a l e  e  a ll e  c o m p o n e nti 
d e l tr a tt a m e nto a c c essorio fisse  e  c o ntinu a tiv e  c h e , a n c h e  q u a lor a  p ost e  a  
c a ri c o d e l f o n d o , si a n o d e t e rm in a t e  in m isur a  fiss a  d a i c o ntr a tti c o ll e ttiv i 
n a zio n a li d i l a v oro . 

Si a g g iun g e  c h e , in se d e  d i utilizzo d e ll e  risorse  p e r il tr a tt a m e nto 
a c c essorio p e r c i a sc un o d e g li a nn i 2011-2012-2013, q u a lor a  l e  a m m in istr a zio n i 
int e n d a n o p ro gr a m m a r e  – si a  p ur e  so lo a i fin i g iuri d i c i st a nt e  il b lo c c o d e g li 
e ff e tti e c o n o m i c i d isp osto d a l c o m m a  21 d e llo st esso a rt .9 – p ro gr essio n i 
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e c o n o m i c h e  a ll ’ int e rn o d e ll e  a r e e  p ro f essio n a li, l e  st esse  d o vr a nn o q u a ntifi c a r e  
i r e l a tiv i o n e ri fin a nzi a ri r e n d e n d o in d isp o n i b ili l e  n e c ess a ri e  risorse  c e rt e  e  st a b ili 
fin o a  tutto il 2013. So lt a nto a  d e c orre re  d a l 1° g e nn a io 2014 l e  pro gressio n i 
p o tr a nn o p ro d urr e  a n c h e  g li e ff e tti e c o n o m i c i, b e n int eso se nz a  il b e n e fi c io 
d e ll a  r e tro a ttiv it à . 

Si p r e c is a , in o ltr e , c h e  l e  ri d uzio n i o p e r a t e  a i se nsi d e l c o m m a  2-b is in 
q u estio n e  n o n c ostitu isc o n o e c o n o m i e  a c c a nto n a b ili a i fin i d e l loro utilizzo a  
d e c orr e r e  d a ll ’ a nn o 2014. 

Le  a m m in istr a zio n i n e ll ’ a m b ito d e l tr a tt a m e nto a c c e ssorio p otr a nn o 
utilizz a r e  a n c h e  l e  risorse  d i c u i a ll ’ a rt. 61, c o m m a  17 d e l D .L. n .112/2008 
c o nv e rtito n e ll a  L. n .133/2008. 

Le  m o d ifi c h e  r e c a t e  d a l c o m m a  2-b is c o m p ort a n o l a  r e v isio n e  d e ll e  
m o d a lit à  d i c o m p uto d e ll e  e c o n o m i e  r e l a tiv e  a l p e rso n a l e  c ess a to d a ll ’ a nn o 
2010 e  d i q u a ntifi c a zio n e  d e g li o n e ri p e r l e  a ssunzio n i d i p e rso n a l e  in se d e  d i 
p ro gr a m m a zio n e  d e i f a b b iso g n i e  d i a utorizz a zio n e  a  nu o v e  a ssunzio n i a  
d e c orr e r e  d a ll ’ a nn o 2011. In sost a nz a , si a  l e  e c o n o m i e  d a  c ess a zio n e  c h e  g li 
o n e ri c o nse g u e nti a ll e  a ssunzio n i a n d r a nn o d e t e rm in a ti t e n e n d o c o nto d e l 
tr a tt a m e nto e c o n o m i c o c o m p l essiv o , iv i c o m p r eso q u e llo a c c essorio (p e r i 
d iri g e nti: r e tri b uzio n e  d i p osizio n e  p a rt e  fiss a  e  v a ri a b il e  e  re tri b uzio n e  d i 
risu lt a to). Su t a li a sp e tti si rinv i a  a  su c c essiv e , a p p osit e  istruzio n i. 

 

4) Art.9, comma 3 

V i e n e  p r e v ist a , a  d e c orr e r e  d a ll a  d a t a  d i e ntr a t a  in v ig or e  d e l d .l. 78/2010, 
l a  d is a p p li c a zio n e  d e ll e  d isp osizio n i n orm a tiv e  e  c o ntr a ttu a li c h e  a utorizz a n o l a  
c orr esp o nsio n e  a  f a v or e  d e i tito l a ri d i in c a ri c h i d i liv e llo d iri g e nzi a l e  g e n e r a l e  d i 
un a  q u ot a  d e ll ’ im p orto d e riv a nt e  d a ll ’ esp l e t a m e nto d i in c a ri c h i a g g iuntiv i. In 
r e l a zio n e  a l d e tt a to n orm a tiv o , o v e  v i e n e  f a tto rif e rim e nto a ll a  f a se  d e ll a  
c orr esp o nsio n e  d e i c o m p e nsi q u a l e  m o m e nto ril e v a nt e  a i fin i d e ll a  
d is a p p li c a zio n e , n e  c o nse g u e  c h e  a  d e c orr e r e  d a l 31 m a g g io 2010 i p r e d e tti 
e m o lu m e nti n o n p osso n o esse r e  p iù e ro g a ti n e i c o n fro nti  d e l p e rso n a l e  in 
q u estio n e  a n c orc h é  rif e riti a d  in c a ri c h i sv o lti in p r e c e d e nz a .   

 

5) Art.9, comma 4 

La  n orm a  p o n e  il d iv i e to d i in c r e m e nti r e tri b utiv i su p e riori a l 3,2% p e r il 
rinn o v o c o ntr a ttu a l e  2008-2009 d e l p e rso n a l e  d e ll e  p u b b li c h e  a m m in istr a zio n i e  
d i q u e llo in r e g im e d i d iritto p u b b li c o . In c a so d i su p e r a m e nto d i t a l e  lim it e , l e  
c l a uso l e  d iff orm i n o n p osso n o tro v a r e  a p p li c a zio n e  a  d e c orr e r e  d a ll a  m e nsilit à  
su c c essiv a  (g iu g n o) a ll a  d a t a  d i e ntr a t a  in v ig or e  d e l d e c r e to l e g g e  c o n 
c o nse g u e nt e  a d e g u a m e nto d e i tr a tt a m e nti r e tri b utiv i. In m e rito a ll a  p ort a t a  
d e ll a  n orm a , v a  a nzitutto c h i a rito c h e  il su d d e tto lim it e  d i c r e sc it a  r e tri b utiv a  si 
rif e risc e  esc lusiv a m e nt e  a i b e n e fi c i e c o n o m i c i ri c o n osc iuti n e ll ’ a m b ito d i 
p ro c e d ur e  c o ntr a ttu a li o n e g ozi a li ( a n c or c h é  r e l a tiv e  a  p e rso n a l e  in r e g im e d i 
d iritto p u b b li c o), c o n esc lusio n e , p e rt a nto , d i q u e lli a ttri b u iti a i d i p e n d e nti 
p u b b li c i il c u i tr a tt a m e nto e c o n o m i c o è  d isc i p lin a to d a ll a  l e g g e : m a g istr a ti e  
a vv o c a ti d e llo St a to , p ro f essori e  ri c e rc a tori un iv e rsit a ri, d iri g e nti e  p e rso n a l e  
c o n tr a tt a m e nto d iri g e nzi a l e  d e l c o m p a rto  

Si c ur ezz a -D if es a . D i f a tto , l a  n orm a  tro v a  a p p li c a zio n e  so lo n e i c o n fro nti 
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d e l p e rso n a l e  n o n d irig e nt e  d e g li Enti lo c a li e  n e i c o n fro nti d i tutto il p e rso n a l e  
d e ll a  Sa n it à  i c u i c o ntr a tti c o ll e ttiv i n a zio n a li d i l a v oro p e r il b i e nn io 2008-2009, 
sottosc ritti p rim a  d e ll ’ e ntr a t a  in v i g or e  d e ll a  n orm a  in q u estio n e , p r e v e d o n o 
l ’ utilizzo d i risorse  fin a nzi a ri e  a g g iuntiv e  a l 3,2% d a  d estin a r e  a l tr a tt a m e nto 
a c c essorio d e l p e rso n a l e  d i p e n d e nt e . 

La  d isp osizio n e  ri g u a rd a  a n c h e  i c o ntr a tti d e fin iti a  liv e llo r e g io n a l e  d a g li 
org a n ism i a  c iò d e p ut a ti (ese m p io: ARERA N p e r il c o ntr a tto c o ll e ttiv o re g io n a l e  
d i l a v oro d e l p e rso n a l e  d e l c o m p a rto un i c o d e l Friu li V e n ezi a  G iu li a ). 

 Pe r t a li c o m p a rti il c it a to a rti c o lo 9, c o m m a  4, tro v a  a p p li c a zio n e  so lo in 
r e l a zio n e  a g li e m o lu m e nti fin a nzi a ti c o n l e  risorse  a g g iuntiv e  in d iv i d u a t e  d a ll e  
su d d e tt e  n orm e c o ntr a ttu a li, d i c u i v i e n e  d isp ost a  l ’ in e ffi c a c i a  a  d e c orr e r e  
d a ll a  m e nsilit à  su c c essiv a  a ll a  d a t a  d i e ntr a t a  in v i g or e  d e llo st esso d e c r e to 
l e g g e  n . 78 /2010. C iò , c o n c o ns e g u e nt e  im p ossi b ilit à , a  d e c orr e r e  d a  t a l e  d a t a , 
d i e ro g a r e  i p r e d e tti e m o lu m e nti a n c h e  c o n rif e rim e nto a ll e  so m m e c h e , p ur 
st a nzi a t e , n o n si a n o st a t e  a n c or a  c orrisp ost e . Rest a  c o m un q u e  es c luso , in 
q u a nto n o n p r e v isto d a ll a  n orm a , il r e c u p e ro d e g li e m o lu m e nti a llo st esso tito lo 
e v e ntu a lm e nt e  g i à  c orrisp osti.  

In r e l a zio n e  a  q u a nto p r e c e d e , si d e v e  a ltr esì p r e c is a r e  c h e  l a  n orm a  in 
e s a m e  n o n p u ò c o m p ort a r e  e ff e tti ri d uttiv i su i tr a tt a m e nti r e tri b utiv i d iv e rsi d a  
q u e lli so p r a  in d i c a ti, a n c h e  n e l c a so in c u i l ’ a p p li c a zio n e  d e ll e  r est a nti 
d isp osizio n i c o ntr a ttu a li r e l a tiv e  a l b i e nn io 2008/2009 d o v esse  c o m p ort a re  il 
ri c o n osc im e nto , n e i c o n fro nti d i sin g o li d ip e n d e nti, d i in c r e m e nti su p e riori a l 
3,2%. C iò in q u a nto tr a tt a si d i b e n e fi c i c o m un q u e  ri c o m p r esi, a  liv e llo d i c i a sc un 
c o m p a rto e d  a r e a , n e l lim it e  d e ll a  c r esc it a  c o m p l essiv a  d e l 3,2% p r e v isto d a ll a  
n orm a  st ess a  e  c a l c o l a to , in f a se  d i d e fin izio n e  d e i m e d esim i c c n l, su ll a  
re tri b uzio n e  m e d i a  d i c o m p a rto / a re a .  

 

6) Art.9, comma 17 

La  n orm a  p r e v e d e  il b lo c c o d e ll e  p ro c e d ur e  p e r i rinn o v i c o ntr a ttu a li e  
n e g ozi a li p e r il tri e nn io 2010-2012, f a tt a  s a lv a  l ’ e ro g a zio n e  d e ll ’ in d e nn it à  d i 
v a c a nz a  c o ntr a ttu a l e . 

A l ri g u a rd o si p r e c is a  c h e  t a l e  in d e nn it à  n o n v a  c o m p ut a t a  a i fin i d e ll a  
d e t e rm in a zio n e  d e ll e  t a riff e  or a ri e  d e l c o m p e nso p e r l a v oro str a ord in a rio , 
tr a tt a n d osi d i c o m p o n e nt e  r e tri b utiv a  d istint a  e d a uto n o m a  risp e tto a llo 
sti p e n d io t a b e ll a r e  e , c o m e  t a l e , n o n c o n g lo b a b il e  n e llo st esso .  

 

7) Art.9, comma 21 

La  d isp osizio n e  in es a m e  p r e v e d e  il b lo c c o d e i m e c c a n ism i d i 
a d e g u a m e nto r e tri b utiv o n e i c o n fro nti d e l p e rso n a l e  n o n c o ntr a ttu a lizz a to d i 
c u i a ll ’ a rt.3 d e l D .L.v o n .165/2001 p e r il tri e nn io 2011-2013, s e nz a  p ossi b ilit à  d i 
su c c essiv i re c u p e ri. Pe r lo st esso p e rso n a l e  (es c luso q u e llo d i c u i a ll a  l e g g e  n . 
27/1981) e  p e r il m e d esim o tri e nn io l a  n orm a  p r e v e d e , a ltr esì, il b lo c c o d e ll a  
p ro gr essio n e  e c o n o m i c a  d e g li sti p e n d i. In sost a nz a  l a  n orm a  d isp o n e  l a  n o n 
utilit à  d e g li a nn i 2011, 2012 e  2013 a i fin i d e ll a  m a tur a zio n e  d e ll e  c l a ssi e  d e g li 
sc a tti d i sti p e n d io . D o vr à  p e rt a nto esse r e  int e rrott a  n e i c o n fro nti d i tutto il 
p e rso n a l e  int e r ess a to l a  c orr esp o nsio n e  d e g li a uto m a tism i stip e n d i a li, l a  c u i 
n a tur a l e  d a t a  d i m a tur a zio n e  su b ir à  un o slitt a m e nto d i tr e  a nn i a  d e c orr e r e  d a l 
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1° g e nn a io 2011. 

In o ltr e  l a  n orm a  st a b ilisc e  c h e  l e  p ro gr e ssio n i d i c a rri e r a  c o m un q u e  
d e n o m in a t e  d e l p e rso n a l e  n o n c o ntr a ttu a lizz a to n o n c h é  l e  p ro gr essio n i d i 
c a rri e r a  c o m un q u e  d e n o m in a t e  e  i p a ss a g g i tr a  l e  a r e e  d e l p e rso n a l e  
c o ntr a ttu a lizz a to d isp ost e  n e g li a nn i 2011, 2012 e  2013 a b b i a n o e ff e tto , p e r i 
p re d e tti a nn i, a i so li fin i g iuri d i c i. A d  ese m p io , il c o m p uto a i fin i g iuri d i c i rim a n e  
s a lv a g u a rd a to n e l c a so d i p ro gr e ssio n e  a ll a  p osizio n e  su p e rior e  p e r l a  q u a l e  si a  
p r esc ritt a  un a  d e t e rm in a t a  a nzi a n it à  p e r un u lt e rior e  a v a nz a m e nto d i 
q u a lifi c a / p osizio n e , f e rm o r est a n d o c h e  v a nn o c o m un q u e  esc lusi e ff e tti 
e c o n o m i c i a nt e riorm e nt e  a l 1° g e nn a io 2014.  

Si p r e c is a  c h e  l ’ esp r essio n e  “ p ro gr essio n i d i c a rri e r a  c o m un q u e  
d e n o m in a t e ” , r e l a tiv a m e nt e  a l p e rso n a l e  c o ntr a ttu a lizz a to , è  d a  int e n d e rsi 
rif e rit a  a n c h e  a i p a ss a g g i a ll ’ int e rn o d e ll e  a r e e / c a t e g ori e  (f a tto s a lv o q u a nto 
p r e c is a to a l ri g u a rd o n e ll a  p r ese nt e  c irc o l a r e  c o n rif e rim e nto a ll ’ a rt. 2-b is ), 
m e ntr e  l a  lim it a zio n e  d e g li e ff e tti n e i c a si d i p a ss a g g i tr a  l e  a r e e  è  c irc osc ritt a  
a ll e  so l e  p ro c e d ur e , e v e ntu a lm e nt e  a n c or a  in c orso , sv o lt e  a nt e riorm e nt e  
a ll ’ e ntr a t a  in v ig or e  d e ll ’ a rti c o lo 24 d e l d e c re to l e g isl a tiv o n . 150/2009 il q u a l e  
h a  e q u i p a r a to i su d d e tti p a ss a g g i a ll e  a ssunzio n i ord in a ri e  (f a tt a  s a lv a  l a  rise rv a  
d i p osti) a n c h e  in t e rm in i p ro c e d ur a li o ltr e  c h e   d i c o p e rtur a  fin a nzi a ri a  
d e ll ’ o n e r e  c o nse g u e nt e .  

V a , in fin e , p r e c is a to - in r e l a zio n e  a  sp e c ifi c h e  ri c h i est e  d i c h i a rim e nti – 
c h e  tr a  l e  p ro gr essio n i d i c a rri e r a  c o m un q u e  d e n o m in a t e  n o n ri e ntr a n o i 
m e c c a n ism i d i p ro gressio n e  a uto m a ti c a  d e llo sti p e n d io d i c u i inn a nzi si è  g i à  
d e tto , c h e  ri g u a rd a n o l ’ in c r e m e nto d e llo sti p e n d io p e r c l a ssi e d  a u m e nti 
b i e nn a li in r e l a zio n e  a ll ’ a nzi a n it à  d i se rv izio e  c h e  so n o d isc i p lin a ti d a l se c o n d o 
p e rio d o d e l c o m m a  21 (n o n utilit à  d e g li a nn i 2011-2012-2013). 

Le  p ro gr essio n i d i c a rri e r a  c o m un q u e  d e n o m in a t e , inv e c e , c o m p ort a n o 
l ’ a c q u isizio n e  d i p osizio n e / q u a lifi c a  su p e rior e  m e d i a nt e  p ro m ozio n e  e  so n o 
d isc i p lin a t e  d a l t e rzo e  q u a rto p e rio d o d e l c o m m a  21, in b a se  a i q u a li g li e ff e tti 
d i t a li a v a nz a m e nti, c o m e  g i à  c h i a rito , so n o d a  c o nsi d e r a r e  a i fin i 
esc lusiv a m e nt e  g iuri d i c i. 

 

8) Art.9, comma 22    

La  n orm a  – c h e  ri g u a rd a  esc lusiv a m e nt e  il p e rso n a l e  d i c u i a ll a  l e g g e  
n .27/1981, o vv e ro il p e rso n a l e  d i m a g istr a tur a  – r e c a  un a  d iv e rs a  m o d a lit à  d i 
a p p li c a zio n e  d e ll e  m isur e  intro d ott e  d a l c o m m a  21 p e r l a  g e n e r a lit à  d e l 
p e rso n a l e  iv i c o m p r eso q u e llo in r e g im e d i d iritto p u b b li c o ex a rt.3 d e l D .L.v o 
n .165/2001. 

In c o n c r e to a n c h e  p e r il p e rso n a l e  d i m a g istr a tur a , c h e  g o d e  d i un 
m e c c a n ism o tri e nn a l e  d i a d e g u a m e nto d i d iritto d e ll e  r e tri b uzio n i, il l e g isl a tor e  
st a b ilisc e  c h e  p e r g li a nn i 2011, 2012 e  2013 n o n si d à  lu o g o a d in c r e m e nti 
r e tri b utiv i ( a c c o nti o c o n g u a g lio), c h e  s a r a nn o ri p ristin a ti d a l 2014 n e ll e  m isur e  
a p p osit a m e nt e  st a b ilit e  d a ll a  l e g g e . 

N e i c o n fro nti d e ll a  c a t e g ori a  d i p e rso n a l e  in q u estio n e  so n o inv e c e  f a tti 
s a lv i p e r il tri e nn io in es a m e si a  g li a uto m a tism i sti p e n d i a li (c l a ssi e  sc a tti) si a  g li 
e ff e tti e c o n o m i c i d e ll e  p ro gr essio n i d i c a rri e r a  c o m un q u e  d e n o m in a t e , il c u i 
m a nt e n im e nto , p e r a ltro , è  st a to b il a n c i a to c o n un a  rid uzio n e , n o n o p e r a nt e  a i 



C IR C O LARE N . 12 DEL    15 a p ril e  2011

9 

fin i p r e v i d e nzi a li, d e ll a  sp e c i a l e  in d e nn it à  d i c u i fru isc e  l a  c a t e g ori a , n e ll a  
m isur a  d e l 15, d e l 25 e  d e l 32 p e r c e nto , risp e ttiv a m e nt e , p e r g li a nn i 2011, 2012 
e  2013. 

 

9) Art.9, comma 23 

L’ a rt. 9, c o m m a  23, p rim o p e rio d o , st a b ilisc e  c h e  p e r il p e rso n a l e  d o c e nt e , 
a m m in istr a tiv o , t e c n i c o e d  a usili a rio (ATA)  d e ll a  Sc u o l a  g li a nn i 2010, 2011 e  
2012 n o n so n o utili a i fin i d e ll a  m a tur a zio n e  d e ll e  p osizio n i stip e n d i a li e  d e i 
r e l a tiv i in c re m e nti e c o n o m i c i p re v isti d a ll e  d isp osizio n i c o ntr a ttu a li v i g e nti. 

F e rm a  r est a n d o l a  n o n utilit à  a i fin i d e ll a  m a tur a zio n e  d e ll e  p osizio n i 
sti p e n d i a li e  d e i r e l a tiv i in c r e m e nti e c o n o m i c i d e ll ’ int e ro tri e nn io 2010/2012, si 
e v i d e nzi a  c o m un q u e  l a  p ossi b ilit à  d i int e rv e n ir e  su g li e ff e tti d e ll a  n orm a  in 
es a m e  a i se nsi d e l c o m b in a to d isp osto d i c u i a ll ’ a rt. 8, c o m m a  14, e  a ll ’ a rt . 9, 
c o m m i 1 e  23, u ltim o p e rio d o ,  d e l d e c r e to l e g g e  in es a m e , c o m e  m o d ifi c a to in 
se d e  d i c o nv e rsio n e .  

 

Si inv it a n o l e  a m m in istr a zio n i in in d irizzo a  p ort a r e  a  c o n osc e nz a  d e i 
d i p e n d e nti uffi c i c h e  a m m in istr a n o il p e rso n a l e  il c o nt e nuto d e ll a  p r ese nt e  
c irc o l a r e , in f orm a n d o n e  a n c h e  il p e rso n a l e  st esso . 

Il M in istro 


