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INTERVISTA Gianfelice Rocca

«Puntare sul merito

«hon basta mirare solo
ai talenti come nef Paesi
anglosassoni: vanno
cambiati culiura e valorin
; Un paese bloccato, anche se
c’¢ un potenziale forte di energie,
e che rischia l'asfissia. Se I'Ttalia
cresce poco, se i giovani restano
ai margini, non trovano lavoro e
non studiano, ¢’& un motivo prin-
cipale:le politiche del merito non
funzionano. «Dobbiamo passare
daunasocietibloccataad unaso-
cietd aperta, spalancare porte e fi-
nestre, diffondere il merito do-
vunque, senza puntare solo sui ta-
lenti come ¢ tipico dei paesianglo-
sassoni», spiega Gianfelice Roc-
ca, vice presidente di Confindu-
striaper ’Education.

Non bastano le riforme: «Ser-
ve un cambiamento profondissi-
modiculturaedivalori Chedeve
coinvolgere tutti, giovani, profes-

" sori, insegnanti, politici, impren-
ditori». E proprio il mondo delle
imprese € centrale come motore
verso una societd aperta: «Le
aziende sono gia proiettate verso
imercati internazionali, sono gia
aperte al mondo, anche se devo-
no farlo di pii1. Sono cid che di piit
avanzato abbiamo nel paese. E
quindi gli imprenditori devono
impegnarsiinuno sforzo maggio-
re,nel proprioruolo di classe diri-
gentey, continuaRocca, che saba-
to mattina, alle Assise di Confin-
dustria, coordinera il tavolo su
Giovani, merito opportunita.

Merito e mercato, quindi, co-
me spinta ad una maggiore cre-
scitadel paese?

Si. Dobbiamo uscire da questo
stallo. Senzacrescitail debito pub-
blico finisce per essere l'asfissia
delpaese. Gli Stati Uniti sonousci-
ti dalla seconda guerra mondiale

per fare dell'Italia
una societa aperta»

conunelevatissimorapporto debi-
to pubblico-Pil. Solo 2 anni su 70
hannoregistratoun surplus prima-
rio. Il rapporto quindi si € ridotto
solo grazie alla crescita. Questa &
lastrada. Anche noi dobbiamo au-
mentare il Pil, per non rimanere
per decenni asfissiati dal debito.

Giovani, education, mobilita
sociale sono la molla di questo
percorso?

Sonotroppiigiovanichenonla-
voranoenonstudiano. C’¢ unamo-
bilita sociale bloccata, con i figh
che fanno lo stesso lavoro dei pa-
dri. Il passaggio nei quartili della
ricchezza ¢ difficilissimo. Invece
la vitalita di una societa sta pro-
prio nel saper cogliere l'energia
dei giovani: ci sono pulsioni, ma
senzameritorestano ingessate.

C’¢ anche un problema di
orientamento allavoro deira-
gazzi?

Siamo al paradosso di aziende
chenontrovanodiplomatiadegua-
tamente formati, che parlano in-
glese e disposti a muoversi, e ra-
gazzidisoccupati, che, spinti dalle
famiglie e dalla scuola hanno se-
guito percorsiscolastici euniversi-
tari che non portano a shocchi nel
mercato del lavoro. Oggi si sta la-
vorando, e anche Confindustrialo
stafacendo, per colmare questase-
parazione traidue mondi.

La battaglia del merito va co-
minciata quindi dalla scuola e
dalluniversita...

Certo.Mapurtropponelle scuo-
leilconcetto dimeritonon &anco-
raentrato. Cisono molteresisten-
ze, non si riescono a premiare né
gli studenti né gli insegnanti mi-
gliori. Nelle universiti la riforma
Gelmini ha avviato un cambia-
mento, masono pochiifondidadi-
stribuire in modo competitivo e
non esistono ancora imeccanismi

divalutazione. Stadifattochel'Tta-
lia¢incodanell'utilizzodiborse di
studio per consentire ai giovani
bravi e meno abbienti di studiare.
Inoltre la decisione avviene in ba
se alle dichiarazioni dei redditi,
non semprerispondenti alla reale
situazione economica della fami-
glia. Non sononemmeno sufficien-
tiiresidenceuniversitariperfavo-
rire gli spostamenti e anche conil
numero chiuso non si afferma il
merito come dovrebbe, perché i
testsi fanno lo stesso giorno inva-
riposti del paese.

Leiparlaspessodimeritoordi-
nario, diffuso nellasocieta...

Nei paesi anglosassoni si pun-
ta sui talenti, premiando un 1%
della societd. Questo ha eroso la
classe media. Invece cisidovreb-
be concentrare sulla promozione
del merito ordinario in modo da
difendere una migliore distribu-
zione dellaricchezza nella socie-
ta. Tanto pi1 che in Italia abbia-
mo unaforte presenza di manifat-
turiero chehapermessoancheal-
laclagse media diresistere.

Le riforme non bastano per
cambiare passo?

No, se non accompagnate da
uncambiamento culturalee diva-
lori profondo. Siamo entrati nella
moneta unica, il nostro bench-
mark & la Germania. Abbiamo
cambiato campo di gara ma conti-
nujamo a mantenere gli stessi at-
teggiamenti di quando potevamo
contare sulle svalutazioni compe-
titive. Serve un’evoluzione dei
comportamenti, fare uno sforzo
dicoesionetratutteleforze del pa-
ese, politica, sindacati, insegnanti,
giovani e imprenditori. La posta
ingioconevalelapena.
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