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ICALL CENTER
DELLE CATTEDRE

CHIARA SARACENO

A SCUOLA non pud conti-
nuare a funzionare facen-
docontolargamentesuin-
segnanti precari, il cui contratto
¢ rinnovato annualmente
(gquando va bene), senza nessu-
nagaranzianonsoloperlaconti-
nuita del rapporto di lavoro ma
ancheperlacontinuitddidattica.
perlapossibilitadisvi-
luppare progetti for-
matividimedio-lungo
periodo.Selecifrepre-
sentate ieri dal ministro Gel-
mini—200.000 precari a fron-
te di 700.000 con cattedra di
ruolo—sonogiuste,segnalano
un sistema organizzativo che
affida il proprio funziona-
mento per quasi un terzo a
rapportidilavoro,maanchee
soprattutto fo\rmaljvi, senza
continuita. E peggiore di
quanto avvienenell’industria
esiavvicinaallasituazionedei
call center. Salvo che cio che
produce la scuola non sono
automobili o lavatrici, e nep-
pure servizi di informazione.
E gli studenti non sono pezzi
da assemblare su una catena
dimontaggio, o clienti cui da-
re qualche informazione pre-
confezionata o dasmistaread
un altro numero. Se gli stu-
denti italiani rendono meno
in media della maggioranza
dei loro coetanei degli altri

Evari governi,

con la complicita
deisindacati,
hanno cercato di
arginare le voragini
organizzative

delia scuolia

Paesi, forse ¢ anche per que-
sto: sono piut esposti ad un
turnover sistematico di do-
centi, aloro voltapocoincen-
tivati ad investire nel cono-
sceremeglioipropristudenti,
nel trovare formule di inse-
gnamento efficaci. Perché un
annosonoinunposto,l’anno
dopo, se va bene, in un altro.
Haragione quindi la ministra
a dire che la situazione non &
pittollerabile. Mahatortosia
nelle cause che individua per
questo rapporto abnorme tra
precari eregolari, sianellaso-
luzionechehatrovato, ovvero

mandarli a casa con un’ope-
razione di licenziamento (di
fatto,ancheseformalmentesi
chiama mancato rinnovo) di
proporzioni enormi, che
coinvolge, tra l'altro, soprat-
tutto donne.

Selamassadegli insegnan-
ti precari & cresciuta a dismi-
sura, non e innanzitutto, co-
me invece sostiene Gelmini,
perchési e fatto un uso clien-
telare e assistenziale delle
supplenze. Piuttosto, analo-
gamente a quanto avviene
nell'industria, i vari governi
che si sono succeduti hanno
trovato comodo, anche conla
complicita dei sindacati, uti-
lizzare le supplenze come
tappabuchiorganizzativi, an-
ziché procedere ad una seria
programmarzione delrecluta-
mento e della mobilita degli
insegnanti. Per cominciare a
sciogliere questi nodi occorre
innanzituttodistinguereidue
aspetti della questione: quel-
lo dell’organizzazione scola-
stica e in particolare della of-
ferta formativa, e quello dei
lavoratori che dopo anni di
precariato di colpo si trovano
senzalavoro.

Asentire le parole della Mi-
nistra, sembra che lariduzio-
ne del numero degli inse-
gnantiavral effettomiracolo-
so di rafforzare la qualita del-
l'insegnamento. Se e vero che
la situazione precedente era
lontana dall’essere soddisfa-
cente, non & chiaro tuttavia
come la riduzione tout court
degli insegnanti possa di per
séprodurre effetti positivi. In-
sieme alla razionalizzazione
delle risorse e alla riduzione

degli sprechi, occorre proce-
dereaunaverificasistematica
dei problemiformativi e delle
loro cause. Ad esempio, i ri-
sultati del test INVALSI con-
fermanolanecessitadiunfor-
tissimo investimento nei ser-
vizi educativi il pili precoce-
mente possibile eperun tem-
po scuola di qualita ampio,
per contrastare handicap so-
cialieambientali.Invecelere-
gioni meridionali sono quelle
in cui ci sono meno nidi diin-
fanzia, in cui le scuole mater-
nesono spesso ancoraa tem-
po parziale e il tempo pieno
alle elementari & pochissimo
diffuso. Analogamente, i pi1
alti tassi di fallimento scola-
stico negli istituti tecnico-
professionali (frequentati di
norma dai figli delle classi so-
ciali pili modeste) rispetto ai
licei dovrebbero indurre non

solo a un rimaneggiamento
dellematerie, come &avvenu-
to con la riforma delle supe-
riori, maad unapoliticadiso-
stegno ai processi di appren-
dimento.

Tutto ¢id non risolverebbe
automaticamente la questio-
nedeiprecaricherischiano di
perdereilloro postodilavoro,
anche se in parte ne conter-
rebbeilnumero, avviandoun
percorso di regolarizzazione
che li faccia uscire, appunto,
dalla precarieta. Tuttavia, se
non tutti possono essere as-
sorbiti, il ministero, lo Stato,
nonpudlavarsenelemanico-
me se non fosse un problema
daessostessocreato.l’acces-
soaunincaricoannualenoné
undiritto. E, dovrebbeessere,
un diritto, un sostegno alred-
dito decente el’accesso a op-
portunita diricollocamento.

Evero checisonoproblemi
di bilancio. Altri Paesi tutta-
via, pur con performancesco-
lastiche migliori, hanno ta-
gliato sumolte cose, ma han-
no aumentato lerisorse perla
scuola, intendendole come
investimento nel futuro. Da
noi invece si taglieranno un
po’ di stipendi per pagare la
cartaigienica.




