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INTERVISTA

Gianfelice Rocca

Rocca: «Il paese cambi
passo o sara declino»
«Lanuovanormalita dei mercati
richiede scelte diversey.
Gianfelice Rocca (Techint)
indicale priorita: modernizzare
lo stato, riformare le relazioni
industriali e gli ammortizzatori

sociali.
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Peril Presidente Techint nella «nuova normalita»

-dei mercatila competitivita richiede strumenti diversi

«Il paese cambi passo o sara declino»

L’OBIETTIVO
«Modernizzare lo stato,
le relazioni industriali
e gli ammortizzatori
sociali é ora la priorita»

LE PROSPETTIVE
«Asia sempre pill centrale,
ma le medie imprese
italiane possono essere
leader nelle nicchie»

Luca Orlando

MILANO

mme «Vede? Prima la Cina, poi
I'India e il Brasile. Il mondo or-
mai si muove cosi».

Gianfelice Rocca indica un
grafico. Mostragliordinizolo di-
visi per paese di una delle con-
trollate di Techint. Osservando
gliistogrammivediamo chelari-
presa c'é ed € guidata soprattut-
to dai mercati emergenti. Un po
comeaccade perilrestodell’eco-
nomia italiana. «Crisi alle spal-
le? To credo che alle condizioni
precedenti non si tornera pit.
1l presidente di Techint, 62 anni,
tra i leader globali per siderur-
gia, energia e infrastrutture, mo-
straun moderato ottimismo sul-
le prospettive a breve dell’eco-
nomiaitaliana, anche se asuo av-
viso nel medio termine la sfida é
‘tutt’altro che vinta.

«Vedo una ripresa a scatti -
spiega - e nei prossimi mesi ¢
probabileunrallentamentolega-
toalraffreddamentodell’econo-
mia cinese. Mi pare difficile pro-

'giori problemi: bassa natalita, re-

strizioni dei bilanci pubblici,
consumi ridotti non rappresen-
tano certo un volano per lo svi-
luppo. Ma sull’export possiamo
giocare un ruolo importante».
L’Ttalia, da questo punto di vista,
haancora chance rilevanti. «Per
la prima volta dal dopoguerrala
nostramanifattura, purin unmo-
mento di grande difficolta, & riu-
scitainmoltisettoriamigliorare
le proprie quote dimercatd sen-
zal'aiuto di svalutazioni compe-
titive. Lospazio per noiesiste an-
coray. Spazi possibili - chiedia-
mo - anche con un sistema pro-
duttivo cosipolverizzato? «L'ar-
chitrave é rappresentatadaquel-
le 6700 medie aziende che rap-
presentano i motori del nostro
"jumbo”. Sono realtd dinami-
che, in molti casileader nelle ri-
spettive nicchie di mercato, ca-
paci di trascinare con se cluster
di imprese e interi distretti.
Nell’eradiinternet, conla fluidi-
ta massima nel trasferimento
delle informazioni, 'innovazio-
ne puo essere anche di tipo
"combinatorio”, mettendo cioe
insieme in modo creativo pezzi
di tecnologia o brevetti diversi.
Inquestonoiitalianisiamo anco-
ra molto bravi». Un futuro rosa,
dunque, per lanostramanifattu-
ra? In realtd Roccavede all’ope-
ra due forze distinte: da un lato
la spinta alla modernizzazione e
lavoglia di entrare nella compe-
tizione globale; dall’altrole istan-
ze corporative, la conservazio-
ne deivecchischemi, considera-
ti inadatti nei prossimi anni.
«Prenda gli ammortizzatori so-
ciali. In questi mesi si riduce la

Cassa Integrazione ordinaria,
mentre si verifica il boom della
Cigs e della Cassa in deroga.
Questo significa che siamo di
fronte a situazioni anomale, che
pero continuiamo ad affrontare
con gli strumenti tradizionali,
buoni per gestire una crisi tem-
poranea, seguita da un recupe-
ro. Il problema & che non sara
pili cosi. Serve unariforma radi-
cale delsistema, flex-security si-
gnifica offrire garanzie e tutele
senzapero difendere ognisingo-
lo posto di lavoro». L'obiettivo,
spiegaRocca, & quello dipermet-
tere un travaso di occupazione
dai settori in crisi a quelli in via
di sviluppo, come a suo avviso
hanno capito i sindacati in Ger-
mania. «Lanostraesperienzalié
positiva: i sindacati hanno capi-
tocheesiste untrade-off dagesti-
re, che non tutte le attivita sono
difendibili sul piano globale. Si
difende invece il valore aggiun-
to del paese, puntando sui setto-
riin crescita e consentendo alle
aziende di gestire le fabbriche
con flessibilitd». EinItalia- chie-
diamo - il sindacato opera cosi?
«Soloin parte. Credo che stiaac-
cadendo su base aziendale, con
passi avanti importanti nella
contrattazione decentrata. 1
contratto nazionale deve perd
contare sempre meno nell’orga-
nizzazione concreta degli stabili-
menti. Io vedo in prospettiva un
cambiamento epocale nelle rela-
zioni indusiriali. Tl caso Fiat € un
esempio, ma il trend & in atto da
tempo. Noitutti cerchiamo diin-
serire in fabbrica la qualita tota-
le,nuove forme dilogistica, stru-
menti di flessibilita per gestire i

picchi produttivi e i momenti di
vuoto. In Germania, ad esempio,
io posso "girare" gli straordinari
in ore di permesso o diferie suc-
cessive, senza un aggravio im-
mediato sui costiaziendali. Que-
sti sono strumenti utili, in pro-
spettiva direi indispensabili».
Delocalizzare - chiediamo - ¢ la
risposta piti efficiente dal punto
divista economico?.

«Io credo che I'Ttalia non pos-
savivere di sola "testa". L'ipote-
sidiavere quiricercae designe
altrove le fabbriche non sta in
piedi. E la produzione il fulcro
per sviluppare e mantenere le
competenze sul territorio. Pren-
diamo Torino e Pauto. Li abbia-
mo lameccanica, il design, I'uni-
versita. Tutti elementisviluppa-
tisi grazie alla produzione loca-
le.Ilproblema ¢ il mix, cioé capi-
re qualisiano le produzioniava-
lore aggiunto che possonoresta-
re qui, quelle per cui il costo del
lavoro non ¢ la variabile princi-
pale». Tra sviluppo e declino,
tuttavia, Rocca identifica nelle
scelte dellapoliticaunadellava-
riabili chiave. Senza una moder-
nizzazione rapida dello stato,
spiega,il destino & segnato. «Il fe-
deralismo deve essere organiz-
zativo, non solo fiscale, Disarti-
colare lo stato centrale e le sue
inefficienze ¢ la via maestra per
ridurne i costi. In parallelo do-
vrascendere il peso del fisco sul
lavorow». L’aliro aspetto chiave
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delfederalismo & quello dicolle-
gare la tassazione al servizio ri-
cevuto. E il modo migliore per
creare responsabilita negli am-
ministratori e una forma di con-
trollo direttada parte dei cittadi-
ni». Obiettivipossibili o solospe-
ranze? Lastessa Lega che spinge
ilfederalismo, osserviamo, € pe-
roschierataadifesadelle produ-
zioni nazionali del Made in Italy
"duro e puro", vuole i dazi con-
troicinesi. Sara globalizzazione
odifesadell’esistente? «Vedo da-
vantianoiunlungo e faticoso pe-
riodo di transizione. In ciascuno
dinoi, in fondo, convivono que-
ste due anime. Protezione e cor-
porativismo da un lato, cultura
globale dall’altro. Non & facile in-
dividuare nettamente gli schie-
ramenti politici o economicipro
o contro. Chi prevarra? Sincera-
mente non saprei».

T RIPRODUZIONE RISERVATA

Techint. I presiente
Gianfelice Rocea



