
 1

www.adapt.it, 30 novembre 2009 
 
 

Problematiche dei contratti di solidarietà difensivi 
di Guido Gaetano Rossi Barattini 
 
 
Con l’avvento della crisi economico-finanziaria mondiale le imprese italiane, per affrontare questo 
difficile periodo, si sono viste costrette a fare ricorso agli ammortizzatori sociali; tra quelli previsti 
dall’ordinamento, particolare interesse ha suscitato il contratto di solidarietà istituito con la l. n. 
863/1984. Tale contratto, pensato e istituito per la salvaguardia dei posti di lavoro, risulta a volte 
utilizzato in alternativa ad altri ammortizzatori sociali ma con un effetto indesiderato che può creare 
problemi alle imprese che lo applicano. 
A fronte di tutti gli aspetti positivi che si possono riscontrare nell’utilizzo di questo strumento, 
ultimo in termini di tempo l’aumento dell’integrazione salariale per i dipendenti dal 60% all’80% 
della retribuzione (fino al 31 dicembre 2010) grazie al decreto legge “anticrisi” varato dal Governo, 
si riscontrano dei limiti: l’avversità delle aziende ad usare “nuovi” strumenti non risolutivi per la 
gestione degli esuberi e la scarsa flessibilità oraria, entrambe elementi che le imprese tengono in 
forte considerazione. 
A fronte dei vistosi cali produttivi e della conseguente riduzione del magazzino, il contratto di 
solidarietà non permette quella quantità di riduzione necessaria per affrontare nel modo adeguato ed 
efficiente la grave crisi economica. Infatti, le imprese fruitrici del contratto di solidarietà si vedono 
spesso costrette ad utilizzare un secondo ammortizzatore sociale, la Cassa Integrazione Ordinaria o 
Straordinaria, per affrontare nel migliore dei modi il periodo negativo di mercato. Ciò scatena forti 
perplessità in quanto le aziende non sono pronte ed organizzate ad affrontare con ben due 
ammortizzatori sociali la suddetta crisi. 
Concludendo questo l’imprenditore deve valutare se una notevole diminuzione dell’attività 
lavorativa comporti, già a priori, l’impossibilità di utilizzare il solo strumento in esame. Viceversa 
le aziende rischierebbero di applicare uno strumento improprio per affrontare i vistosi cali di 
ordinativi conseguenti all’attuale crisi. 
Il secondo argomento da tenere in considerazione riguarda la limitata flessibilità del contratto di 
solidarietà. Tale scarsa flessibilità si riscontra nell’impossibilità, da parte dell’imprenditore, di 
modificare una ben determinata riduzione dell’orario e garantirla per tutto il periodo di attuazione 
del contratto di solidarietà. Le imprevedibili richieste e gli ulteriori cali del mercato, in continuo 
mutamento, infatti, impongono all’impresa la necessità di gestire in modo molto flessibile gli orari 
lavorativi dei dipendenti, al fine di poter affrontare nel modo migliore questo periodo. La poca 
flessibilità, dunque, si riscontra nell’inattuabile possibilità di un’ulteriore riduzione di orario di 
lavoro rispetto a quello concordato nel contratto di solidarietà, salvo l’utilizzo di CIG o di una 
stipula di un nuovo contratto di solidarietà. 
L’unico metodo ravvisabile, per il superamento di questo ostacolo, sarebbe l’opportunità, da parte 
dell’azienda, di poter procedere calcolando una riduzione dell’orario su base annuale, attualmente 
vietata, mentre è già possibile, entro determinati limiti e con adeguate clausole nei contratti stessi, 
calcolare la riduzione su base mensile, anche se, in ogni caso, la domanda amministrativa per 
accedere all’ammortizzatore sociale in questione prevede un calcolo di riduzione su base 
settimanale come richiesto dall’art. 4, comma 5, d.m. n. 31445/2002. 
 

Guido Gaetano Rossi Barattini 
Scuola internazionale di Dottorato in Diritto delle relazioni di lavoro 

Adapt – Fondazione Marco Biagi 
Università degli Studi di Modena e Reggio Emilia 



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /All
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Warning
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName (http://www.color.org)
  /PDFXTrapped /Unknown

  /Description <<
    /FRA <>
    /ENU (Use these settings to create PDF documents with higher image resolution for improved printing quality. The PDF documents can be opened with Acrobat and Reader 5.0 and later.)
    /JPN <FEFF3053306e8a2d5b9a306f30019ad889e350cf5ea6753b50cf3092542b308000200050004400460020658766f830924f5c62103059308b3068304d306b4f7f75283057307e30593002537052376642306e753b8cea3092670059279650306b4fdd306430533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103057305f00200050004400460020658766f8306f0020004100630072006f0062006100740020304a30883073002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d30678868793a3067304d307e30593002>
    /DEU <>
    /PTB <>
    /DAN <>
    /NLD <>
    /ESP <>
    /SUO <>
    /ITA <>
    /NOR <>
    /SVE <>
    /KOR <FEFFd5a5c0c1b41c0020c778c1c40020d488c9c8c7440020c5bbae300020c704d5740020ace0d574c0c1b3c4c7580020c774bbf8c9c0b97c0020c0acc6a9d558c5ec00200050004400460020bb38c11cb97c0020b9ccb4e4b824ba740020c7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c2edc2dcc624002e0020c7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020b9ccb4e000200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe7f6e521b5efa76840020005000440046002065876863ff0c5c065305542b66f49ad8768456fe50cf52068fa87387ff0c4ee563d09ad8625353708d2891cf30028be5002000500044004600206587686353ef4ee54f7f752800200020004100630072006f00620061007400204e0e002000520065006100640065007200200035002e00300020548c66f49ad87248672c62535f003002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d5b9a5efa7acb76840020005000440046002065874ef65305542b8f039ad876845f7150cf89e367905ea6ff0c4fbf65bc63d066075217537054c18cea3002005000440046002065874ef653ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000520065006100640065007200200035002e0030002053ca66f465b07248672c4f86958b555f3002>
  >>
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [595.000 842.000]
>> setpagedevice


